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TARGYMUTATO

Fegyvernek Viros Onkormdnyzat Képvisel6-testiilete
Oktatasi és Szociilis Bizottsag (OSZB)

2018. aprilis 23-ai iilésének jegyzékonyvéhez

12/2018.(1V.23.) sz. OSZB. hatarozat Napirendek elfogadasarol

13/2018.(IV.23.) sz. OSZB. hatarozat Fegyvernek Viros Onkorményzata 2017. évi
koltségvetésének modositasarol

14/2018.(IV.23.) sz. OSZB. hatarozat Fegyvernek Varos Onkorméanyzata 2017. évi
koltségvetésének teljesitésérol

15/2018.(1V.23.) sz. OSZB. hatarozat A kozosségi egyilittélés alapvetd szabalyairol
16/2018.(1V.23.) sz. OSZB. hatdrozat A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai

Szakszolgalat f6igazgatdjanak (magasabb vezet)
kinevezésérol



JEGYZOKONYV

Késziilt: Az Oktatasi és Szocidlis Bizottsag 2018. 4prilis 23-ai ilésérol.

Ulés helye: Fegyvernek Varoshdza targyaloterme

Jelen vannak: Molnir Barna, a bizottsag elndke, Burjan Attila, Magyar Laszloné, Bognar
Ildiko, és Négyesiné Derecske Edina bizottsagi tag,

Tatar Lészlo polgdrmester, dr. Tatar Gébor alpolgarmester, Temesvariné Bozsé Agnes

gazdasagvezeto, Torok Eszter igazgatasi csoportvezetd

A bizottsagi tilésrol hianyzik: Ambrus Dénes, Gabli Simonné Csik Agnes, Hornyakné Szabd
Bernadett és Szatloczki Edit bizottsagi tag

Molniar Barna a bizottsag elnike koszonti a megjelenteket, kiilon koszonti a meghivott
vendégeket, megadllapitja, hogy 5 bizottsagi tag jelen van, a bizottsag hatarozatképes és az
iilést megnyitja.

Jegyzokonyv hitelesitésére Bogndr Ildiko bizottsdgi tagot kéri fel.

Jegyzékonyv vezetésére Schullz Ferencnét kéri fel.

Molnar Barna, a bizottsag elndke kéri a tagokat, hogy kézfeltartassal jelezzék, ha
egyetértenek a meghivoban szereplé napirendek targyalasaval.

A bizottsagi tagok 5 igen szavazattal az alabbiak szerint fogadjak el a napirendeket:
12/2018.(1V.23.) sz. OSZB. hatarozat:
Napirendek elfogadasarol
Az Oktatasi €s Szocidlis Bizottsdg a meghivoban feltiintetett napirendeket elfogadja.
Errdl értestl:
1.) Képviseld-testiilet tagjai

2.) Oktatasi és Szocialis Bizottsag tagjai

1.) napirend: Fegyvernek Viros Onkormédnyzata 2017. évi koltségvetésének
modositasarol

A bizottsagi tagok kérdést, észrevételt nem tesznek, 5 igen szavazattal javasoljak a
képvisel6-testiiletnek a 2017. évi koltségvetés modositast az alabbi hatdrozat szerint:

13/2018.(IV.23.) sz. OSZB. hatarozat:

Fegyvernek Varos Onkormanyzata 2017. évi koltségvetésének modositasarol



Az Oktatasi és Szocidlis Bizottsag a Fegyvernek Varos Onkorményzata 2017. évi
koltségvetésének modositasardl szolo rendelet-tervezetet a képviseld-testiiletnek
elfogadasra javasolja.

Errdl értesiil:
1.) Képvisel6-testiilet tagjai
2.) Oktatasi és Szocialis Bizottsag tagjai

2.) napirend: Fegyvernek Viros Onkormanyzata 2017. évi koltségvetésének
teljesitésérdl

A bizottsag tagjai hozzaszélas nélkiil, 5 igen szavazattal a képviseld-testiiletnek elfogaddsra
javasoljak a rendelet-tervezetet az aldbbiak szerint:

14/2018.(1V.23.) sz. OSZB. hatarozat:
Fegyvernek Viaros Onkorminyzata 2017. évi koltségvetésének teljesitésérol

Az Oktatasi és Szocialis Bizottsag Fegyvernek Varos Onkormanyzata 2017. évi
koltségvetésének teljesitésérél sz0lo rendelet-tervezetet a képviseld-testiiletnek
elfogadasra javasolja.

Errol értestil:
1.) Képviselo-testiilet tagjai
2.) Oktatési és Szocialis Bizottsag tagjai

3.) napirend: A kozisségi egyiittélés alapvetd szabalyairél

Négyesiné Derecskei Edina: A rendelet-tervezet szerint, aki 3 kutyat tart, az megszegi a
kozosségi egyiittélés szabalyait. Igy van ez?

dr. Petd Zoltan jegyzo: Nagyon nehéz a szabalyt meghatirozni. A rendelet még tervezet,
lehet javaslatot tenni a valtoztatésra.

Négyesiné Derecskei Edina: Erti a készitd szandékat, de inkabb a felelds allattartdsra
helyezné a hangsulyt.

dr. Tatar Gabor alpolgirmester: Sarkalatos kérdés nem csak a kutya, hanem a haszonéllat
tartdsa is. Sertéstartd szomszédja is panaszkodhat a szag miatt, de az is eléfordul, hogy a
valamikor sertésélnak hasznalt épiiletben 20-40 kutyét helyeznek el. Véleménye szerint kiilon
kellene kezelni a hobbi allattartokat és a tenyésztoket.

dr. Peté Zoltan jegyzé: Lesz egy eb osszeirds a telepiilésen, nyilvantartas késziil. Ezt
kovetben ellenérzést végeznek, ahol nem jelentették be a kutyat, ott oltasi és chippeltetési
igazolast kérnek. Ha ilyen nincs, akkor elszallithatjak a kutyat, vagy szabalysértési feljelentést
tesznek.

Molnar Barna elnok: Legnagyobb problémanak azt tartja, hogy nagyon sok kutya nincs
oltva és chippelve.



Tatar Laszl6 polgarmester: A rendeletben nem kellene szabalyozni a kutyak szamat, de bele
kell foglalni, hogy az éllattartasi szabalyoknak megfeleléen kell tartani az allatokat.

Burjan Attila: Ugy gondolja, ha térvény nem szabalyozza, akkor rendeletben sem hatarozzak
meg, hogy egy ingatlanon mennyi kutyat tarthatnak a tulajdonosok, az 4llatvédelmi
szabalyokat viszont be kell tartani. Az éllatoknak biztositani kell a megfelelé nagysagu
tertiletet, kennel-méretet.

dr. Peté Zoltin jegyzé: Ha egy ingatlantulajdonos jelzi, hogy a szomszédjaban nagyon
hangosak a kutyak, egyetlen lehetésége van, a birtokvédelem.

dr. Tatiar Gabor alpolgirmester: Egyetlen kutya is okozhat olyan zajt, amely zavarja a
szomszédot.

Magyar Laszloné: A telepiilésen sokan foglalkoznak kutyaszaporitassal, ami a megélhetést
jelenti szdmukra. Beoltatjak a kutyakat, de nem rendelkeznek térzskényvvel.

Molnir Barna elnok: A kutyatartas szabalyainak csak azok a kutydk felelnek meg, amelyek
chippel rendelkeznek. Nem a felelés kutyatartokat kellene korlatozni és biintetni, hanem a
rendeletben ugy megfogalmazni, hogy a gondatlan kutyatartokat tudjak szankcionalni.

dr. Tatar Gabor alpolgarmester: Javasolja, hogy a rendelet-tervezet 10. § a) és b) pontjat
toroljek.

dr. Peté Zoltan jegyzo: Javasolja, hogy a rendelet-tervezet 4. § (2) bekezdése az alabbiakkal
egésziljon ki:

A hatdrozattal szemben a kézbesitéstdl szamitott 15 napon beliil a jegyz6hdz benydjtott, de
Fegyvernek Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének cimzett fellebbezésnek van helye. A
fellebbezést a képviseld-testiilet a soron kdvetkezo iilésén birdlja el.

Molnir Barna elnok: A rendelet-tervezet 9. § (4) bekezdés d) pontja tartalmazza, hogy az
épitési anyagot, hulladékot, tormeléket a munkélatok befejezését kovetden 48 6ran beliil el
kell szallitani. Javasolja, hogy a hatdridét 30 napban hatdrozza meg a testiilet. Véleménye
szerint, ha a kozteriilet-felligyeld tapasztalja az épitési anyag elhelyezését a kozteriileten,
rogziti az idépontot, amelyhez viszonyitva kell a 30 napot kiszabni.

A bizottsag tagjai tovabbi kérdés, vélemény nélkiil az elhangzott modositasokkal 5 igen
szavazattal egyetértenek €s § igen szavazattal a képvisel6-testiiletnek elfogadasra javasoljak
a rendelet-tervezetet az alabbiak szerint:

15/2018.(1V.23.) sz. OSZB. hatarozat:
A kozosségi egyiittélés alapveté szabalyairol

Az Oktatdsi €s Szocialis Bizottsag a kozdsségi egyiittélés alapvetd szabalyair6l szold
rendelet-tervezetet az alabbi modositasokkal elfogadasra javasolja:

A rendelet-tervezet 4. § (2) bekezdése az alabbiakkal egésziil ki:

A hatdrozattal szemben a kézbesitéstl szamitott 15 napon belill a jegyz6hoz
benyujtott, de Fegyvernek Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének cimzett



fellebbezésnek van helye. A fellebbezést a képviseld-testiilet a soron kovetkezd iilésén
biralja el.

A rendelet-tervezet 9. § (4) bekezdés d) pontjaban a 48 6rat 30 napra javasolja
modositani a bizottsag.

A rendelet-tervezet 10. § a) és b) pontjat javasolja tor6lni a bizottsag.

Errdl értesil:
1.) Képviselo-testiilet tagjai
2.) Oktatasi és Szocidlis Bizottsag tagjai

3.) napirend: A  Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgilat
foigazgatéjanak (magasabb vezetd) kinevezésérol

Molnar Barna elnok: A képviseld-testiiletnek — mivel az onkormdanyzat a Fegyvernek
tagintézmény tulajdonosa — véleményeznie sziikséges a kinevezést.

A bizottsag tagjai hozzaszolas nélkiil, 5 igen szavazattal a képviseld-testiiletnek javasoljak
elfogadasra a hatarozati javaslatot.

16/2018.(1V.23.) sz. OSZB. hatirozat:

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat féigazgatéjanak (magasabb
vezet6) kinevezésérol

Az Oktatasi és Szocidlis Bizottsag a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai
Szakszolgélat foigazgatdjanak (magasabb vezetd) kinevezésérdl szolé hatarozati
javaslatot a képviselo-testiiletnek elfogadasra javasolja.

Errdl értesiil:
1.) Képviselo-testiilet tagjai
2.) Oktatasi és Szocidlis Bizottsag tagjai

Napirendek utani hozzaszolas nincs.

Molnar Barna, a bizottsag elndke megk6szoni a résztvevok kozremikddését és a bizottsagi
tilést 15,55 orakor bezarja.

Kmft.
%CLL/Q =2 Loor st
Molnar Barna Bognar Ildik6

a bizottsag elndke bizottsagi tag, jkv. hitelesitd



JELENLETI IV

Fegyvernek Viros Onkormanyzat Képvisel6-testiilete

Oktatasi és Szocialis Bizottsaganak

2018. aprilis 23-ai iilésérol

Molnar Barna, a bizottsag elnoke Hm

A bizottsag tagjai:

Ambrus Dénes e e
Burjan Attila Janos @%M%& ..........
Magyar Laszloné ...................................
Szatldezki Kdit @ == 0z cesseesssssssssenss R ————
Bognir Ildiké o) A
GabiiSimomn® Ol ABNES. =~ sosswemsmsmmisis s s
Hornyakné Szabo Bernadett

Négyesiné Derecskei Edina

Tatar Laszl6é polgarmester
Herman Jozsef alpolgarmester

dr. Tatar Gabor alpolgarmester

dr. Pet6 Zoltan jegyzo



Oktatasi €s Szocialis Bizottsag Elnoke
Fegyvernek

Meghivo

Ertesitem, hogy a bizottsag

2018. dprilis 23-4n_— hétfon — 15 érai

kezdettel {ilést tart, melyre tisztelettel meghivom.

Helve: Varoshaza tanacsterme

Napirend:
Képviseldtestiileti anyag véleményezése.

1. Fegyvernek Varos Onkormanyzata 2017. évi koltségvetésének
madositasarol

2. Fegyvernek Varos Onkormanyzata 2017. évi kéltségvetésének
teljesitésérdl

3. A kozosségi egyiittélées alapvet6 szabalyairdl

4. A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
féigazgatojanak (magasabb vezet6) kinevezésérol

Zart lilésen:

- Telepiilési tamogatasi kérelmek elbiralasa

Fegyvernek, 2018. 4prilis 20.

Molnar Barna sk.
bizottsag elndke
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Fegyvernek Viros Polgirmesterétol
5231 Fegyvernek, Szent Erzsébet ut 171.

ELOTERIJESZTES

Fegyvernek Viaros Onkorminyzat Képviselé-testiilete 2018. aprilis 26-ai iilésére
Fegyvernek Viros Onkormanyzata 2017. évi koltségvetésének modositasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CIXV. tv. ( tovébbiakban Aht.) 34.§. (1) bekezdése
alapjan a helyi nkormanyzat kéltségvetési rendeletében megjelend bevételek és kiadasok
modositdsarél, a kiadasi eldiranyzatok kozétti atcsoportositasrol ( meghatarozott kivétellel )a
képviselo-testiilet dont.

Az Aht. 34. §. (4) bekezdése alapjan az éves beszamold elkészitésének hatéridejéig december
31-i hatallyal a koltségvetés végleges modositasat el kell végezni.

A Kkoltségvetés modositisanak f6 indoka, hogy a koltségvetési eléiranyzatokat a
kiadasok és a bevételek tekintetében is a végleges kotelezettségvallalasokhoz illetve a
teljesitéshez kell igazitani.

Fegyvernek Varos Onkorményzat Képviselotestiilete 2017. februari iilésén a 3/2017.(11.15.)
szamu rendeletével fogadta el az Onkormanyzat 2017. évi koltségvetését 1.577.513 eFt
foosszeggel. Ez idaig a koltségvetés fodsszegét harom alkalommal modositotta a Képvisels-
testillet. A médositott féisszeg jelenleg : 2.579.597 eFt. Az utolsé eléirinyzat modositas -
31.8613 eFt-tal csokkenti a kdltségvetési foosszeget.

Az eléterjesztett javaslat elfogadisa esetén a 2017. évi koltségvetés végleges foosszege :
2.727.736 eFt-ra médosul.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy megvitatds utdn a rendelet tervezettel
sziveskedjenek elfogadni az elSterjesztett koltségvetés modositast.

I. Fegyverneki Tiszavirig Ovoda és Boleséde

A bevételi eldiranyzatokat javaslom csdkkenteni az alabbiak szerint: -3.074.000 Ft
Sajat bevétel: 16.000 Ft

- egy¢éb miikodési bevétel (kamat, koltségtérités, 1 és 2Ft miatti kerekités) 10.000 Ft

- bolesodei gondozasi dijra 6.000 Ft
Intézményfinanszirozas : -3.090.000 Ft
Ovoda

Intézmény finanszirozas:

- allami tamogatas csokkenés szamitasi korrekcié miatt -
17.000 Ft

- eléiranyzat teljesitési szintre térténé modositasa miatt onkormanyzati kiegészités



csokkentés
Bélcsode
- allami tamogatas csékkenés agazati potlék igénybevétel csokkenése miatt
13.000 Ft
- el6irdnyzat teljesitési szintre t6rténd médositdsa miatt 6nkorméanyzati kiegészités
csokkenés

A kiaddasi eléiranyzatokat javaslom csokkenteni. ill. dtesoportositani.
A személyi juttatasok :

A foglalkoztatottak személyi juttatisait javaslom csékkenteni:
Ovoda

- bér eléiranyzat cs6kkenés létszammozgés miatt

- céljuttatas eldiranyzatra atcsoportositas

- étkezési hozzajarulds igénybe nem vett része

- betegszabadséagra atcsoportositott eléiranyzat csékkenés

- kozlekedési koltségtérités eldiranyzat csokkenés

Bélcsode

- bér atcsoportositas betegszabadsagra

- bér eldiranyzat csokkenés

- betegszabadsag el6iranyzat névekedés

Jarulékok:

A jarulékokat javaslom csokkenteni a bér csdkkenéssel osszefliggésben
Ovoda

- bér elbiranyzat valtozashoz kapcsolodo jarulék csikkenés

Bolcsode

- bér eldiranyzat valtozashoz kapcsol6do jarulék csokkenés

Dologi kiadasok:

Ovoda

- irodaszer, nyomtatvany el6iranyzat csokkenés és atcsoportositas

- munkaruha el8iranyzatra atcsoportositas (irodaszerrdl)

- karbantartasi anyag, karbantartasi szolgaltatas eléiranyzat csokkenés
- internet, telefon eléiranyzat csokkenés

- energia (gaz, aram) eldiranyzat csokkenés

- viz- és csatornadij el6irdnyzat csékkenés

- postakts, szallitas, egyéb szolgaltatasok eldirdnyzatanak csékkenése
- belfsldi kikiildetés elirdnyzatanak csokkenése

- dologi kiadas el6iranyzat csokkenéshez kapcsol6dd AFA eldiranyzat csokkenés
- fizetendd AFA eléirdnyzat csokkenés

- mas rovaton nem szerepeltethetd kiadas eldiranyzatanak cs6kkenése
Bélcséde

- gyogyszer eléiranyzat csékkenése

- irodaszer, nyomtatvany el6iranyzat csokkenés

- karbantartasi anyag, karbantartasi szolgaltatas eliranyzat csokkenés
- energia (gaz, aram) elGirdnyzat csokkenés

- rovarirtas, egyéb szolgaltatas elbiranyzat csékkenés

- kikiildetés eldiranyzatra atcsoportositas

- dologi kiadas eldiranyzat csokkenéshez kapcsolodé AFA eléiranyzat cskkenés
Beruhazasok

Ovoda

-2.768.000 Ft

-292.000 Ft

-3.074.000 Ft

-463.000 Ft

-266.000 Ft
3.000 Ft
-42.000 Ft
-144.000 Ft
-7.000 Ft

-29.000 Ft
-7.000 Ft
29.000 Ft

-268.000 Ft
-260.000 Ft

-8.000 Ft

-2.289.000 Ft

-24.000 Ft
18.000 Ft
-802.000 Ft
-18.000 Ft
-195.000 Ft
-200.000 Ft
-110.000 Ft
-35000 Ft
-639.000 Ft
-6.000 Ft
-10.000 Ft

-4.000 Ft
-18.000 Ft
-56.000 Ft
-48.000 Ft

-105.000 Ft
5.000 Ft
-42.000 Ft
-54.000 Ft



- beruhazasi eldiranyzat csokkenése -38.000 Ft

Bélcsode
- beruhazasi el6iranyzat csokkenése -16.000 Ft

II. Miivelédési Haz és Konyvtar

A bevételek eloiranyzatat javaslom novelni az alabbiak szerint: -1.198
eFt

A miikddési bevétel eldiranyzatat javaslom modositani az alabbiak szerint: - 1.177 eFt
-Készletértékesités ellenértéke (094011) - 531eFt
-Szolgéltatésok,ellenéﬂéke (094021) - 483eFt
-Kiszamlazott AFA (094061) - 191eFt
-Egyéb kapott(jaro) kamatok és kamtjellegii bevételek (094082 1) + leFt
-Egyéb milkodési bevételek (094111) + 26eFt
-1 és 2 Ft-os érmék forgalombdl torténd kivonasa miatt kerekitési kiilonbozet (0941141) + leFt
A Véglegesen dtvett pénzeszkdzok eldiranyzatot javaslom névelni az alabbi szerint: - 30eFt
-Egyéb miik. c€li atvett pénzeszkozik-egyéb vallalkozasok (0965081) - 30eFt
Az intézmény finanszirozas eldiranyzatit javaslom modositani az alabbiak szerint: 9 eFt
-Kulturélis illetményp6tlék tamogatas + 126eFt
-Onkorményzati kiegészités I1. (098161) - 212eFt
-Onkormanyzati kiegészités I11. (felhalmozasi kiadasok) + 95¢eFt

A kiaddsok eldiranyzatat javaslom modositani az alabbiak szerint: -

1.198eFt

A személyi juttatisok eldiranyzatat javaslom médositani az alabbiak szerint: - 1254 eFt

-Torvény szerinti illetmények munkabérek (0511011) atcsoportositas - 1.518eFt
-Kulturilis illetménypotlék + 126eFt

-Céljuttatas, projektprémium (0511031) -14eFt

-Béren kiviili juttatasok (0511071) - 77 eFt

-Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai (0511131) + 256eFt

-Munkavégzésre irdnyulo egyéb jogvisz. nem sajat foglalkoztatottnak fiz. Jjuttatasok (051221)  +19eFt
(4tcsoportositas)
-Egyéb kiils6 személyi juttatasok (051231) - 46eFt

A munkaadékat terheld jirulékok és szocidlis hozzijarulisi adé eldiranyzatat javaslom modositani az
alabbiak szerint:

- 667eFt
-Munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé (0521) - 445¢eFt
-Szocialis hozzdjarulasi adé (05211) - 222¢Ft
A dologi kiadasok eléiranyzatat javaslom modositani az aldbbiak szerint: + 628eFt
-Szakmai anyagok beszerzése (053111) - 373eFt
-Uzemeltetési anyag beszerzés (053121) + 81eFt
-Munka és védéruha (0531241) - 15eFt
-Arubeszerzés (053131) + 4eFt
-Infirmatikai szolgaltatasok igénybevétele (053211) + leFt

-Egyéb kommunikacios szolgaltatasok (053221) - 6eFt



-Kdziizemi dijak (053311) dtcsoportositas
-Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok (053341)
-Szakmai tevékenységet segité szolgaltatasok (053361)
-Egyéb szolgaltatasok (053371)

-Kikiildetés kiadasai (053411)

-Reklam- és propagandakiadasok (053421)

-Miikodési célu elzetesen felszamitott Afa

-Egyéb dologi kiadasok (053551) atcsoportositas

-1 €s 2 Ft-os érmék kerekitési kiillénbdzete (0535531)

A felhalmozasi kiaddsok eléirdnyzatat javaslom novelni az alabbiak szerint:

BERUHAZAS

Informatikai eszkdz beszerzése, létesitése (05631)
Egyéb targyi eszkdz beszerzés (05641)

Beruhdzasi célu eldzetesen felszamitott AFA (05671)
FELUJITAS

Ingatlanok felujitasa (05711)

Felujitasi célu eldzetesen felszamitott AFA (05741)

III. Onkorményzat

- 11eFt

+288eFt
- 45eFt
+ 22 eFt
+ 272eFt
+ 107eFt
- 24eFt
+ 171eFt
+ 146eFt
- leFt

+ 95eFt

- 13eFt

+ 100eFt
+ 21eFt

011130 - Onkormanyzatok és onkormanyzati hivatalok jogalkoto és altalanos igazgatasi

tevekenysege

Fﬁkonyw
Fﬁ 1szim név
szam | km!yv

s |ei Modositds | . [k

SZEMELYI JUTTATASOK -321
=KULSO SZEMELYI 91
JUTTATASOK ;

Valasztott
faacdl tisztségvisel6k juttatasai -

teljesitési adatok alapjan -301
051231 Egyeb' kiils6 személyi 220

juttatasok

teljesitési adatok alapjan -20
JARULEKOK -389
05211 Szocho -415

-teljesitési adatok alapjan -415
05242 | B8susgiigyi 22

hozzdjarulas

-teljesitési adatok alapjan 22
05271 Szja 4

teljesités alapjan 4




DOLOGI KIADASOK -3 780
Mindazok melyek nem
531261 szamolhatok el szakmai -79
anyagként
053371 Egyéb szolgaltatasok -2 894
053511 | Mitkidési Afa -807
013350 - ﬁnqumajinyzat_i vagyonnal valé gazdalkodas
Fokpyntle ot bR e e ei.
sl F6konyv: gn_zém név et Mé?p#lt;is‘ e Médos:fag__ | Modositas | Modosits
Bevétel éisszesen: | 9 681
Miikddési bevételek 18 420
094011 | Készletértékesités 33
Teljesitesi adatok alapjan 33
o943y |SErEeasok -3 555
_ ellenértéke
Teljesitési adatok alapjan -3 555
094061 | Afa -1304
Teljesitési adatok alapjan -1 304
094111 | Egyéb miik. Bevételek 23 246
Teljesitési adatok alapjan 23 246
Felhalmozasi bevételek -8 739
09521 | Ingatlan értékesités -6 350
Teljesitési adatok alapjan -6 350
0952211 | Ingatlan értékesités -2 389
Teljesitési adatok alapjan -2 389
DOLOGI KIADASOK -1127
0532111 | Internetdij 1
Teljesitési adatok alapjan 1
0532211 | Telefon, telefax 3
Teljesitési adatok alapjan 3
0533111 | Villamos energia -19




Teljesitési adatok alapjan

-19

0532121 | Gazdij

Teljesitési adatok alapjan

0533131 | Vizdij

Teljesitési adatok alapjan

Karbantartdsi, kisjavitdsi

W4l szolgaltatasok

65

kozkifolyok, tiizcsapok
karbantartasa

65

053371 Egyéb szolgdltatas

-150

Teljesitési adatokés
végleges
kotelezzségvallaas alapjan

-150

0533791 | Mas egyéb szolgdltatds

81

Teljesitési adatokés
veégleges
kotelezzségvallaas alapjan

81

Miikodési célit elézetesen

Y3l felszamitott AFA

23

Teljesitési adatokés
végleges
kotelezzségvallaas alapjan

23

053521 Fizetendé AFA

-1 048

-fizetendd AFA

-1 048

Felhalmozasi kiadasok

-1 668

Beruhdazas elézetesen

i felszamitott Afa

-1 668

Teljesitési adatok alapjan

-1 668

018010 - Onkormanyzatok elszamolasai a kézponti koltségvetéssel

Fokonyvi
szam

Fékonyvi szim név | ei. Modositis

ei. Modositds

ei. | :
Modositas

ei.
Moédositas

Bevétel dsszesen:

18 386

Tamogatiasok

-3 104




091121

Telepiilési onk. Egyes
koznevelési feladatainak
tamogatdsa

5506

-teljesités alapjan

5506

91131

Tel.onk. Szocidlis és
gyermekjoléti
Jeladatainak tamogatdsa

-9 326

-teljesités alapjan

-9 326

091141

Telepiilési onk.
Kulturalis feladatainak
tamogatdsa

321

-teljesités alapjan

521

091153

Miikédeési célu
koltségvetési
timogatdsok és kiegészité
tamogatdasok

195

-teljesités alapjan

195

MEGELOLEGEZESEK

21 490

098141

Allamhdéztartison beliili
megeldlegezések

21 490

0550212

-2018. évi eldleg

A helyi onkormdnyzatok
elozd évi elszamoldsdbol
szarmazo kiaddsok

21 490

A helyi 6nkormanyzatok
el6zo évi elszamolasabol
szarmazo kiadasok

Fékonyvi

018030 - Témogatés_i céll'! fing_nsziroz_;isi mﬁveletek

Fokonyvi szimnéy

| ei, Modositas

ei. Médositis

Moédositas

Modosiths

TAMOGATASERTEKU
KIADASOK

Bevétel osszesen:

48

20

=Miikodési c. tamogatdsértékii

48




kiaddsok

05506081

Egyéb miitkodési céli
tamogatasok
allamhaztartason
beliilre-tarsulasok és
koltségvetési szerveik

48

Onkormanyzati
kiegészités

48

INTEZMENYFINANSZIROZAS

-14 382

0591511

Ovoda és Bolcsode
finanszirozdisa

-3 090

=Onkorményzati
kiegészités

-3 090

0591521

Miivelédési Hdz és
Konyvtar finanszirozdsa

685

=Onkormanyzati
kiegészités

685

0591531

Polgdrmesteri Hivatal
finanszirozasa

-5 190

=C)nk01mz'1nyzati
kiegészités

-5190

0591541

Gyermekélelmezési
Konyha finanszirozdsa

-7213

=Onkormaényzati
kiegészités

-7213

0591551

Mg.Varosiizemeltetési és
Sejlint. finanszirozds

-1474

=Onkormanyzati
kiegészités

-1474

0591561

Orvosi Rendeld
finanszirozdsa

1900

=Onkormanyzati

kiegészités

1 900

031030 - Kozteriilet rendjének fennta

rtasa

Fékonyvi
_ szam

Fokonyvi szim név

ei. Modositas

ei. Modositas

i
Modositas

ei‘_..,.

Moédositas

Bevétel dsszesen:

4303




Tamogatads értekii bevételek

=214

Egyéb fejezeti kezelésii

bevétel

0911641 ei-bol -214
Miikédési bevételek 7
Szolgdltatasok
hdoal ellenértéke
telefon befizetés 7
Véglegesen Atvett pénzeszkiozik 4510
0965041 ]'Egyeb miikédési céla
atvett pe
-mez00ri jarulék tobblet 4510

SZEMELYI JUTTATASOK -1472
-_—-Fogl?lkf)ztatottak személyi 1472
juttatasai
05110111 K?zttszt,kozalkalmazottak

bére

-teljesités alapjan és 1735

elmend dolgozo juttatasa
05111031 | CoUunatas,

projektprémium

-teljesités alapjan és 38

elmend dolgozo juttatasa
0511132 F ogkflk?iztatoﬂ'ak fegyeb

személyi juttatisai

bérkomp. Maradvanya 225
JARULEKOK -325
05211 Szr,:cmhs hozzdjdruldsi 325

ado

-eldiranyzat médositashoz

APy -325

kapcsolédo
DOLOGI KIADASOK -671
0531231 Hajto es: kendanyag 223

beszerzés

-eléirdanyzat modositashoz

A -223

kapcsolodo

0531241 | Munkaruha védéruha -110




-el6iranyzat modositashoz
kapcsolodo

-110

0531261

Mindazok melyek
szakmai anyagként nem
szamolhatok el

-13

-el6iranyzat modositashoz
kapcsolodo

-13

0532211

Telefon, telefax

-26

-eldiranyzat modositashoz
kapcsolodo

0533111

Villamos energia

-19

-eldiranyzat modositashoz
kapcsolodo

-19

053341

Karbantartdsi, kisjavitdasi
szolgaltatasok

-87

-eléirdnyzat médositashoz
kapcsol6do

-87

053361

szakmai tev. Segitd
szolgaltatasok

-eléiranyzat modositashoz
kapcsolodo

-56

053371

Egyéb szolgaltatasok

-35

-eléirdnyzat modositashoz
kapcsolodo

0533721

Biztositasi dijak

10

-el6iranyzat modositashoz
kapcsolddo

10

053511

Miikidési Afa

-112

-eléiranyzat modositashoz
kapcsolddo

-112

041232 - Start-munka program — Téli kiizfoglal_koztaté

w

Fokonyvi
sZam

Fokonyvi szam név

ei. Modositis | ei. Modositas

ei.
Médositas

ei.
Modositas

Bevétel osszesen:

-1010

Tamogatis

értékii bevételek

-1 609




0916061 | Tamogatas ért. Bevétel -1 609
-teljesitési adatok alapjan -1 609
MUKODESI BEVETELEK 599
094011 Kes::zletertekesntes 186
bevétele
-teljesitési adatok alapjan 186
094021 Szolg'alt'atasok 361
ellenértéke
-teljesitési adatok alapjan 361
094061 Afa 52
-teljesitési adatok alapjan 52
SZEMELYI JUTTATASOK -3 046
fFogl?llfoztatoﬁak személyi -3 046
uttataai
051101141 | Kizfoglalkoztatottak bére -3117
IV. szami moédositas
. -3117
korrekcid
ositesy | Celseats, 375
projektprémium
-jutalom kifizetés 375
gsiiisy |Foslalkosatonak egyil -325
személyi juttatisai
-foglalkoztatottak egyéb
. P -325
juttatasai
051231 Egyéb kiilsé 21
I'V. szami modositas
., 21
korrekeio
JARULEKOK -384
05211 Szocho ~-407
IV. szam’u modositas 407
korrekeid
05252 Tdppénz hozzdjarulds 23
-tappénz 23
DOLOGI KIADASOK 1211
0531231 | Hajto kenéanyag 12
-felhasznalas alapjan 12
0531241 | Munkaruha védéruha 30
felhasznalas alapjan 30




Mindazok melyek

0531261 |szakmai anyagként nem 1331
szamolhatok el
-felhasznalas alapjan 1331
0533111 | Villamos energia -615
-felhasznalas alapjan -615
0533131 | Viz-csatorna dijak -79
-felhasznalas alapjan -79
053322 Vasarolt élelmezés -6
-teljesités modositasig 6
véddital
053342 Karb:fntarrtasg kisjavitasi 110
szolgdltatasok
Karbantartasi, kisjavitasi
Qi 110
szolgaltatasok
053361 Szakmai szolgdltatasok -1192
-felhasznalas alapjan -1 192
0533722 | Biztositdsi dijak 3
-biztositas 3
Miikédeési célu elozetesen
053511 Selszamitott dltalinos 1153
Sorgalmi ado
-modositassal kapcsolatos 1153
053523 Fi tzetenajo alf‘alanas 464
Sforgalmi ado
-fizetend6 Afa 464
041233 - Hosszabb idétartami kiézfoglalkoztatas
Fokonyvii| o, o0 oo % el R el :
SR ; Fﬁkﬁnyv: szé_m‘ név ei. Modositas | € Médositas Médositis | Médosités
Bevételek oOsszesen: -6 198
TAMOGATASERTEKU & 108
BEVETELEK
=Miikodési célu bevételek -6 198
Egyéb miikodési célu
tamogatdsok bevételei
0916062 | dllamhaztartison -6 198
beliilrol-elkiilonitett
dllami pénzalapok

-kozfoglalkoztatasi prg.

-6 198

Téamogatasa



SZEMELYI JUTTATASOK -22 220
_=F ogla;lll.coztatottak személyi 222220
uttataai
51101141 | Koézfoglalkoztatottak bére -22 285
0511131 F og]a'lkc.)z'tatott'ak _egyéb 65
személyi juttatdsai
=Kiilsé személyi juttatasok 0
051231 Egyél? kiils6 személyi 0
Juttatasok
JARULEKOK -2 400
05213 Sz?ciélis hozzajarulasi 426
ado
05252 Tappénz hozzajarulas 26
DOLOGI KIADASOK -1 029
Mindazok amelyek
0531261 |szakmai anyagként nem -980
elszamolhatok
053371 Egyéb szolgaltatasok 2
Mikaodési célu elézetesen
053513 felszamitott altalanos -51
forgalmi adé
041237 - Kozfoglalkoztatasi mintaprogram _
Fokonyyi 'Ffikﬁﬁyvi s;zém néy ei. Modositas | ei. M6dositas b : Sl
szam il ; v ; ~ | Médositas | Madositas
Bevétel dsszesen: : -56 413
TAMOGATASERTEKU B
BEVETELEK
=Miikadeési célu bevételek -59017
Egyéb mitkadési célu
tamogatdsok bevételei
0916062 |allamhaztartason -59017
beliilrol-elkiilonitert
allami pénzalapok
-k’ozfoglal’lkoztatam prg. 59017
Tamogatéasa
MUKODESI BEVETELEK 2 604
94011 Kés’z]etértékesités 790
bevétele
094021 Szolgaltatasok ellenértéke 518
094061  |Kiszamlazott Afa 241
094071 | Afa visszatérités 947
094111 Egyéb miikodési 108




bevételek

SZEMELYI JUTTATASOK

PEIL | o ey ey -340
illetmények

051101141 | Kozfoglalkoztatottak bére -39 707

0511031 | Normativ jutalmak 1 000

ps1i13y | Fesitlmatondk egych 1 698
személyi juttatasai
Nem sajat dolgozénak

051221 kiﬁzeteit juttatgésok =4

051232 Egyél? kiilsé személyi 190
juttatasok )

MUNKAADOKAT TERHELO 4139

JARULEKOK

Us211 Szocho 4142

05252 Tappénz hozzajarulas -5

05272 Személyi jovedelemado 2

DOLOGI KIADASOK 5311

0531171 | Gyogyszer -23

0531171 | Vegyszer -3

0531221 | Irodaszer, nyomtatvany 37

0531231 | Hajto kenéanyag 2179

0531241 | Munkaruha és védéruha 189
Minazok melyek nem

0531261 | szamolhatok el szakmai -3 468
anyagkeént

053211 Informatikai szolgaltatas 3

0532211 | Telefon telefax -2

0533111 | Villamos energia 40

053331 Belviz 2017. évi nyttod 770
Szakmai tevékenységet

(33261 segitd szolgéltatézzkg o

053371 Egyéb szolgaltatasok -5

0533721 | Biztositasi dijak -285
Miikddési célu elozetesen

053511 felszamitott altalanos 4 536
forgalmi add

053521 Fizetend6 Afa -319

053521 2017. évi nyitod 1518

FELHALMOZASI KIADASOK -8 278

=BERUHAZAS

-8 278




056211 I{zgafh'mak beszerzése 5150

létesitése

el6iranyzat csokken -5 150
05641 Egyeb te. Beszerzés -93

eléiranyzat cstkken -93
05671 Afa -3 035

kapcsol6do Afa -3 035
=FELUJITAS 0
042120 - Mezogazdasag: tamogatasok
'Fokimyvn R R T ey
B ngonyw SZam név ei. Modositas |ei. Modositﬁs Médositas | Médosits
Bevétel osszesen: -836
Tamogatas értékii bevételek -836
=Miikodési céla -836

Egyéb miikidési céli

tamogatdsok bevételei
0916041 | dllamhdztartison

beliilrol-egyéb fejezeti

kezelésii eldirdnyzatok

teljesités alapjan -836

042130 - Novenytermesztes allattenyesztes és kapcsolodo szolgaltatasok

:;l';l:zﬂyw F&kﬁnyvn szam név ei. Médositas ei. Méﬂositas ;ifl.-édos,ités : ﬁ 5 dosntas_
Bevétel osszesen: ; 8945
MUKODESI BEVETELEK 8 945
094011 Kés%ierértékesftés 16 406
bevétele
-teljesités alapjan 16 406
094021 Szolgaltatasok 4805
ellenértéke
-teljesités alapjan -4 805
094061 | Kiszamlizott Afa 180
-teljesités alapjan 180
094071 Afa visszatériilés -2 836

-teljesités alapjan -2 836
3 A -4742

SZEMELYI JUTTATASOK




=FOGLALKOZTATOTTAK 4742
JUTTATASAI B
Koztisztviselok
O3HI0LIY | o Ik naemottok bive -4 980
teljesités alapjan -4 980
pstizdy |TORMkonanItak egyeD 208
személyi juttatdsai
teljesités alapjan 208
051231 {E‘gyel{ kiilso személyi 30
Juttatasok
teljesités alapjan 30
JARULEKOK -1 005
05211 Szo'czaks hozzajarulasi _957
ado
teljesités alapjan -051
05242 | BBOsTSesiigyi -26
hozzdjarulas
05272 Személyi jovedelemado -28
DOLOGI KIADASOK 502
0531171 | Vegyszer 3276
-el_c)lrranyzal emelés 2017. 3976
nyito
0531221 |Irodaszer, nyomtatviny -50
-eldiranyzat csokken -50
0531231 | Hajto és kendanyag -824
-eldiranyzat
atcsoportositas -tz
0531241 | Munkaruha és védoruha -178
-elbirdnyzat
atcsoportositas =L
Mindazok amelyek nem
0531261 |szamolhatok el szakmai 3818
anyagként
-e]_()llrany%at emelés 2017. 4314
ny1to vetémag
-eléiranyzat csokken -496
0532211 | Telefon telefax -28
053341 Karbantartasi, kisjavitdasi -1858




szolgaltatasok

Szakmai tevékenységet

G segito szolgdltatdsok i
0533721 | Biztositdsi dijak -726
0533741 | Szallitis -53
0533791 | Mas egyéb szolgdltatdsok 27
-el6iranyzat no teljesités
" 27
miatt
Miikodési célu elozetesen
053511 SJelszamitott altalanos -2018
Sforgalmi ado
—e!oxranyzat no teljesités 2018
miatt
053521 | Fizetendé Afa 198
0535541 | Ado vim illeték -210
Felhalmozdsi kiaddasok 25
05631 Informatikai eszk.besz 19
-eldirdnyzat no 19
05671 Beruhdzis Afa 6
-eldiranyzat 6
atcsoportositas

045120 - Ut aut6palya épités

" | Fokonyvi szam név

B’eiféiél oOsszesen:

DOLOGI KIADASOK

053331 Bérleti és lizingdijak 286
-teljesités alapjan 286
0533371 | Egyéb szolgaltatasok -286




-teljesités alapjan

-286

Fékonyvi

szém Fékonyvi szdm név

045160 - Kozutak, hidak alagutak iizemeltetése, fenntartisa

ei. Mdédositas

7 ei. Modositaﬁs : MM‘.’_S?'“"S

-

' | el -
Modositas

'Bevétel 0sszesen:

DOLOGI KIADASOK

0

053521 Fizetend$ Afa

nyy :hszém név

DOLOGI KIADASOK

047410 Ar- és belvnzvedelemmel osszefilgga tevekenysegek _

Mindazok melyek

taadant szakmai anyagként

llt:isa , atrakasa

DOLOGI KIADASOK

051030—N em veszelyes hulladek vegyes begyu jtese, szal

053371 Egyéb szolgaltatasok

-1 181

053511 Miikodési Afa

-319

051050 - Veszelyes hulladek begyu]tese, szallltasa, atrakasa

; Fﬁkiinyvl

T Fékonyvl szﬁm néy

ei. _Modosltas | ei. Modosxtés

| ei.
| Médositas

f Médosités -

E!.

Bevétel osszesen:

66

MUKODESI BEVETELEK

66

Szolgaltatasok

034021 ellenértéke

094061 Kiszamlazott Afa

-19




094071 Afa visszatérités

DOLOGI KIADASOK

053361 Sza’k'wal te\feker}yseget 254
segito szolgaltatisok

053511 | Miikodési Afa 71

052020 Szennyvnz gylijtése, tlsztltasa, elhelyezese

% zém | Fékiinyw szﬁm név -ga. M6d0s1tas |ei. Modpsitzis | Modositis | Médositds
Bevétel 6sszesen. | , -1 689
MUKODESI BEVETELEK -1 689
gogozr  |D2oledleatisol 11330

ellenértéke
094061 Kiszamlazott Afa -359

DOLOGI KIADASOK -2 099
053371 Egyéb szolgaltatasok -2177
053371  |2017. évi nyité TRV 665
053511 | Miikodési Afa -587

052030 - Szennyvmszap kezelese, artalmatlamtasa

Fokényvi | . . R
szém : e Modosis et Musie

Bevetel osszesen

052080 - Szennyvnzcsatorna epltese, fenntartasa, uzemeltetese

Fokooyvi | Tolmiee SRl G i e i e
szém :Fﬁkﬁnyw szam név _ el_. Médositi& ; -ei. M§dos1tgs,_ Modositis Mo dositas
Bevéfel 0sszesen: - : : e 36
MUKODESI BEVETELEK 36

Altalénos forgalmi adé ' 36

094071 . v i
visszaterites




DOLOGI KIADASOK 11 008
0531231 | Hajté kendanyag 32
0533741 Szallitas 43
Miikddési célu eldzetesen
053512 felszamitott altalanos 2 184
forgalmi ado
053521 Fizetendé Afa 623
053551 Egyéb dologi kiadasok 8126
FELHALMOZASI KIADASOK -500
=BERUHAZASOK -500
05621 [ Ingatlanok beszerzése -500

062020 - Telepulesfeglesztesn pro;ektek és tamogatasuk
‘Fokonyvi fli 5
szam Fﬁkonyvn szaim.név e

Bevétel osszesen:

S MOdositls | aosths | Moaouiths
0 1

Tamogatisértékii bevételek

=Felhalmozasisi célu 1
timogatasértékii bevételek
0925031 Egyéb fejezeti kez ei. EU- 1
s programok

SZEMELYI JUTTATASOK

0511011 Torvény 'szermtl s
munkabérek

051221 Mulrlkzlweg‘zesre iranyulé "
egyéb jogviszony

063080- Vlzellatassal kapcsolatos kézmii epltese, fenntartasa, iizemeltetése

Fokonyvi | e : | ei. lele g
szdm Fokiinyvn szsim nev e!' MOdDSItas ei. Médo‘sltas Médositds | Mq i
0 Nyllvantartém szamlak
Bevétel dsszesen: 0
064010-Kozv1lagltas - 7 _

ei. ei.

Fékonyvi G B R e ,
e Fokony\'i szam nev 7 ei. Médgsnté; ki ei. Modositas Médositis Médositﬁs

0 Nyilvén_tartasn szamlaik
Bevétel osszesen:




DOLOGI KIADASOK -3 087
0533111 | Villamos energia -865
053341 K arbcfntar'tas, kisjavitasi -1 006

szolgaltatasok
053511 | Afa -656
053551 Egyéb dologi kiaddasok -560
066020 - Viros-, kozséggazdalkodasi egyéb szolgaltatasok
Eokonyvi o e = Saa g s IR R R ] ¢ g g e s
Stin Fokonyvi szim név ei. Modositas | ei. Mddositas Médositas | Médositis
0 Nyilvantartasi szamlak
Bevétel dsszesen: ; 2 -1340
Tamogatds értékii bevételek -1585
'—‘Mt'tki?'dest c. tdmogatds értékii -1 585
bevételek

Egyéb miik.c.tam.dht.be.
0916061 EAPA -22

Egyéb miik.c.tam.dht.be.
0916071 HOK -1563
Miikédési bevételek 245
094012 K eszlfztefrekes:tes 77

ellenértéke

-térko, szegélyko 77

értékesités
0q02z  |Sevigelitasok 127

ellenértéke

-felnottképzés,

Ry 127

gépjarmujavitas, stb
094062 Ktszamlc.zzott: dltalanos 36

Sorgalmi ado

-kapcsolodo Afa 36

Egyéb miikideési
el bevételek .

teljesitési adatok alapjan 5
SZEMELYI JUTTATASOK




=Foglalkoztatottak személyi

juttatasai 1 aal
Koztisztviselok,
IR kozalkalmazottak bére 12h
-teljesités alapjan ei.
Modositas 4813
0511031 Cefju.ttatas projekt 22
prémium
-teljesités alapjan ei. 2
Modositas
0511071 | Béren kiviili juttatisok 53
juttatas 53
0511131 | Foslalkoztatotiak egyéh -593
személyi juttatasai
-teljesités alapjan -593
051221 Mun.kavegzesre L. egyéb 7120
Jjogviszony
-teljesités alapjan ei.
Modositas ot
051231 J.Egyeb' kiilsd személyi i
Jjuttatasok
-teljesités alapjan ei. 44
Modosités
JARULEKOK 480
05211 Szo’cmhs hozzdjarulasi 471
ado
-teljesités alapjan 471
05242 | EBOsTseRiigyi 5
hozzajarulads
-teljesités alapjan 5
05271 Szja 4
-teljesités alapjan
DOLOGI KIADASOK -15 431
0531121 | Konyv folydirat -24
0531171 | Vegyszer 4




0531221 |Irodaszer -5
0531231 | Hajto és kenéanyag -615
0531241 | Mun ka és védoruha 1
Midazok, amelyek nem
0531261 |szamolhatoak el szakmai -1522
anyagnak
053211 Informatikai szolg -295
0532111 | Internet dij -8
0532211 | Telefon,telefax -113
0532211 | 2017. nyito 111
0533111 | Villamos energia -425
0533121 | Gazdij 28
0533131 | Viz és csat.dij 47
053321 Vararolt élelmezés 35
053331 Bérleti és lizingdijak 300
053361 Sza{ﬂ:ial tev?ken_'yseget _130
segito szolgdltatdsok
053341 Karbcfntar:tas, kisjavitdsi 1129
szolgaltatasok
053372 Egyéb szolgaltatisok -79
0533721 | Biztositdsi dijak 69
0533721 | 2017. nyito tétel 76
0533742 | Szallitas 1
0533791 | Mas egyéb szolgdltatdsok -2 258
0533791 | 2017. nyito 149
053421 Reklam propaganda -93
053511 | Mitkidési Afa -3522
053521 | Fizetendé Afa 286
053531 Kamatkiaddsok -4 000
053551 Egyéb dologi kiaddsok -2317
TARTALEKOK 83 727
055131 Tartalékok




=Miikideési tartalékok 82579
-Polgarmesteri keret -794
szocidlis segély -47
kolcsén -112
nonprofit tdimogatas -300
visszatériilés
kolesonokbol e
-megeldlegezett dllami 27 490
timogatds
-épitett kornyezet alap -2 159
=Felhalmozdsi tartalékok | 1148
-Lakasépitési szla 1108
-Onk. Lakasértékesitési
40
szla
FELHALMOZASI KIADASOK 2 061

=Beruhazas 2 061

05641 Egyéeb tz’zrgyt’esz{afzok 43
beszerzése, létesitése

05641 2017. nyito tétel kuka 2115
Beruhazdsi célu

05671 elozetesen felszamitott -11
dltaldnos forgalmi ado

abitoszer-megelélegezés programijai, te

R o

TEKU 0

TAMOGATAS ER
KIADASOK

Nemzetiségi 0

05506091 onkormdnyzatnak

084020 - N

emzetiségi kozfeladatok ellitisa és tAmogatasa

szm




TA'MO’GA TAS ERTEKU 0
KIADASOK

Nemzetiségi 0

05506091 onkormdnyzatnak

I

084031 - Civil szervezetek mukodesn tamogatésa
Fﬁkﬁnyw i

Fokonyvi szim név

SZAm

VEGLEGESEN ATADOTT 505
PENZESZKOZ

Egyéb miikodési célu

tamogatdsok
05512031 |allamhaztartison 505

kiviilre-egyéb civil

szervezetek,

086010 Hataron tull magyarok egyeb tamogatasal

szﬁm o Fﬁkonyﬁszﬁmnév s ] el Gk
Bevétel Osszesen: '
DOLOGI KIADASOK
053521 Fizetendd Afa -56

-Visk -56
096015 Gvermeketkeztetes kozneveles1 mtezmenyben _ . -
Eelbnpai (e dimidie ol b e il e S
szém ": l?‘okﬁnyfr!-sizgmnev e b A A e e L Re R s U
Bevétel Gsszesen: ' 1 _ R
DOLOGI KIADASOK 21
0533121 | Gazdij 18

teljesités szerint 18
0533131 | Viz és csatornadij 1

teljesités szerint 1




053521 | Fizetendd Afa 2 [
teljesités szerint 2 J

104051 - - Gyermekvédelmi pénzbeli és termeszetbeh tamogatasok

, Fﬁkiinyw
szam

| Fokﬁnyv: Szam név

Bevetel osszesen: 20

Tdamogatdsértékii bevételek
Fejezeti kezelésii

S . 20
eldirdanyzatbol
teljesités szerint 20

20

0916041

_106020 Lakasfenntartassal lakhatassal osszef‘uggo ellatasok

,‘SZim .‘.-_. 4 .-7-) S

Bevétel ossZesen.

DOLOGI KIADASOK -46
053551 Egyéb dologi kiaddisok -46
teljesités szerint -46

¢b szoclalls penzbell ¢s termeszetbenl ellatasok tamog_asok

Fﬁkﬁny\*l sz:im név i

Bevétel osszesen. -5 023

Kolesonok -5 023

0964041 | Miikéd.c. hdaztartdisoknak -5023

ELLATOTTAK PENZBELI 5874

JUTTATASAI
Temetési segély [Szocty.
054861 46, § -20




Onkormdnyzat dltal sajat

hataskorben (nem
psdpgr  |ocdlses -6 045

gyermekvédelmi

eldirdsok alapjdn) adott

pénziigyi GYVT

Onkormadnyzat dltal sajit

hataskorben (nem
054897 |Swocidlisés 191

gyermekvédelmi

eloirdsok alapjin) adott

természetbeni GYVT
KOLCSONOK -5 856

Kolesonok -
02305041 Haztartasoknak BA i
Atadott pézeszkizik -500
05512031 |Evehmeittin Alon -500

kiviil
900020 - Onkormanyzatok funkcidira nem sorolhat6 bevételei allamhaztartison kiviilrdl
Fokonyvi [po o [Eredeti Médositott |Elozetes | Végleges
szam |FOKOOVISEMOE | sivinysat | eldivinyzat | |kotval | Ketvl
Bevétel osszesen: 2 : 396
Kozhatalmi bevételek 1423
09351071 | Allandé IPA 2 643
0935411 | Belfsldi gjmiiado -1 347

9361 | Egyéb kozhat. Bev 10

0936172 |Keésedelmiés 117

Onellenorzési potlék
Miikodési bevételek -1 027
094011 Készletért 1189
094061 | Aafa -2216
SZEMELYI JUTTATASOK -147
05110111 | Kozalk kiztiszt bér -188
0511032 | Céljuttatds, 10




projektprémium
0511131 | Egyéb juttatdsok 31
JARULEKOK 8
05211  [SZOCHO 8
DOLOGI KIADASOK 1124
0531221 Irodaszer -17
Mindazok melyek
0531261 |szakmai anyagkénz nem 194
szamolhatok el
0533111 Villamosenergia -74
053341 Karbantartas -4
0533791 | Mas egyéb szolgaltatasok 135
053521 Afa -1523
053521 Fizetend$ Afa 167
900060 Forgatasn és befektetesn celu finansznrozasn muveletek
Fokonyvi | Eredeti | Modositott | Médositott |
szim Fﬁkﬁny“ S név el(ilrinyzat _ elﬁirﬁnyzat ‘ ;elﬁlrinyzat
Bevetel osszesen:
Hitel torlesztés -900
=Felhalmozasi c. hitel torlesztés -900
Hosszu lej. Hitelek
0594111 torlesztése 2017. kotvall 600
0591111 P_I'osszufleJ.Hltelek -1 500
torlesztése
Bevétel 6sszesen: -30 675
IV. Polgarmesteri Hivatal
011130 - Onkormanyzatok és onkormanyzati hivatalok jogalkotd és dltaldnos igazgatasi
tevékenysége 7 7
Fokényvi | .. . . |Eléirinyzat |Elgirinyzat |Eldirinyzat |Elgirinyzat
s2ém 'E"'fi“y“ MAMOLY [mioa o med méd  |méd
BEVETELEK osszesen: ) e 3
MUKODESI BEVETELEK 3
Szolgaltatisok
094021 ellenértéke d
-telefonszamla
tovabbszamlazas, 3
anyakonyvi




események bevételei

KIADASOK OSSZESEN:

-4 606

SZEMELYI JUTTATASOK

124

Jjuttatisai

=Foglalkoztatottak személyi

124

05110111

Koztiszt ber

1066

-ndvekedés

1 066

0511031

Céljuttatas,
projektprémium

-100

-jutalmazas

-100

0511071

Béren kiviili
juttatdsok

-737

-atvezetés

=737

05110721

SZEP kirtya -
vendéglatas

131

-atvezetés béren
kiviili juttatasokrol

131

05110741

SZEP kirtya -
szbadidé

30

-atvezetés béren
kiviili juttatasokrol

30

0511131

Foglalkoztatottak
egyéb személyi
Jjuttatdasai

-11

-dzabadsag atvezetés |

bérbe

-11

0511091

Kozlekedeési
koltségtérités

-55

-maradvannyal
csokken

-55

0511101

Egyéb kig.térités

-200

-maradvannyal
csOkken

-200

JARULEKOK

894

05211

Szocidlis
hozzdjaruldsi ado

879

-111.modositashoz
kapcsolodoé jarulékok

879

05242

Egészségiigyi
hozzdjarulds

-modositasig
teljesitett osszeg

05272

Személyi
Jjovedelemado

I11. sz. méd kapcs.
Elbiranyzat ndvelés




' DOLOGI KIADASOK 5137
gsspizy | menymfolydeiat 20
beszerezés
-tervezetthez képest 20
tobb a felhasznas
0531131 Egyéb t{:formacm 35
hordozo
-tervezetthez képest
. -35
maradvany
0531151 | Elektronikus 195
kiadvanyok
-tervezetthez képest 195
tobb a felhasznas
0531227 |Irodaszer -331
hyomtatvany
-tervezetthez képest
; -331
maradvany
Mindazok melyek
0531261 nem szamolhatoak el -489
szakmai anyagként
-terveze’tthez képest -489
maradvany
Informatikai
053211 szolgaltatasok -90
igénybevétele
-tervezetthez képest
; -90
maradvéany
0532211 T elef.on, telefax, 409
mobil
-tervezetthez képest 409
tobb a felhasznalas
0533111 Villamosenergia -324
-tervezetthez képest
kevesebb -324
felhasznalas
0533221 Gazdij 369
-tervezetthez képest 369
tobb a felhasznas
0533131 Vizdij -54
-tervezetthez képest
g -54
maradvany
053341 Karbantartas -423
—terveze’tthez képest 473
maradvany
053371 Egyéb szolgdltatasok -579




-tervezetthez képest

p -579
maradvany
0533711 Postakoltség -504
-terveze'tthez képest 504
maradvany
0533791 | M4s earéd -101
szolgaltatasok
-tervezetthez képest
, -101
maradvany
LT S e 418
kiadasai
-tervezetthez képest
. -418
maradvany
053511 Miikédési célu A'fa -1 964
-tGbblet
felhasznésho’z -1 964
kapcsolodo Afa
TAMOGATAS ERTEKU 4
KIADASOK
=Miikodési célu 1
05506071 | Kv. Szervnek 1
FELHALMOZASI KIADASOK -488
=Berzhazdasok -488
gsagy | |Eenok -394
beszerzése
Haldzat kiépités
Parthaaz 34
05631 Infotmsttkat ’ -394
eszkozbeszerzés
Infm}natikax ’ 304
eszkbzbeszerzés
05641 Egyéb tc’lrgyt eszhkoz 404
beszerzés
Irodaszék 2 db -12
Fogas 5 db és 14
irodaszék
Dolce gusto 13
kavétozo
Telefonkésziilék 27
Parthaz
Halozat kiépités
Parthaaz 202
05671 Beruhdzds Afa -104
Irodaszék 2 db -4




Fogas 5 db és
irodaszék

Dolce gusto
kavéfozo

Telefonkésziilék
Parthaz

Informatikai
eszkézbeszerzés

Halozat kiépités
Parthaaz

011220 - Adé-, vam- és jovedéki i

azgatas

‘Fékonyvi
szam

Fékonyvi szam név

méd

Elgirdnyzat |Eléiranyzat
méod

Eléiranyzat | Eléiranyzat
{moéd

0 Nyilvantartasi szémlik

K;ADASOK OSSZESEN:

-600

SZEMELYI JUTTATASOK

-499

=Foglalkoztatottak személyi

juttatasai

-499

05110111

Koztisztviselok bére

-503

-maradvany

-503

0511031

Céljuttatas,
projektprémium

-jutalmazas

0511071

Béren kiviili
juttatasok

=27

atvezetés

05110721

SZEP kdrtya
vendéglatds

19

atvezetés

19

0511091

Kozlekedési
koltségterités

-maradvéany

0511132

Foglalkoztatottak
egyéb személyi
Jjuttatasai

I3

-Bérkompenzacio
kifizetés 09-11. hoig

15

JARULEKOK

=277

05211

Szocialis
hozzajarulasi adé

-306

-egy€b maddositashoz
kapcsolddo szocho

-306

05241

EHO

cafeteridhoz




kapcsolddo

053511 SZJA 20

cafeteridhoz 20
kapcsolodo

DOLOGI KIADASOK 12

0531221 Irodaszer’ 33
hyomtatvany

-igény novekedés 33
miatt

Mindazok melyek
0531261 szakmai anyagként 3
nem szamolhatok el

-igény novekedés 3
miatt

Mas egyéb 55

oinid szolgaltatasok

-igény novekedés
; 55
miatt

Kikiildetések -51

053411 | 4o dioui

-1gény novekedés 51
miatt

Miikidési elozetesen 13

053511 felsz. Afa

-igény novekedés 13
miatt

Egyeb dologi _I5

Ll B e

-maradvany -15

FELHALMOZASI KIADASOK 164

=Berzhdzdsok 164

Informstikai 129

05631 eszkozbeszerzés

-1 db szamitogép 129
beszerzése

05671 Beruhdzds Afa 35

-1 db szamitogép 35
beszerzése

104051 - GYVT pénzbeli és természetbeli timogatasok

Fokonyvi Fakonyvisray ity Ei?lran'yzat Elglranyzat Eléirinyzat Elfilral_;yzat o
szam : - méd = méd méd méd ;

0 Nyilvantartasi szAmlik

KIADASOK OSSZESEN:

Ellatottak pénzbeli juttatasai 21

054291 GYVT ellatasok 21




-gyermekvédelmi
utalvanyok

|

A

900020 -Funkciéra nem sorolhaté bevételek

Fokonyvi

: Fokonyvi szim név
Szam ROYYI 874

ei.

Modositas

| ei.
| Modositas

ei.
Modositas

ei. Modositas

BEVETELEK OSSZESEN:

Miikddési bevételek

Egyéb kapott

0940821 Esitaiak

=technikai tétel

018030 - Tamogatisi céli finanszirozasi miiveletek

Fokényvi

szém | FOKonyviszém név

ei.

| Mébdositas

ei,

| Modositas

ei.

| Modositas

ei. Médositis

BEVETELEK OSSZESEN:

-5 185

El6z6 évi maradviny
|igénybevétele

G9sTaLT | SlORd exlmradsiny
igénybevétele

-kerekités miatt

Intézményfinanszirozas

-5 190

Kaozponti, irdanyito

098161 gy .
szervi tamogatas

=Onkormanyzati
kiegészités egyéb
novekedés hivatali
miikodési
tartalékbolmiatt

-5190

Bevétel osszesen:

Kiadas dsszesen:

-5 185

A.) Fegyverneki Gyermekélelmezési Konvha

Személyi juttatasok

05110111Alapbér 096015

330

05110431 Készenlét

220

0511031 Céljuttatas jutalom

-200

0511091 Kozlekedési koltségtérités 096015, 900020

-289

eFt




0511131 Egyéb koltségtérités 900020 -45
0511131 Egyéb személyi juttatasok900020 -16
Dologi kiadasok -7623
053341 Karbantartas 30
0531211 Elelmiszer beszerzés -7653
Beruhizasok 410
05641 egyéb te. beszerzése 330
05671 Beruhdzas Afa 80
Intézményfinanszirozas csékken -7213

B.) Fegvverneki Mezogazdasagi Varosiizemeltetési  és  Fejlesztési _Intézémény

(eFt-ban)

Bevételi eloiranyzat javasolt csokkentése: - 1.474 eFt

Kiadaisi eldiranyzat javasolt csokkentése: - 1.474 eFt

Az Intézménynek nincs modositasi javaslata .A modositasok technikai atcsoportositast
1gényelnek. a szakfeladatokon beliil.

C.) Fegvverneki Orvosi Rendeld

Haziorvosi alapellatas, Cofog: 072111

A Kiadaisok elirdnyzatat javaslom az aliabbiak szerint megemelni + 489 e Fi-tal
A személyi juttatisok eldirinyzatit javaslom megemelni + 200 e Ft-tal
- Kozlekedési koltségtérités eldiranyzat +20eFt,

- Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai eldiranyzat + 180 e Ft,
A munkaadékat terhelé jirulékok dsszegét javaslom maédositani + 248 e Ft-tal

- Szocialis hozzajarulasi ado eldiranyzat + 244 e Ft,

- Téppénzhozzajarulas +4eFt.
Dologi kiadasok dsszegét javaslom megemelni: + 50 e Ft-tal
Az alabbi albiranyzatok Gsszegét javaslom modositani az alabbiak szerint:

- Egyéb dologi kiadasok eléiranyzat + 50 e Ft,

Hazi gyermekorvosi alapellatas, cofog 072111

A Kiadisok eléirdanyzatait javaslom alibbiak alapjin megemelni + 10 e Ft-tal

Dologi kiadasok osszegét javaslom megemelni: + 10 e Ft-tal




Az alabbi albiranyzatok Gsszegét javaslom maodositani az alabbiak szerint:
- Egyéb szolgaltatasok eldiranyzat +10 e Ft.

Haziorvosi tligyeleti ellatas, cofog: 072112

A Kiadasok eldirdnyzatit javaslom mddositani az alibbiak szerint + 1.236 e Ft-tal
Személyi juttatdsok eldiranyzat dsszegének modositisa + 25 e _Ft-tal
- Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai eldiranyzat H25 e,

A munkaadokat terhelo jarulékok dsszegét javaslom modositani + 1 e Ft-tal
- Egészségiigyi hozzajarulas eldiranyzat +1 2Pt
Dologi kiadasok dsszegét javaslom megemelni + 1. 210 e Ft-tal
- Szakmai tevékenységet segité szolgaltatasok eléiranyzat + 1 150 ¢ Ft

- Biztositasi dijak eldiranyzat + 60 e Ft,

Csalad - és novédelmi egészségiigyi gondozas, cofog: 074031

A Kiadasok eldiridnyzatit javaslom megemelni + 56 e Ft-tal

Személyi juttatiasok eldiranyzat osszegének modositisa + 55 e Ft-tal
- Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai eldiranyzat +55eFt,

A munkaaddkat terheld jarulékok osszegét javaslom modositani + 1 e Ft-tal
- Egészségiigyi hozzajarulas eldiranyzat +1 eFt.

Ifjusag- egészségiigyi gondozas, cofog: 074032

A Kiadasok eléirinyzatit javaslom az alabbiak szerint moédositani + 100 e Ft-tal
Dologi kiadasok dsszegét javaslom megemelni: + 100e Ft-tal
Az alabbi albiranyzatok Osszegét javaslom modositani az alabbiak szerint:

- Szakmai tevékenységet segit6 szolgaltatas el6iranyzat + 100 e Ft,

A fenti adatokat figyelembe véve az intézményfinanszirozas dsszegének emelésére keriil
sor +1.900 e Ft osszeg értékben.

A Fegyverneki Orvosi Rendeloben a bérkompenziaciora 2017. oktober honapig 3 fo,

november december hénapban pedig 2 f6 jogosult. A bérkompenzécio Osszege
jarulékkal egyiitt 2017. évre osszesen 331 e Ft.

készitette: Temesvariné



Fegyvernek Varos Onkormanyzat Képviselétestiilete
PR 911 b E (MBS, ) onkormanyzati rendelet-tervezete
Fegyvernek Varos Onkormanyzata 2017. évi kiltségvetésérél szélé 3/2017.(11.15.)
onkormanyzati rendelet médositasarol

Fegyvernek Varos Onkorminyzat Képviseltestiilete az Alaptérvény 32. cikk (1)
bekezdés f.) pontja alapjin, az allamhaztartasrol sz6lé 2011. évi CXCV. tv. 23. §. (1)
bekezdésében meghatirozott feladatkorében eljarva az alibbi rendeletet alkotja:

1. §

(1) Arendelet 1. §. (1) bekezdésében a tablazat hatalyat veszti helyébe az alabbi lép:

Osszes
eléiranyzat
(eFt)

bevétel foosszegét 2.727.736

miitkodési célii bevétel 1.689.127

Jejlesztési célu bevétel 976.609

finanszirozasi célu bevételeit 62.000

kiadas féosszegét 2.727.736

mitkodési célu kiadas 1.721.651

fejlesztési célu kiadas 958.485

finanszirozasi célu kiadasait 47.600
Koltségvetési egyenleg

38,

A Rendelet 1. §. (2) bek. a) pontjanak tablazata hatalyat veszti helyébe az alabbi tablazat 1ép: :

BEVETELEK:
(eFt)

Megnevezés I. IL. Mindosszesen

Miikodtetési | Felhalmozas

céla bevétel | osszesen
1.) Allami tamogatas 617.885 29.468 647.353
2.) Mukdodtetési bevétel 345.374 0 345.374
3.) Kozhatalmi bevétel (helyi 95.468 0 95.468

ado és egyéb)

4.) Gépjarmiiado 13.653 0 13.653
5.) Tamogatas értékii bevétel 473.690 933.290 1.406.980
6.) Atvett pénzeszkoz 13.550 0 13.550
7.) Kolcson torlesztése 6.477 36 6.513




8.) Sajat, felhalmozasi c. 0 13.815 13.815
bevétel
9.) Maradvany igénybevétele 101.540 0 101.540
10.) Allamhaztartason beliili 21.490 0 21.490
megel6legezések
MINDOSSZESEN: 1.689.127 976.609 2.665.736
3.8.

A rendelet 1.§. (2) bekezdés b) pontjaban a tablazat hatalyat veszti helyébe az alabbi 1ép:

KIADASOK:
I. MUKODESI KIADASOK: (e Ft)
Kotelezé Onként | Osszesen
feladat vallalt
feladat
OSSZESEN: 1.612.796 108.855 | 1.721.651
Személyi 634.958 29.823 664.781
juttatasok
Munkaadodkat 120.676 6.417 127.093
terhel6 jarulékok
Dologi kiadasok 590.853 60.089 650.942
Pénzeszkoz atadas 3.449 12.500 15.949
AH-on kiviilre
Ellatottak 11.386 0 11.386
pénzbeli juttatasai
Tamogatasok AH- | 137.254 26| 137.280
on beliilre
Tartalék 108.576 0 108.576
Adott kolcsondk 5.644 0 5.644
II. FELHALMOZASI KIADASOK: (e Ft)
Kitelezé Onként | Osszesen
feladat vallalt
feladat
OSSZESEN: 955.866 2.619 958.485
Fejlesztési  célu 1.445 0 1.445
tartalek
Tamogatasérték 0 0 0
kiadas
beruhazésra
Munkalt.lakascéli 0 0 0
tamogatas
beruhazasra
Onkorméanyzati 919.165 2.619| 921.784
beruhazas
Onkorményzati 35.096 0 35.096




felujitas
Részesedés 160 0 160
I-11. MINDOSSZESEN: (finanszirozasi kiadasok nélkiil nélkiil)
eFt
Kotelezo Onként | Osszesen
feladat vallalt
feladat
MINDOSSZESEN: | 2.568.662 111.474 | 2.680.136

4.8.

A rendelet 1.§. (2) bek. ¢) pontja hatalyat veszti, helyébe az alabbi c) pont lép

o
Létszamkeret (allashely): 472,77
ebbél kizfoglalkoztatas: 333,09
11. Fegyverneki Tiszavirag Ovoda és Bolcsode 42,48
I11. Fegyverneki Mivel6dési Haz és Kényvtar 7,63
1V. Fegyvernek Varos Onkorményzata 348,91
ebbdl polgarmester 1,00
ebbdl kozc. foglalkoztatas 333,09
ebbdl kdzalkalmazott 14,5
ebbdl didkmunka 0,32
V. Fegyverneki Polgarmesteri Hivatal 2275
A) Fegyverneki Gyermekélelmezési Konyha 17,5
B) Fegyverneki Mezbgazdasagi, 22,75
Virosiizemeltetési és Fejlesztési Intézmény
C) Fegyverneki Orvosi Rendel6 10,75
Csorba Mikro-térségi Szocidlis
Alapszolgaltatési Kozpont Fegyverneki
Telephelye 17,875 6

5.8.
A rendelet 1.§. (3) bek. ¢) pontja az alabbira modosul:
¢) Az 6nkormanyzat addssagot keletkeztetd iigyleteihez sajat bevételek: helyi adokbol
és ingatlan értékesitésb6l 2017. évi bevétele :

109.282¢Ft. Az adossagot keletkezeté ligyleteib6l fennallé éves fizetési
kotelezettsége nem haladhatja meg a sajat bevétel 50%-at, vagyis :54.641eFt-ot.

6. §.



A rendelet 6.§.(1)bekezdése hatalyat veszti helyébe az alabbi (1) bekezdés 1ép:

(D

Ssz. | TARTALEKOK megnevezése f)sszeg(eF t)
Eredeti el6iranyzat 90.943
I. modositas dsszesen -29.677
II.modositas dsszesen -42.715
I11. modositas osszesen 7.743
IV. modositas osszesen 83,727
Maddositott eléiranyzat sszesen 110.021
1. Polgarmesteri keret 6.000
I. médositas -5.358
II.modositas -383
II1. modositas 535
IV. maédositas -794
2, ROK maradvanya 1.727
I. modositas -1.727
5 Kozfoglalkoztatottak bérkiegészitése 7.500
1. modositas -1.687
Il.moédositas -5.813
4. 2016. évi athuzodo bérek és 65.602
jarulékok
I. moédositas -65.602
5. 2013. évi normativa visszafizetési 7.300
kotelezettség
Il.modositas -7.300
6. Hivatali  mikodési  tdmogatas 2.814
tartaléka
I1.modositas -2.593
I11. modositas -221
y 2 Szabadtartalék intézményi elvonas 2.636
I. modositas -2.636
8. 2017. évi allami el6leg 21.009
I. modositas -21.009
9. Szocialis agazati potlék 41
visszafizetési kitelezettség
I1. modositas -41
10. | Gyermekétkeztetés fejlesztési 32
maradvany visszafizetési
kotelezettség
I1. modositas -32
11. | Start kozfoglalkoztatasi  eldleg 56.498
2017. évre
I1. modositas -56.498
12. | Epitett kdrnyezetért alap 3.127
IV. médositas -2.159
13. | Onkormanyzati lakasértekesitési 3.272

szla




I. modositas -3.272

14. Lakasépitési szla 297
IV. modositas (visszamendleges 1.108
hatalyu

15 Lakasértékesitési szamla IV. 40
mod

16. | Megelélegezett allami timogatas 21.490
IV. méd

17. | I. Méajusi modositas eredménye 41.200
I1. modositas (szeptember) -26.553
I11. modositas (december) 7.429
IV. médositas (visszamenoéleges 64.042
hatalyu)

7.8

Ez a rendelet 2018. aprilis 30. napjan 1ép hatalyba, de rendelkezéseit 2017. december 31-i
hatallyal kell alkalmazni.

8.§

E rendelet a hatalybalépést kivetd napon hatalyat veszti.

Tatar Laszl6 dr Pet6 Zoltan
polgarmester jegyzo



FEGYVERNEK CHORMNYZAT KEPVISELO-TEST.
KOLTSEGVETES] RENDELET I. SZ{M MELLEKLETE (RESZLETES)

liisnal: 207, b 01 wtositis | decesber bonap) alalok Fl-ban

CLIACE  roEtEDETI Elﬂil{_lmln r===al MOS8y -2, MODOSI HSe—-r 13 MOOOSIHSa---yr -4 OOOS) 5oy ODSIT. ELBIRANYZATis

SIFEUDT Mot fa. Gob. v, Byszesen K00.Fa. Gok v 010D Kot Fa. Ook. v 02000 Xt fa. Ook. v 03000 Kr.fa. Ook. v, OLIOD Xo.la. bok. v, Gszesen
janudr Eju sepleaber december decesber

1. FEGY. THSTAVIRG o¥ODM £5 8.

evinen 100622 ST 1891830080 1M DM W S8 1D -G6 256 -ME2 -wbT -

b e

LRI b R )

kiofst sevERE 0 w05 s 0 W om0 042 40 10 6 1600 1
CWCLEGESERATETT 0 0 0 0 0 0 0 I 10 0 0 0 0 0150150
s Cae 0 0 0 0 0 00 IS¢ 0 0 0000 I
CMRDWNIGENE 0 0 0om o 0omo ) 0 ¢ 0om o 0om
KOO WOy 0 0 0 om0 om0 0 0 00 6 0 0 0omo0om
CINTELENVFINOGT (64022 2066 1BOSES MBI D6 B B0 D0 0N I N0 MM SO -0 ISR N 1T
S{LLM TOMCATIS 14136 N2 ISSME1ST 100 10 10 M08 MW AT 1) 30 IS0 000 16N
SONCRECL KDE (0086 1WSE 2840 S0 S M0 M B0 N M0 S0 46 1 1S
SONCREGIL B 0 300 30 0 15 IWS 0 NSNS 0 B0 B0 0 0 0w -

114045 1602 28070189093 190 -3 DM B S LIST -6 256 ML NG S8 -0 ISTIRY LSS 7se
CSTEMLY JUTOAS A0S0 DNSL M3 S NS BT MM N T M N0 N3 8 LS NN 123
SFOLALK SIEM U 1ISXT 1900 130220 M3 1 SIS 3 W M) -6 -l -3 M0 N3 46D NI LGN I
KOSeSTELY ) w0 0 w0 0 0 ¢ 0 0 0 M0 W00 0 W 0 260
- WNAAOOKAT TERL 26166 40RLOSD US2USE 3 0 B M S BN -8 100 BE TS W) M
- DOLOCY KOADHSOX 16060 SOSE 125 LD 20T IS5 1% 4B DM M02 0 - NN NS 29 o Nn s
< ENERE E T T 4 O N TN SN I T T N N 17 O § N { T v B [ V|
= K0T DOLGGl 0 300 %0 0 0 & 0 W10 0 0 0 0 b0 4
o T T L T N AN T T TN NN v T (N V7 ST 1/ S/ S 1+ (B 1/ N 111
CHSMLTEELEL 0 NS NS 0 - M1 0 o000 000
CTOOOSOABY 0 0 0 moo0om 0 b0 0 0 mo0om
St 0 0 0omoo0omo 000 b 00 moo0om
ST S A T S 7 N N /| 0 1A | TR O TR [/ A
= JERUKE{S0L O T R Y N | 0 T S S [ S TR /N 1

TucLTsTiN AL 000 48 000 000 000 -LOG 000 00 000 007 0BT 0B 000 0B AES -1 u

1. WVELSDLS] 2 ES KBKNTHR

BEVETEL WY MI 6325 WIS GAG0 A% 0T A AEs 0 06 -5 0 -5 A0NE IS0 SSATE
MRS OCWTRE 0 SMS B 0 B B2 0 3 3 0 0 00N W B S
- WOEGSERAMET 0 0 I [ I (11
TN | 0 0 oTou U0 0 b %0 WU N B0
MU 0 0 L 1 | L A R e T
< KIGYET. MARKDME 0 0 O om0 om0 0000 0 00 0 um 0l
CIVEDENTEIMIST MBS 05 MNO S0 DN 0 OB UG IS 0 0B 5 0 H5 IS M 4sHl
SALATOGS THo 0 M0 0 0 0 0 0 0 W0 W ONZ 0 NI D oIeM
SOCORCL KE 209 0 MmO 0 W0 0 0 0 W0 WS 0 o5 0o
SOKHECIL O e w5 W90 0 M2 W2 0 s 1m0 0 0 0 0 0 b M I
- HIGISOK 4E-0F 0 0 I L /T
CRCHEL Y 0 0 L O I R | Y/ 1|

K1ADAS S 10T 6T NI W G0 DB WM A AnS 300 185 b 1y -5 IS 165 Sum

- SMLNJUTIEHS 190 MO 1M 0 0 0 0 00 W3 % M 1) 6 IS WD I%0
SOGLIKSIEN |0 ISB 30 19005 0 0 00 b0 6 A0 WO 1) B ISME M 1%
XSeSTMIM ) M0 o M0 0 0 0 0 0 5 o 0 4 0 4 WO W



Hiszal: 207 &v 04, wbdositds  deceaber binap) aatol efi-ban

(IR NON  BEOET EOIRNIATy ] BO0SIHSe=-yr---sd. MOSTHSe-—yr-—3. MOOOSIHSt -~ ~=-+d, MOOOSITSu--~-yra MOSIT. ELDYRINYEATey
SARCELIDIT Kot o ok, v. Ossaesen . fa. bob v 0000 Kor.fa. Oob. v, 02.M00 Xeo.fa. Bok. v, 00000, Kor.fa. Oob. v 0000, Xot.fa. dak. v, brszesen
j anudr Bjus sieplesber decenber decesber

o0
105 1086 0 10%
U

m
m n
0w

woou
%10
W

0
0
00

me 0
w0
W

- FELRALWOZSSI KIAD 4718
* BERUMZSOK 16
= FELGY 50K BH]

WNMDOT TR 0B WS k% 0 0 b 0 0 0 W 0oBmou 0 WS s s hu
-DOLOGI KIADASOK  BOBZ KD DML 2088 T S MMM 00 0 10§80 BB 16 12590 25208
= ENERCHA upooo0 a0 0 0 W0 om0 e 0 M40 b0
- Kb oooc! 0 Jooo o0 0 um o W®oo0 0 0 0 & 0 & 0 0 0 #m oWy
- EGTED DOLOGl B9 ML 0 WH O 0 W oM 00 0 N0 0 N0 M 60R) m
~HIDGHSCHROY 0 0 I 1 1/ 00 0 0 0 qmo0 ol
173 N b I om0 I 1

0 0

0 0

0 0

- o o =
- o o
- e o o

Al

{TACLETS N b LI T 000 000 000 000 0.0 O 000 000 000 000 0K 000 66 100 1.8

111 NKORNTAT

BEVETEL 1304560 26200 IOTAD B3ES O BJD6D BB O BAABD MAND D 2D IS0 30605 %D 26200 HTME)

S50 698 W5 00 06 e e - IWT 0 HNR

- {LLUE THGATSSO SR04 0 0 0 0

CONCOBK TOOGH SESME 0 SESD SWS 0 S NON 0 N0 M0 MMM 0 OGNS 0 e
I ALTALANS 1815 0 WS 0 0 0 100 0 IO 0 0 D0 0 OIS0 IS
o KAKEV, FELADAT 149500 O O 120 1 N O (A0 17 I 11
PSUC ESCIEME 2008 0 W) 3 0 MBI 0 M0 IME D IMS NN 0 -0k RN )
RULGRUISFEL 0 0 70 0 0 0 M50 B W0 WS 0 S WS 0 WS
VENOK HEE 0 ) O W0 MO W60 ME NME 0 UME 1% 0 1% Mo 0 N
T 00 0 0o 0w 0 0 0 0 0 001
SOMCPELMOHS 0 0 00 0 0 0 0 b Buwe 0 om0 00 2% Wit
y FLLCONORET 0 0 00 0 0 0 0 b B 0 M 0 0 0 2eE 0 2
CKOAGTALM BEWETE DI 0 M0 @8 0 M8 W 0 W NG 0 onmouB 0 N3 ImA 0 I
< CE1) {RsAde lSog 0 1swe 0 0 0 0 0 0 0 00 AN 0 RTINS 018
OEDMIMTALE S 0 SE M0 D SNl 0 N0 Wm0 W A 0 Y
CDNODESI BIVETELE GRS D600 MTAS ST 0 SETD 0B 0 MOS0 25 206 0 28206 D3OSH 16100 1S388
CFELMLAOTISI BEYE 17O 0 120 B30 B W0 0 W b0 1m0 LS 0 DS
SIMTERES 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IGKILMOCERTEE G180 0 EISD SND 0 SND LMD 0 M0N0 0 00 W0 WS M0 MM
ECHOTELBLMY WSO 0 00 0 0 0 -0 0B 10 1 0 0 0 1 0
MCEGESENAVET 0 B0 B0 S 0 S ¢ 0 b0 0 0 400 S0 S0 6N 10
MBS CATET 0 B0 B0 S 0 S 0 0 @000 B0 0 S0 40 G l0MD
CHIONSLROESIBE B0 6 g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 b G0 GW
HTELONCS FEL 6200 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mledésictléb 00 0 M0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 0 {00
dPelbilozisi 6 1S00 0 IS0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 U500 IS0
TR I T T e A 1111
(TOEL WMWK 0 0 0 94 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 WU 0 9B
CMLCSHBMSSAT 0 0 0 10 0 10 B0 0 B0 % 0 B N30 B B30 K
SSIC OGS 0 0 w0 0 0 0 B0 0 X0 0 0 0% 0% om0 un
PN C ke 0 0 o0 w0 0 0 % 0w 0 0 0 X 0 W
- HADONISOR {H-OK 4SB8GH 3800 SO6ed -20630 0 -2TE3) AT O TDTD NOBS 0 VOIS 69038 O -6%438 1362505 3800 1356305
S HERL BEY U9 300 099 JGRED 0 -DGEBR 1SS 0 NS LMW 0 IO 69O -BSD IO 3H0 A
STEETMERL BE 30 613 B0 066 TNONS O TEOVS MMM OGO 1 0 1IN 09I
TV T T O 4y 0ooa® 0 0 0 0 0 0 0 0 b oY OO0 Y
VB EE 0 0 L B T R 1

KIADAS T39S0 INOTG0 DR 20 BIZGR BIDIZ 15D MUY 2IZM 6 2O 30005 0 -D0675 QWSS SHEIS M6l



[iszak: 207, b 04, ebdosits ( december binap) aalel eFt-ban

C1H AL UREDETE ELOIRIRVZATay r=—-ol, 00O T4Se---yg ~--22. IOOOSTTISu-—-yr==»3. MOOOSTTASe~-1r =>4, MOOOTT{Sc-—-<r OO T, ELOIRINYIATey
SIACFELADM M6t fa. Ouk. v sszesen Kot.fa. ok v, 0LMOD Jor.fo. Oob. v 02000 Kotfa. bob. v. 03000 Kot Fa, Gok. v OLMOO. KeL.fa. Dok, v. Ghsaesen
j anair Bjts szeplesber december decenber

CSTRELTL JUTIEHS 3OS 1 MG MO 6 IS 1M B9 1RSS4 S -47bM0

0
CFOCLICSIEN U 36052 100 34079 39610 6 3O Q06 B 1020 M6 4T A% -EMS 068 NS W%
KOS SHELT ) M 0 BT D 0 D Wb M 0 M W 0 W ous b un
- MNCUDGKAT TERR 4011 MGS6 66T M6 1) s 6 06 WIYOMBE 03 WO 10 1N SR 1 SBM
- 00LOGY KIAGISOK 143533 30856 176189 25700 128 28838 03020 00 U300S0 M1 SR -NSBE 0 -TISGS 305 S I848
= ENERGLA M3 om0 0 0 0 0 000000
IR DG 1A% %8 TN DSTO 1M B0 0 I SH S NSE 0 -NSES MMID 3BT 30
COUTOTTACPENTBE S400 0 SO0 16 0 I BS6 0 06 M0 M S 0 MM o 0
HIOGIHSOC4R-05 8406 0 SGNOG 2B 0 %G SOE 0 NI AaM 0 WB W 0 WImR 0 mm
CNOOES C T MO 0 B 2ME 0 M W 0 WM MB 0 NS W 0 Wm0
- FELMLMOZASI KIAD 96463 2092 OBTSS M6 5 S SAG L MBI ISII0 0 ISTI0 BN 0 D60 SM062E )8 %4286
BOROMESON  BOSD W M2 B B BSOS (SN0 1MO 0 10 -NND 0 -D60 S 2 MM
= FELGJ HSIK M3 0 ™30 0 0 S0 0 -S0b 200 0 MO0 0 0 0 W3 0 M0
- RESTESEDES 00 ¢ 0 0 0 0 0 M 00 0 0 0 0 0 10
WSO TS M0 0 W0 0 0 0 B® 0 B 0 0 0 %6 0 S SM 0 s
SHCC KON %0 0 W0 0 0 0 BM 0 B0 0 00 S0 S S 0 S
- WCLEGESEN TADOT 102 12500 0T 100 0 D M2 0 MDD 0 B0 S 0§ W9 I5M 1w
SRS CPE 102 1S U200 100 0 M2 0 M2 D B S 65 WY IsM 1580
- TARTALEROK T T 1 N v Y /SO A SO 171 7/ N 1 1 1/ 1111
SIS CEO T 90903 0 9B 2 02 IS 0 NS M0 T RSSO Sl 0 10T
SFEUSTSCT 0 0 0 W0 W0 0 000 0 M N 0 W
CPNNTROUS L MS00 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 W 0 0 40 0 4%m
HTEL KDLSORT 4500 0 W 0 0 0 0 0 0 000 W0 W om0
eWldesi bt 000 0 OO0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 04w 0 400
Felblmaisi b 1500 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 D WM 0 %0 M 0 &
CINEZENEINSL 402 0 M2 B 0 N SN0 2580 WD SO 010K SHN 0 S
{ILicLETSZN WA 1050 3MIT 8 00 28 02 00 03 L5 000 15 000 00 000 384 105 N9
0111130 Dokorayuali jogalt.
bEVETEL 00 0 % 0 om0 0 W 0 0 0 0 0 0 W 0 108
MGEGSERAMET 0 0 0 S 0 S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 % 0
esICIE 0 0 0 % 0 % o0 0 0 0 0 0 0 0 0 % ¢ %
TOGAHSOKAROY 0 0 0 O 0 M 0 T 0 0 0 0 0 D oM 0 T
SRCHERLMY 0 0 0 0 0 0 WM 0 0 0 0 0 0 0 0 W0 0 W
KLADis 711 S 717 J TN S | (N T (1 T S N 11 11 I /TR S W11
CSHMLN JUTIEHS 196 0 U6 0 0 0 180 MY A0 0 AT W0 s 0 IS
CIOCLMCSIEN JU 15906 0 186 0 0 0 W0 M0 0 0 00 060 168
CHLSESHEE) 0 0 0 0 D000 0 A0 A W0 M om0 -
MIKODGTTERE 302 0 M@ 5 0 5 ME D M6 S50 S5 M 0 W oMY 0 W
COOOCL KIAISOC 200 0 M0 00 0 S0 S a0 0 1m0 W0 0 MW 0 I
= [6yE Loc! uoo0ouo0 00 WS 0 S 00 0 0 W W 0 0
L (7 O N A A T Y T Y ' N Y TN TN T T B N 11
= IERUMZ{S0K 00 0 0 0 0 NS00 MU0 10 0 0w 0 oy

-H160 320840 TS0 33034



liiszal: 2007 év O milositds ( decesber bonap) adalel efi-ban

CIR ALCH BT QIR (-l W08 48012, WS 1480 —1), MO HSe—-yr ===+, MOOSI TS~ MOOOS1T. ELOIRANIZAT

ST KoL fa. Gok. v, dsszesen Kot Fa Ook. v 00000, ot fa. ok v 0000, foo.fo. ok v, 00000 Kotfa. ok v, 00,000, Lot fa. Gk v, Dsszeseo
j anudr Hjus szeplesber december feceaber

{TLRETSHN LOO 000 100 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 0K L0 oM 100

013350 Dak. vagyonnal . gand.

BIVETEL 0 ownouh 0 8B 0 GOSN 0 S0 W 0 WO 0w

WS BEMTRLE 622 0 W2 0 0 0 M 0 W osw o bV O O 1V Y S I 113
CTENCASI BEME O 0 0 BE 0 SO M0 0 W 0 0 0 - 0 -4 e 01
SIMTERALS)N 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 § 9 0
CIGTCETEC G0 0 M SR 0 S6 1m0 0 1M 0 0 0 -m 0 -G om0
EESFLAON W0 0 B0 0 0 0 M0 0 B0 0 0 g ¢ 0 0 0 0 0
KIADqS 1 T 1 {1 S N 1 /N O I I [ I 1 TR L 1
MpMGTTERR 0 00 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 2 0
CDOLOGKDADISOC M0 0 S0 6R9 0 B IS 0 UM M@ 0 ud 0 DI 0 16
= ECIE oLoct W00 0 B 0 BS IS 0 UM M 0 W T 0 -NK IS 0 1060
CFELMLAOCISI KAD 180 0 @6 0 W NS0 0 MO B 0 b M 0 - B 0 e
= BERUMZ4s0K w0 om0 @ 1590 0 IS0 8 0 b o-IMe 0 e BB 0 B
= FELET{SOK W o0 W0 0 0 0 0 0B 0 0 0 0 0 4 0 0 0

fTLErszin 000 AW 00 000 000 000 000 OB 00 000 00 000 000 000 OM 000 0

018010 Gak. el sz. bp.br-¢l

BEVETEL M0 WS 5

=

575 3506

L/ 111 AT O I 1314 1371

LU OOGIHSD SO0 SO S5 0SS 06 0 B W2 0 W NM 0 UM IR 0 b135}
DN BK ML SSNE 0 S SMS 0 S N6 0 MU MW 0 Hw L D T[T 1 - 11114
vHCALLNS 1095 0 1S 0 0 0 1m0 0 M 0 0 0 0 0 05 o 184915
» KEZNEY. FELADKT 148500 s 0 0 0 ne 0 ng o 0 IN0 55060 S506 1l 0 15N
ySUC ESCIERE 2000 0 20089 380 0 38 M0 NI 0 1% - 0N ussT 0 s
oKLTRUSFEL %80 0 700 0 0 0 M0 MW 0 WS 0 S WS 0 9
VHUTOCE 0 0 0 M0 N N6 0 W% NME 0 ouMg 1% 195 M0 0 N
JEBBETO 0 0 0 0 0 0 1w 0 I o0 0 ¢ L A A N A 1
ORS00 0 0 0 0 0 00 0 Mt 0N 0 0 0 1568 0 bt
JFRCORRT 0 0 0 0 0 0 00 0BG 0 B 0 0 0 0 2568
ROMMUEE 0 0 0 0 0 0 0 000 0 O om0 M o 50
KIADAS L I I T R T T R

CTHOGAHSORAROE 0 0 0 20 0 W W 0 ME 0 0 0 10 oW 30030
EOSI O 0 0 0wl 0 MmB oW 0 W 0 ¢ 1)

f1uscebrs 000 000 000 000 000 OO0 000 000 00D 000 000 060 000 OM 00 000 00 0.0



disnak: 207. v 4. mdositis ( decesber bnay) aatok eft-ban

CLE ALCH UEDETE ELOIRNZATen r=--oh. MOOSTHSe—-yr-2, MIOSIT4St—-—yr—22. MOOSI TS ——H. BOOOS1 T4Se -0 bODOSIT. ELOIRINZAT,
STALFELADAT fit.fa. Guk v Gsszesen Kot 1a. ok v. 010D, Kot.fa. Gok. v. 02400 Koo, Ouk. v 00,000 Kot fa, Gok. v O6MD. Kot fs, Guk 1, Ghszesen
janwds Eju saeplember feceser fecesber

018030 Tém céld [inansz.w'y.

BLVETEL b0 om0 0 0 0 00000 oBM 0

MU ICE 0 0 O NM 0w 00 0 0 0 00 00 BME 0 MW
SKTONT WRMDHE 0 0 O om0 0 0 0 0 0 0 0 0 nME 0o

KEADYS NGB0 ISTENTME 0 UTME MO0 20 NN 0 ISL M0 - SN 0 SOl
CTMGIFSO 0N 8606 0 B0 R 0 BB M0 D -0 USIE 0 ISE @ 0 4 S 0 90
CWNOOES OO WO6 0 BN MR 0 M0 0 0 1SS 0 St W 0 8 MM 0 4
CITEDENFINNSE 4872 0 G2 9% 0 NS MM 0 W wd 0 WH R o O84S0 0 456130

| GO0 000 000 000 000 000 000 0N 00 000 GO0 000 00 000 000 D00 000 000

030030 Kaaterdlet rendjéoek [1

PEVETEL 0 m 1m0 0 000 000 00 B0 N D N
- kOofsi pevbrEE 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0 1T 1T o0 7
WOECESHAMET 0 B B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 4510 4510 6300 1o8l0
S CAET 0 B am L e T T S
CTOGIHSOKAROE 0 MW MM 0 0 0 0 000000 N W N
SRCHEM Y 0 B0 WO 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 - 0 B4 B 3 3k
KLADYS 0 %% % 0w omm 0 1% 6 0 6 B M0 -u6b -ME IO TS
UMM JUHHS 0 W0 60 0 W 00 W 8 0 Wm0 W12 09 100
CHOGLMCSZEN JU 0 0w I T A 17 A V1 /I
LS STEML ) 0 0 ¢C 00 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 3
MNMDOUTTERR 0 MOb Mo 0 N0 00 W M N
- DOLOGY KTADASOK O 1% %0 0 1 0 W o001 0 H - un s
+ ErEb oL0ct 0 1% 1% 0 om0 w0 0 mous s
MmO 0 0 0 0 B B b L 1 0 0 0 0 0 0 0B
* DERUMZSOK 0 0 O L 2 D R R R R S

fTLACLErsHu 000 460 LOD 000 060 000 000 000 000 0 0 o0n 00 o0

L —1
=
=
=
-
=
-
=
§
o=
::c
=
-
=
=
=

OILZI2 START-Teli Kloglalt,

BEVETEL THA 0 TR IS0 I W O W 0 W0 0 -0 B0 0 s

CBUOISIBEMIELE ;0w % 0 % W 0 W W 0 WM B0 0 s
CHUGHSOR B0 T0SE 0 TS IS @198 0 0 0 0 0 0 -6 0 IS SN 0 sum
CHCTERTBY THSE 0 SN 0 WB 0 0 0 0 0 0 I8 0 - 0 s

KIaDqs$ bk SM2 o TBE L6 0 1m0 M6 0 s wil 0w s 0 -2 TRE S B

-STEELN JUTHAS OG0 G sl 0 0 0 0 0
SFOCLAKSIEN JU B 0 A 158 0 0 0 0 0
KseSuMn ] 0 ¢ O T T v {  {/ N R [
MMADOKAT TERR T2 0 om0 0 0 0 - uoo 0



[diszal: 27, év OF. wdositds | december bénap) adatol eFt-bao

CLY ALCTH nbREOET CBIRINYZATe -1, RO T4S-=-r =22, MODOSIT4Se—=--1r 23, MODOSI TS~ a8, MOOOSH 145~ ODCKIT. ELO N TAT e
STABELADIT . fa. Bol. v. Bssesen Kot fa. Ook v, 000 Kot.fa Gob. v, 02000, Kot Fa. Dok v 00000 Gat.Ta. Gob v, OO0 Kit.fa. Dok v, Bosaesen
janudr EjKs s1eplesber decesber deceber

om0 wmomso o0 s oIm 1 ney s oo

% s 0 MBI 0 o1 1 snoum
0w o000 0 0 55 0 45
0 0

0 0 00 dE 0 N

- DOLCY KADISOK LGBl 2w s 0
SOOER OO0 1B S M w0 0

- TELRALHDSI KAD (08 0 w0k 0 0 0w
= BERUMES0% we 0 w00 0w

- = =

uwo

JTLAGLETS TN BOT 000 366 000 000 000 000 000 000 0G0 000 000 000 000 000 6T 0N

BEVETEL L O 1t 11111 A 1 ) N 1

- IESH SETEE 0 0 I N S A N N R N |
CTOGKHSOKJBON 08¢ 0 wM o mem 0 mm o 0 0 ¢ D M7 69 0 6% 530 6 s
SCHIERL Y NTBC 0 3 T 0 W0 00 I 0 I W 0 H% SB 0 s

KIADgS 6L 11§ N O 1 N /L 1 I 1 I O ¥,

w1 05139 1363 20020 200 S0

CSTEELD TS e 0 WM s 0 0 0 0 0

SROCULKSIEN U 20786 0 2080 44956 0 40956 05 0 035 DMS 0 M5 -I0 0N S0 0 S
Ksesmém ) 0 0 L L O O [ A T
CWMDGKT TERL B0 O oM 0 00 N W 0w a0 UM 0 em
ST KAOHSO 08 0 1t owr o 0 M 1S 0 U5 b 0 b 0 om0 u
= ECIEy DoLoel 250 ns w0 W05 0 08 0 b 0 Il 0w

{TUAGLETSZAN LY 00 2% a8 oM an 00 0 o 0M L% 00 LI 00 06 00 615 00 615

VEYETEL BT 0 TS50 45 0D 0 100 2002 0 T20M -SB3O -SG Mmoo
CBUBLSTODETEE WP 0 M2 0 0 S l0M 0 0% 0 I AN 0 MM M 0 M
ORGSR {RON 300 0 370010 04S8O S8 0 0 @0 0 0 -SNT 0 -S0T AN 0 %ud
LR WY U000 00 WS oW 0 0 0 00 0BT 0 -S0T AN 0 N0

KIADYS MMEINS) MO0 S5 0 S5 4SS0 0 ASN6 2NN 0 DWW 0 -6 SN0 IS ee
CSIEELN VTS 2% 0 2 A 0 40 S0 SML BT 0 XN IS0 IS IS 0 Ia
CROCLLKSIEN |U 2282 0 20082 4099 0 408 4200 0 4 B0 LEBE-SE 0 -JS) IMMS D 1Mk
AOSESTEEN ] MmO 0 M0 0 00 b0 0 W 0 M 0 00 My 0
UNMBKITTERR B80T 0 2T M) 0 N3N0 0 105 69 0 G MN 0 4 WM 0 mw
CDOLOCH KEAJSOK  1M80 NI BT AT 0 AT OG0 0 B0 WS 0 MSE S 0 SH)OMISE IR 1
IR0 M0 NG BT ST 0 NS MG D MO WS 0 WSH S 0 SIS e 1
- FLBALNOZASI KIAD ©1255 292 6384 0 0 0 MO0 MO -6 0 -BSb -BME 0 -0 M uwomm
S 121 SO S/ VI Y N N Y LT 1 S {1 S 177 S N v/ O /M /O
= hSTEstofs 66 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 s 0

fLicLETszin BeoT 000 2067 000 000 000 100 000 100 000 000 000 0.00 0.00 000 BLE 0K .



-1

Histal: 107, ¢ O mdositds | decesber binap) adatol eft-ban

C1Y ALCH nbEOETE ELOTRNVZATey p=-=-ob, MOOOSIHSe——r—2. MOSIT{S--~yr 3. BODOSIHSe--r o4, IlMSI'HS:-- 1nl)[05” ELOI KV
SFELAMT it fa. Dok, v, Oosaesen Kot fa. Bok. v 00000, Ket.fa. ok, v. uzm [ﬁl [ Gob. v 000, Kot fa. Gok. v 04000 K51, 1a. Bot. v. ssesen
j anwir Ejn stepleaber december deceaber

20 Realgandasiyi I#mgatis

BEVETEL im0 I!Z]! L A | -!lﬁ IHDS ﬂlml

- HIOGKHSOK {80 19239 0 my 0 0 0 0 0 0 0 0 0 M0 IJE Iﬂﬂ] 0140
CMCTERLBY 8 0 sy 0 0 0 0 00 00 0 BEO0 DB 0 1M

K1ADAS 0 0 ¢ 00 00 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0

]MﬂffSHI 00 000 000 0.0 000 0.O0 060 OO0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00

BEVETEL Jlll?l 0 33015 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 89!5 ( 39(5 41&2] [

- JoklDs| mmu o umn 00 0 0 0 0000 ums 41&23 0
KIADYS S0 S 0 o omm ms 0 ms om0 - mrss A0S

11V
132
170
31
e
I

A

- T
I -m Al e
30 -l005 1005 1701

Ii’! ANl I]
0
i
mr oS0 o
0
0
0

B Im
BN
RE |

m o0
0
0
A I S T
0
0
0

mo-t

- STk meS 12510 150 1
= FOCLALK STEN [0 12530 1 m
- WHMOGKAT TERL 2 moou

0
0
0

- DOLCT HOAMSOE MR 0 mm W
0 a o o
0
0

b B
5 %

SEBIAM R B u a1 - -
- FELAALIOZASE k0D 0 00

= BERUBZASIK 0 0 0

o oo e o o
e T
T

U |

{IACLETS4N 00 600 600 600 000 000 OO OO0 -LOD 00D 000 000 00D 000 000 100 600 500

G4S120 61 aulpdlya epltbs

PEVETEL 00 L O e A Y

KIADYS IS0 0 5000 6B 0 GRS 2260 0 26O -G 0 -IB® 0 0 0 I 0 oK

0 o%09 ;B0 0 Mo M 0 0 0 3068 0 J06b8
0 G309 20 0 20 W 0 0 0 3068 0 30688
oo 00 0 0 0 DM 0-Mm 0 0 0
0 0 0 0 0 0

0 1468

- DOLOGT KIACHSOK 0
+ EGYEB DOLAG! 0
- FELHALACEHSI KLD 1500
- DERVMSOE 150

b1 i
biH bl

- o e o
= :
-
=
=

TuGLETSEN G 000 000 COD 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 O 000 000 00D

BEVETEL Il 0 o000 0 0000 0 0 0000

Kiangs o ¢ B0 0 0 0 0 0 0 0 0 05 0 1® 0 0 0



Idiszak: U7, év OF. whdositds ( decesder binap) adalol efl-ban

CIE ALK BT ELBTRRZAT 1, WS HSe—-yr==02. WSTT{Se-—yr=-3, MOOOSIT4S e -4, B0 T4Se---raMODOSI T, ELDIRINYDAT
SRTELADT K6t fa. Onk. v Besaesen R0t fa. ok v, OO0 Kot fa. Gob. v 02000 far.fa. Gob v, 03000 Kot o, ok, v 0000, Kt fa. Dok, v. hsaesen
janodt Bjis sieplesber decemer deresber

CDOLGH EAMSOC 1580 1M 0 0 00 0 0 0 0 01 0 A 0 0 0
- ECHED oL 00 1o ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0o 0@ 0 0 0

JILACLETS TN 000 000 000 000 000 000 009 000 Q0O 000 000 000 000 000 000 000 008 000

031030 Yeszélyes bull begy.

H?E—H[“__ibﬂw 0w 00 0 0 0 bW Wm s 0 % om0
gL T T T T R
ISRYER) L e | SO T S | J N1

CDOLGH HOADSGK NSO 0 B0 0 0 0 0 0 M0 0 W0 W 8
= EGTER DoL0d 1150 w0 10 %W 0 W om0 Ny

-
=S
=
L=
=
=
=
=

{TuAcLETszqN 000 000 000 000 000 GO0 000 00 000 000 000 0K 000 00 000 00D OM 0W

052020 Szemoyiz gyl 1, tisal

VEYETEL WS 0 W 00 0 000 0 A8 0 B I 0 IS
RS BEMTELE XIS 0 B 0 0 0 0 0 0 0 M AR 0 IS 0 IsH
KIABqS N0 N7 mEo 0 B0 0 0 40 Wy 0 WY W0 W

CDOLEKBSOC WS 0 W5 om0 WM 0 0 0 @ 0 W 0 W a0
= EGIER oL L O e I A I N1 N T 7

{TiGLEISTN 0O 00 000 000 GOV 000 OB 00 OO0 000 000 00 000 006 000 000 0B 000

052080 Szennyuizes. ép. 11, Ezea

bvireL ne o0 N0 We 0 W2 0 WM 0 U8 %0 W OB 0k

WIS BEMTELE 000 0 M0 0 0 0 W0 WO 0 M %0 % s 0 i
CHMGAHSOCHOE S0 0 S0 M6 0 M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 % 0 1
HRWMEL B S0 0 S W 0 M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I 0 I

KEADAS il S0 600 om0 %o 0 WA 0 b 0S80 1508 WS 0 1Sl

13145
13145
I 346
1368

I | oou6 0 b NE 0 HO0E 13145
wWoowm W0 A NWE 0 116 1348
e 0 00 0 00 00N

0 0

0 0

0 0

]

il
bl
1366
1366

- DOLOET KDATASOX
= E6TEB DOLIG!

- THUGATISOK {H-0F
= BKOOESI €. 1M

- FILRALAOZASH KIAD
= DERUBZ4S0K

00 b1
0500
0 -5

88:.::.:.5:
LR
- = e = o e
- e o
L= — 3

=

=

- o o

=

S0



Idiszal: 207, 6 04 mdositds | december bbna) alalol eft-ba

C1 N ALCIH roEREDETE ELBIRAIYEATey 1= MOV St =2, MODOSIHSt—-r-23. MO0OSITSu-~r—. M000S1 TS~ MODUSIT. ELOIRANYZAT

SUELAD Kt o Ool. v. Ossoesen K00, Fa. Gob. v, 00900 KO0, fa. ok v, 02000, Xat.Ta. Bok. v. 000 Kot fa. Dol v. LMD KeL.fa. Gok. v, Besaesen
janwir Ejn sieplember Geceber fecesber

0w 0 0

00 0 000 00

{TLICLETS 4N 000 00 06 o

00 000 000 000 000 000 06 000

062020 Telepilés/ jl. projekiel

bEYETEL O 1 T O (1T O O [ TUM 1Y O 1680 10 1w 0 e

CHMGHHSOR {BOF 273 0 W1 0 0 0 THNS 0 TOMS 6880 0 I6h O | /I R 1]
0

STRHNER B 273 0 W 00 QB0 0 TN L Ol 1 0 1 S pLH]
CEARYS M3 0 WYMo 0 0 TR0 O TR0 IO 0 IS 0 00 Sues 0 Yo
SN JTHS 0 0 0 0 0 0oMmm 0 W 0 0 0 0 0 0wl 0 pit
STOCLAKSIEL U 0 0 0 0 0 0 a0 W0 0 0 0 0 0 oW 0w
- ENKADgKAT TERR 0 0 00 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 4
- DOLOCI K1ABAS0K 0 0 O B 0 BOWBE 03 0 0 0 0 0 0 Wm0
= 1GHED DOLo) 00 0 B 0 B 0 W% 0 0 0 0 0 0Wn o 0w
o FELBALIOZASL KOAD 20030 203 00 O MET 0 6SNET I 1B 0 0 oMM 0 Mg
= IERUMZ{S0K 00 00 0 O GHET 0 GNET ISEBN O LGN 0 0 0 MOS0 g0%68
¢ JEL) THS0K wioo0ow o0 0 0 00 0 W0 0 W00 0 mI 0 om0

TLiGrszn 000 00 00 000 OB 000 000 000 000 0G0 0D OB 00D O

=
i =
:1.{7
=

00000 0m 0w

0010 Kiaikigl tis

BEVETEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 9

KLADAS 1518 g0 0 0 0 0 0 000 w0 om0

< DOLOGH KIADISOK 1108 0 18 0 0 0 0 000 b0 om0 o
* EGHER 00LOG! e 0 om0 000 0 0000 w0 om0 1

00 000 000 000 0.00 0.00

bEVETEL 0 0 O 16N 0 DGR s 0 S K2 0 B2 -IN0 0 -IM0 20 0 2w
CMIOESBEWTELE 0 0 0 S0 s MM 0 NN s 0 M N 0 M oM 0 e
-GS HROE 0 0 0 % 0 Wby SR 0 S0 0 0 S0 IS 1 0 1w
MCHEELBN 0 0 0 0 0 0 S 0SB0 0 0 0 4N 0
ST 0 0 OBy o w0 0 0 0 0 0 0 0 0 oY 0 B

KLinqs WL 0 T -2 02090 30RO -JORE MZS 0 HINS OTMOS 0SS INE0 0 1M
LTI T O 11 5 1% 11788 0 178
U Y I 1/ 1H IFIt] [ 1266 0 1%

- STOELY! UTTATS 11033 - w 0 0
0 0
045 0 W5 20 W0 0 0 R0 Sw
0 )
0 0
[ 0

0
PGLALKSTEN |V 6% 0 H% M
WS SEMLN ) 4w 0
0
0
0

0
0
0
- BUNKMADOKAT TERL 2066 moon o0 % om0 Wmow m oW LI 366
)
0

0
131541 LS00 B
00 0w

- DOLOGH KIABASOK 43319 wpous0 o
U A |

o5

M0 016

= EEREIA 161



[disuab: 2017, & 0L widosl tds ( decesber  bonap) alatoh F1-ban

CIEACH  poEREOETI ELOIRANYIATey =l ST HSa--=-yr-—02. OBESI S --+3. MODOSIT{Sc— =, MOOOSI S~ aODSIT. ELOIRIIATy
SNGELADIT K60 Ta. Dol . Gsszesen Ko Ca. Dol v 0000 ot fo Dok, v, 02000 Kat.fa. Dok, v, 0000 Kor.fa. Gok. v 00D Kot fa. ok v, Biszesen

jawwir EjBs stepl eaber decesber decenber

CECRRONO  WT66 0 B S 0 S MR 0 MB UM 0 00 SO 0y om0 e
-HMGAT{SOK4ROF 0 0 ¢ 0 0 00 Wone 0 om0 o0 0 0oIm
S G HE 0 00 0 0 W0 W oH 0 M0 0 0o 0 U
DOHS D 0 0 00 0 b 0w om0 W0 e 0w
= BENHZ{S0K 600 ms 0 W0 W0 W s 0l
- RESTESEDES 00 Co0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 w0 I
-NCUESEADOOT 12 0 @ 0 0 0 @ 0 R0 0 0 0 0 ) W0
eI @0 om0 0 0 on 0w 0 00 0 0 0 0w
- TARTALEXOK W30 N -DT 0B AMS 0 mMS M3 0 MO MO0 oM 0l
SRIESI CELOT SO0 DM 0NN NS 0 NS B0 THORSY 0 RS IMSE 0 10D
SIS CT 0 0 O . I A 11 S T 11 I 7T S BT

fuCLETs 100 00 300 000 Q00 000 032 00 03 000 000 000 000 000 000 33 00 IR

(W03 Givil szerv. ot timpal

- KL wisszT 0 0 00 0 0 B0 B0 0 0 0 0 0 0 B0 0 %W
CBMESIC B 0 0 00 0 0 BN 0 HOO 0 0 0 ¢ 0 0 B0 0 BN

KTADYS 0 12000 12000 1200 0 000 W0 0 20 %0 0 0SS 0S5 205 12000 1485

CWGLECESER AT 0 I D00 100 0 1M M0 0 W0 W 0 W S5 0 5 0512000 14805
= kot ¢ pE 0 12000 [2000 1200 0 1200 00 0 N0 00 0 SO0 S0 S5 2405 12000 145

00 000 000 0.00 60 000

BEvETEL L B I | | I I RO L S TR

MIOSIBEEIEE 0 0 0 1m0 oW W) 0 ) 0 om0
- Kucsur sz 0oS00 10 0 100 0 0 % 0 Wm0 om0
= BKOOESIC. KOLCS 0 T T/ Y T (B N 7
= TELWILK € tiC 00 100 w0 0 0 B 0 % 0 0 0 B0 N

KEADAS 0D S0 100 1S 0 1% 26 0 256 30 MWL -RDO 010 0 S TS0

COLMTOTIROENBE SO 0 SO0 1% 0 I 6 0 26 N 0 M SN 0 SN 0% 0 8
AOCSORGCHGTS 8 0 W 0 0 0 0 0 0 0 0 0 W6 0 S WM 0 I
SRCCIHN M 0 o0 b 0 0 0 0 0 0 0 0 W0 S M0 M
CWCEGESINTOOT 0 S0 SO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S0 W % o
= Jordust ¢ o 0 %0 S0 o0 0 0 0 I T T |

{TGETS2N 000 000 000 OO0 000 000 00D 000 000 OO 000 000 00 000 000 00 00 000



_”

Tirsaak: 2007, b0 4. adost s ( december bbnap) abatol efi-ban

CIN LN nUEDETT ELCIRIRZATey =), MRSI e~y =22, WSS ==, MOOSI TSt~y . Mlli&l---qnl)wsu. ELOIBNYATy

SNPELADIT et Ta. ok, v, Osszesen Kot o ok, v 0000 Kot fa Ood v 020 Xet.fa Ok, v, 03300 ot.fo. ok v. 00000 Kat.0a. ok, v, Bhsaesen
j anuir Ejn szeplember fecenber deceaber

$00020 ok, Tankc. em sor. ber.

BEYETEL 5190 10100 12009 62 0 S My 0 By 5B 0 ST 0 36 N3 16l 1

COTATAL BDVETE OSISC 0 1O g8 0 M W0 W NG 0 nm N 0 WD IMD 0 s
SGEP{RADe IS0 0 10 0 0 b 0 0 b 000NN 0
ECERKEMTAE SO0 0 MM W 0 Wb W 0 W UMD NO M0 0 M0 S 0 %
MBS BEVETELE 0 om0 1E00 B 0 M MO0 N0 M 0 M8 I 0 -l WIS I NS
s e ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 1 & 1 b0 0 1 0 |
RCbvRLAMY 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 1 0 1 0 0 0 1 0 |
LIADYS 0 IS IS0 0 WD MM 0 00 I 0 -1 M IS 133
SR (VDTS 0 @ e s 0 Wm0 N % 0 1% 0 01 e 1M
SPOCLALKSZEN JU 0 nor om0 15 10 I % 0 1% W0 M 1S e nm
CENADKTTERE 0 M8 oW L0 B0 1Y 0 Y 0y nomoM
- DOLOGY KIAD{SOK U1/ VT N S N A ¢ SO N T 1 SN 1S 11 TR S 1A YT R V11V T 151
: ENERGIA O . O T R I T Y R N
= EOIED DOLOG! 0 1% 1M 8 0 b0 B M0 MBS UMD NN UM W 16

{TuAcLETs 000 050 050 000 000 000 000 000 000 000 000 COD 000 000 Q00 000 050 050

300060 Forgatdsi c. fiase. wv.

BEVETEL 0O 0 om0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 GM0 0 0N
b2000

TIMANSRO4SI BE GMOO 0 w00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SHTELKOCS FEL 000 0 6M0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 &0 0 60m
vBIstesictlah 00 0 00 0 0 0 0 0 D 0 0 0 0 0 0 400 0 47080
dPelbolwodsiocf 1500 0 1000 0 0 0 0 0 0 0 & 0 0 0 0 IS0 0 150
FTADYS B30 0 0 0 00 B0 B0 0 b W0 W S0 0 S0
CDOLOGHKIAISOC 10 0 10 0 6 0 00 0 0 b 0 0 0 0 [0 0 100
= [6YEB DOMK w6 om0 0 0 0 % 8 0 0 0 00 1% 0 100
dcsOcRETS 0 0 0 0 0 0 B0 B0 0 D 00 0 B0 0 BW
BRCKGhiY o 0 0 0 0 0 B0 0 B0 0 0 0 0 0 0 B0 0 XM
FIRNSLROHS KA 80 0 %00 0 ¢ 0 0 0 D 0 0 0 W0 0 N0 MM D %M
SHUEL WLGORT @500 ¢ M0 0 0 0 0 060 000 %0 MM 0 TM
vBAbesi bl G000 om0 0 0 0 0 0 0 0 0 b 0 0 0 o400 4700
lelbilmasi b 1500 0 B0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 W 0 W KD 0 6
{TLIGLETS 4 000 000 000 000 OB 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000 000 000 0.0
DITU0 4r-és bel rizvidelesés

BEVETEL o0 0 0 6 00 0 0 0 0 0 0 b 0 0 0 ¢
HETRE: R T N T I N R R T TR R (/B N ]

- DOLOGH KT ADSOK 00 L 2 T e R /7!



.]2

[disaak: 207, év OF sbdositis ( deceaber bénap) afatol efi-ban

CLMMOE  ofRE0ETL ELOIRIIEATy p=—al. BTS2, DOOOSIT4Sc—=-yr—=23. MOOOSIT{Se--~yr==-+4. MOOOSTHSt——r MOOISIT. ELOTRINYIATy
SIAKFELADT 06t fa. ok v dsszesea Kot Ta. ok v 0000, Mot fa. ok v, 02000 Kot fa Gob. v 03000, Kot fa. Dok v 000D Kat.fa. k. v, dsstesen
j anuir &jis saepl eaber decesher Gecenber

= ECIED DOLOGI 00 aoo0wmoo0o0 0000 01 morom

Ttz 0.00 000 000 000 000 000 0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

036010 Katren 1dli myparot

Ianes 6o 0% 0 % % 0 % 0 0 0 B 0 % % 0 H

- DOLOGI KEADASOK 0 0 0% 0 W% %0 % 0 00 %0 B %0 %
= EGTER DOLOGI 0 0 0% 0 W % 0 % 0 0 0 % 0 % % 0 &%

0220 ErdrgardilLodis

BEVETEL 00 00 0 0 1m0 A 1

-HIGEHSOK4H0E 0 0 L L I L A O £ N 1
BT WY 0 0 L T T T AN N 1

(1AD4S 00 L e e e A A Y

{TUCLETSH 000 000 000 00O 000 000 000 000 000 000 000 00D 000 0G0 000 000 0K 0.0

081030 Sporthét. edeit db. wik.

BEVETEL 00 o ¢ ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

KEADAS 0 ! L L e R | A N |

DL KAMSOE 0 00 0 0 0 om0 1m0 0000 0 no1on
edemO 0 0 0 0 0 0 om0 om0 0 0 0 0 00 o0on

{ILICLETS 24N 000 000 000 D00 OO0 00D 00O 0.0 000 000 000 000 000 0.0 000 000 0.0 000

004420 Nemetistgi Kinlel.tin

BEYETEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9

KIAD{S (| o0 0 0 0 0 60 10 0 10 0 0 0 Wm0 W

-HOGHSOC{EE 0 0 00 0 0 60 0 0 W0 1 0 0 0 W 0 W
SHESI CTE 0 0 00 ¢ 0 6 0 W M0 0 W0 0 0 oW 0 oW



[isaat: 2007, b 04, liﬁosllist deceaber binap) adatot eft-ban

CIK AN o EREDET ﬂﬁil{mﬂur -l [ﬂﬂSIHSl-"-u----nZ MOS8y =-=13, WOOOST S5 —--4. MOOSITHS1 o MODCS1T. ELGYRANYEATiq
SATELABAT Xot.Fa. duk. v, Dssaesen Kot [a, 6ok v, 0,000, Kor.fa. Gok. v 02000 Kan.fa. Ouk. v, 03000 Kot fa, Oak v 00000 Ket.la. ok, v, (iszesen
januir EjB suplel‘eer decesber deceaber

{1 000 000 000 0.00 Mﬂ ﬂl)ﬂ Mﬂ Hﬂ' MJ Mﬂ 000 000 000 000 000 000 0.0 000

104031 Gyt patdeli s lera

BIVETEL 00 O L T A e T T 1 O I (1

- HUGIHSOE{ROE 0 0 0 0 0 0 G 0 @8 N 0 N 2 0 2 0 0 700
RUTMRLEY 0 0 &0 0 0 BH o0 Mo N 0 N0 0 N om0 0 e

KIADAS 0 o 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

{TuAclETs2q 00 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 600 000 000 000 0.00 000 000

107020 hlislml alb. bysel.

B[HT[L 00 00 0 0 0 0 0 0 0 & 0 0 0 0 0 0

FLADYS 00 g0 0 M0 85 0 0 - 0

- IOLOT KIADISOK U | 00 0 0 50 H0 A0 b W 0 M
* EGIED DoLoy 00 00 0 0 He 0 W0 0 0 b 0 0 M

{TuicliTsz4u 000 000 000 000 000 000 000 0.00 000 000 060 000 000 000 00O 000 000 000

131040 I:ylrinl htlp bilélet

VEVETEL D 0 e 00 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0

LTADYS 0 0 G0 0 0 W0 0 60 0 0 4@ 0 0 0 10 0 100

- MOLGSER T ¢ 0 00 0 0 W0 0 W0 M0 0 40 0 0 0 100 0 10w
= IESI (. ot | 0 0 0 60 0 G0 40 0 0 0 0 0 00 0 100

*TME[ETSHI 000 000 000 000 000 000 060 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

096015 Cyermeléttentelds 1émy

BEYETEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 & 0 0 0 0 ¢ ¢

KLADBS 00 L (T T O I/ /A I 1

= DOLOGY KT ADAS0 [ T ([ I T {1 A A
+ EG1ED DoL0ct 00 000 0 m 0 m N0 n M0 W



[drszal: 20, év 04, dositds ( decesber binay) afatok efi-bao

C1E ROy nUEDET CLOIRIEATs . MDOOSIT4Se =22, MOOSIT4S4———-»), DO T84y~ MODOSIT4S4 -~ o MOOOSIT. ELOLRIRVZAT

SARFELIDAT o fa. ok, v. Boszesen Kot Ta. Gok v 00000, Jat.Ta. k. v 0000 06t fa. ok, v, 03,000 Kor.fo. ok v, OFMD KoL 1o, ot v, Biaeseo
anudr Ej szepleaber feceader decenber

fiuacLErssu 00D 000 000 400 000 OO0 000 000 000 000 000 00 000 000 000 OM 0N oW

OIS 60 Kizelal Goeml felése

LEADAS 0 0 00 0 0 O A A e e R R R

- DOLOGI KIAMS(K 0 0 L A A 2 R R A A T T TR A R
= EIED DOLOGH 0 0 600 00 0 0 0 0 0 3 0 3 3

{1LAGLETsH L0000 000 000 000 000 080 GO0 000 000 000 OH OM 000 000 000 00 00

1. POLGARAESTER) BIYATAL

VEVETEL WL 0 BASNSS 0 S IR0 UG MR 0 MR -8 0 SIS IS O 1ouas

S AT T L L A I T R R T R N )
MROWRY I 0 o om0 000 6 0 0 10 1 0N
SATOEL WRDE 0 0 U 1 11 /R | L R R e I 1 1
CIVEDENENNS MOS0 M NN 0 MO IR 0 1%m MW 0 L b 1731 I [ 1
AL TGS BSOS ME 0 b o 0 MM o™ 0 WM 0 0 0 W0 0 §3160
NG K 0 0 O 7 0 W6 Rub 0 e oI 0 1% uN 0 N Ym0 oum

0 IS 620 62 -S5O -SUS OMIE 0 oMb

[1A04§ MO0 MEEOWS O 0 uss 1%

CSIMLN JUTATIS SM0 0 SO W3 0 SoMe 0 oWmow 0 W 0 5 0 65789
CHOGULCSIEN [V 542 0 S0 5 0 3 9m 0 MRS 0 W NS e 0 K
HLSSEN) w0 Wm0 0 0 0 0 0000 0D b i
CMNODGKITTERL 1430 T B 0 M WK 0 AW B0 BEOWT D WD OIS 0 109
CDOLELKRRSOC D0 0 M5 0§ W0 0 W0 W0 W HB 0 55 1Mz 0 1M
= ENERGIA moo0owo0 0 0 M0 M0 0 00 0 0 M0 1w
L1 B T I S N T N | N SR T S T T 0 10m
CHLTOTUCHNE 0 0 0 0 00 GM 0 WM OIS 0 WS A 0 1 W0 0 M
gL O T 1 O A A N N N R
a4 T T TR N T A T R T R T R R T 0
S T T T 1 TN T 1T TN S A N T S S S AT 01
CTUBUOMS D S0 0 S0 0 0 0 S0 S0 W 0 T w0 W 0 W
= BERUMESIK W0 S0 0 0 MO0 M0 M0 W0
fILAGLE TSI 1635 0.00 IR75 0.00 000 000 GO0 000 600 000 00 000 000 000 00 25 00 NI

0130 Dok jogalk. i gang e,
BEYETEL 00 G B0 1 0 1 B’ 0¥ 30 )W 6w
- otbofst opETEE 0 o 0 10 0 B0 w0 w0 T A A R | A I

KIaDgs W0 W0 W0 W NEs 0 NES AR 0 R 46 0 -t owH 0 s



.]s

Idisak: 207, & O widost s ( deveaber binap) atalol eft-ban

C1K AON nREDET ELORINATGy a0 O8I TS0 =22, BODOSI T84~y ~-1], IDD0SIT48--=3r—=24, MOOOSIT4S4-——ra ODOSIT. ELOIRINIZATe:
STAFELADIT Wil fa. Ouk. v doszesen Kot fa. ok v, OL00 K1 fa. Gak. v, 0210 Kot fa. Ook. v, 0L000. Jat.La. ok, v, 04000 Jol. 0. k. v, ssaesen

janwir Ejui szepteber fecenber deceaber

CSTOELY (VTS SIS0 SIS W 0 W WS 0 M M 0 W M 0 10 6l6h 0 b8
= FOCLALK SZEX JU- §1126 0 §w m 030 Bes 0 B 9 | ] L 0 e
KMSSIE ) 4 0 w0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 W 0
- MNUDGLLT TERR IOGSE 0 MO R0 R 1M 0 UMb 0 1% M0 BB 01
- DOLOGE KIABISOK 17706 0 UMb 0 0 0 M6 0 S 3 {1 VR 1 VI 1 T A B
= ENERCLA ueoo0oweo0 0 0 o0 S0 0 0 0 0 0 oW 0 e
= EGIE8 DOLOG) mwe om0 0 6 0 0 0w U X A I 1 T I 1
CHUGHSOE N 0 D L A e T A K T I T B
= IBES) ¢ Ty 0 0 T R T A A I
CJELMOZS OAD S0 0 S0 0 0 0 M0 0 %0 7 0 70 - 0 4B 1m0 om
= BERUHZISOX 0w o0 w0 0 0 MO0 W oM 0o 0 o 0om

{iLAcLErszn 1575 00 1575 000 000 000 500 000 S0 000 000 000 000 000 000 A7 0

o=
=

N

011220 Wb, vim i gargatis

SRYER T 1 (O O O N [T 1 T 1 N

- STEMLN JVTIATS 3095 LI} m [ -9 14

0 0 0 0 0 0
CRGLLCSION V3095 0 36 B 0 8O0 0 M5 0 5 0 AN M )
MNMRETTER M50 WS 0 M om0 Mmoo 0 W oWm 0w WM 0 M
CDOUHOASOK X5 0 5§ 0§ W 0 W N0 W 120 1M 0 b
= £01ED oL0c L O L L T T N Y T N T S N I
LT T I L 2 L e T T T T T R 111
< BERVHASOK 00 L A T | T VI 1
{TuicLEs2y LOO 000 100 000 000 000 LOD 0N LOD 000 000 000 000 000 0D 200 0M 20

(18630 Tim c. Tinansa. wvel etet

bEVETIL WD HIW5 0 051NN 0 1%) W1 0 NN S0 -5 lum 0 1

MRV IGERE 0 0 1/ | 0 0 om0
TTONET. WARADRE 0 0 000 0 L R 1§/ N (1
CIMEDENIONST WBSC 0 MO IN 0 0N IR 0 osm W1 900 N0 0 Wy
L HIGTS M 0 O M6 om0 om0 ™m0 0 0 0 e
g8 () S | 0 7 12 0 1me %05 0 19 -0 0 s o 0 m

KEaogs U L L O 1 I A R R T I T 1T I W11

CHIGHSKROS 0 0 b om0 00 0 0 00 00Ny 0o
mubiwg o0 0 L I 1 I I e T 1 T BT

fTLACLETS M 000 060 000 000 000 000 000 000 OO 000 000 000 000 OB 000 00 000 06



Miszak: 2007 ¢ 0. wdos ths ( decenber binap) atalok eFt-ban

Cl R AN nEREDETE ELOTRINATey =0 MODOSIT4S1 -2 mlﬁst'“jr“"l]..mnﬁl“’jl““ll. WO0S1 456 = DOUSI T, ELOY NYZAT
SDNFELIDAT— Ka.Ta. ok v. Gsaesen Kot fa. ok v, 00100 Kot . Gok. v 02M00 Mor.fa ok v, 0000 Xofa. buk, v, LML K. fa. fuk 1 liszesen
januir Hju steptesber fecesber decesber

016020 Orsaagos &5 belyi abpsz

bVETEL 00 R T L e T T T T R B

RVEN) 00 b0 I P R D A T T I

-siém om0 o b0 om0 0 0 0 0 000 m 0
CPGLLKSIER U 0 0 ¢ om0 00 0 0 0 0 0 01 0 1
- BOMDAKAT TERH [ L 00 0 0 0 0 0 0 0 N 0 ¥

ARt 00 00 0M 000 0D 000 00 000 OB 000 OM 000 0 000 00 00 00 0m

1051 GVT peli s 1heli 1in

mkmuonanooouuuuﬂﬂnoue

LEADYS 0 0 L L O T R R R I T

-OUTOmCRNE 0 0 O

{TUGLER N 000 00D 0OC 000 000 000 000 000 000 000 000 0O OM 0 000 00 00 0.00

$00020 Funkcidra e sor. ber.

mtmnﬂunnnnu&nn0|0||n|

Wdois BETE 0 0 0 0 0 0 0 9 A D e D

KTADAS L L e T T I T R R T R
TLRLETSTAN 000 000 00 000 OO 000 000 000 000 000 000 000 000 0O 00 000 .00 0w

L CEREXELELEDES] Xonm

PEVETEL WIGGD 530 1SS0 260 IS MO0 M0 B 0 S W 0 - M §30 Hnns

06 90 sl
0 W 0w

i} 0
0
A
0
0
0

0 nn oo
om0

- MDE BEVETELE 300 00 smo 0 0
0

uw o000 0
0
0
0

- WRADVINY IGEvBE 0 0o
© TICHEL. MARMDWN 0 0w

0
0 0
0 0
CIVEDENFINST: U0 0 W0 S0 0 s so 00 0 oum
0 0
0 0

0w 0
A3 -ue 0 B0

-
i
e -

LTI
aow
0

LA HIGATS 1840 e s Soosn
S ] [ 00

S o S = e e
-
= e o e e

KIAD4S IO 930 L0 0 WSOMIO 0 0 S% 0 5% M 0 T 50 1
SSTEL VIS NS M0 W W 0 Wb w0 weBM 0 WD 00 NS 10 6
HOCLAKSIEN U 3088170 msb 8 0 Wb 088 0 A8 XM 0 B4 0 0 0 J66% 170 3eass
MDA TERE 650 M % 0w w0 4 S O 0 0 0wy onom



leisuak: 207, év O widositis ( decesber binap) atatol ef1-bin

CIN ALON nBERT] CLOIRNIT . OO TS0, MOOOSIT4Su---7 -], WOOOSTT480--=-yr-==- . MOOOSI H{Se=---ro MODOSI T, ELDY RANYAT
STARFELADAT il fa. Gak. v, Ossaesen L6t 0a. Gok v, 00000 Kot fa. k. v 02000 Kob.fa. ok v 000D Lor.fa. Gk v, LMD Kol (s Dok bssaesen

janvit ik szepleaber fecember decesber
- DOLOCI KOAGHSOK 10622 T30S 0 (] U W W3-80 10 mn wn
= ENERCH 0 1o o 0 1609 1603 410 m 0 0o
= LD 06! 1T/ S| i it m o0 0183 1% 183
WSIROLT ELELIEZ 7OI0 050 e 0 )

0 0 0 w0 oM

0 0 0

0 0 0

0 0 0

L O 1 T O O (2 I ) 1V T

CHOGHSOCHROY 0 0 0 0 0 0
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0
i O A 0o 1 U (N 0 2088 0 200
- FELBALMOR4SI 4D 500 0 S0 0 (T w0 00 o a4 0 M
- BERUM TS0 1 I B 0 1M im0 ] a0 uu

BEVETEL (08 1867 13S0 NS S5 0 S5 M0 0 30 W0 -l 10 IS 13

0953 1556 1ose

- 0EST BENETELE I 1 w0 ¢ N 0 0

WD IGNE 0 0 Comse om0 0 0 000 000 on% 0Ny
KL BBV 0 0 0 I8¢ 0 ms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 us 0 onu
CIVEDENIMNSL 242 0 mNDon0 0 M0 S 0 S5m0 0 w0 -l 0 - Bm 0 Bm
AL THMGKTS ZN2 0 mm M0 0 M0 S0 S5 W 0 Wb 0 00 HES 0 S
OCHEGL KE 0 0 L I I T A TR ' S 1
KTADYS IBIB6 ISSET 13053 0 WA S50 S5 0B0 0 W0 MMl LIAN 16 1R
CSIEELY JUITATIS NS W ASME S 0SB 0 IS M 0 R A 7 T 1 ]
ROCLALCSIEN U 0352 03b 4ot s 0 5B IS 0 0SB NS 0 X% 0 0 0 4% 16658
st sk 0 0 A I A e A A T N
CMNMDHTTER W39 B M 0 0 2 M6 0 MO B2 0 B2 0 D 0 m W
OO KASOK G N TN 0 0 0 0 T 0 00 00D Do T80l
= ENERCLA I I T T
< EGTER DoLOgI 0 1ok mME 0 0 0 S0 S0 0 00D 0 G o
CHMCHHSICIRON % % 8 BT 0 B 1 0 IS5 0 0 0 M 0 M uN PL
RIS CHE % % s g 0 0B oI 0 I o L I U R S U1 TR ' (R I
FURBIWA 0 0 L I 1 T e O O [V N H
CFLMLOZSI KD 1m0 Wy MM oNB 0 N W 0 om0 0 0 0 0 0 oWm W L]
= JERUBE{S0K 0 W w w0 w0 0 0 0 0 0 0 W oW s
= FELE] 80K w0 om0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )

0.00 -200 000 000 00

{TUGLETSH nn o um o umn o0 0 -2 »

(. ORNCS) REWDELE

BEVETEL L 1 T A A T A 3 A 11T O OV 7 A O 71
CWNOESI BETELE 8 0 M6 0 0 0 S 0 ST o 0 g 00 0 e 0l
MRVIRYICEOBE 9 0 om0 00 0 0 b0 0 0om o0om
VG RN 0 ¢ [ T R A R A 4 A A
CIMEDENFINNST 0O 0 L0 A9 0 N9 0 w5 MM 0 N 00 ;o Imw 0 oI
SMHOGTS 8 0 B om0 o om0 % % N 0m [t
COKOECLWOE 109 0 n09 W 0 W0 NS 0 M W5 0 w5 1w 0 1929 Wm0 1S
CTUGKHSOKAEON 69 0 A 0 0 0 0 0 MM I 0 K0 0 0o 0 S
TRCTOED BN O 0 M 0 0 0 om0 10 TS 015 00 0 S0 s



,'s

lirszak: 1. &v 04, mdosltds ( decenber binap) adatol efl-ban

R Wil DT ELOIRANATe -l OISy 2. MOOSI T84 -], DOST S0~y MOST TS ——1ra MOONS1 7. ELOYRINYIAT
STIFELADN Kotfa. Gob. v. Bsszesen Kot Fa. Gob. v, 000D Xor.fa. ok v 02000, Koe. o Gob. v, 00,000 Kot.fa. Oak v 0000 Kot fa. Ook. v, szesen
j aowir Ejis siepleber decenber Gecesber

KIAEqS L (115 A N O 1 A O 3 I TN 3T T O 117
CSTEN TS B0 B w0 W s 0 6 Sl O S0 00 w0 Wy N
POLLKSEN [V 207 0 87 &1 0 % W 0 Womd 0 W B0 0 2 %00 ms
NLSESIELT Mo 0 ST o0 0 0 W0 W oW 0w 0 0 0 4w
CWNMDGRATTERE B0 0 B0 2 0 2 1 0 1 W0 % B 0 B0 T 0 M
SOOI KARSOK Wm0 Mmoo 0 W S 0 S 0 TS 1M 0 10 MW 0 e
= ERERGIA 20 om0 0 0 Wm0 somoo0omo o0 0 0 Bt oM
GTWW M 0 W 0 0 0 0 0 0 M0 0 M0 IS0 0 150 WE 0 N
= EGrED Do L I O (A N v/ /N ¥/ O 1 Y 5
-HIIHSOEfRF 0 0 032 0B 0 0 0 0 0 0 0 0 00 ou
N A Com o 0om 0 0 0 0 0 0 0 0 0 WMo0om
L T O A A 7 T/ T R NN TR T I
= BERURZ{SH ueoooowmoo0 0 0 w0 W o% o0 %0 00 M0 H
* FELBJHSOK w0 0 0 0 o0 N0 000 0 0 0 0 0

00 1075

{TAGLEISTiN 075 00 1035 000 000 000 000 000 000 000 060 CO0 000 000 060 1075 0

I TETBENYER ALK 0S5265;T4) €

VEVETEL 190680 600 2000085 95908 3064 %000 SO0 20N0 OTO0 ISUOS -DIS6 IS -4SKSE SO 463 DM 7O 318386

LM TGO B0 0 SISO S 0 SIS 3506 0 IS W2 0 W NM 0 M WS 0 DR
ORI TOOGH SBSOE 0SSO SUS 0SS B0 0 SD LM 0 NS N0 0 N0 O 0 TS
BTN 1895 0 1BS 0 0 0 M0 0 M 0 0 0 0 0 0IMIS 0 INYS
pHOUELFELDN LS00 0 150 0 0 0 NS0 NS I 0 UM S 0SS0 MM 0 IS
VIO ESOUERE 20189 0 2009 32 0 NRLOISW 0 NGO IME 0 INE S 0 NN IS 0 D%
oKURUSFEL 790 0 M0 0 0 0 M 0 MW 0 W 0 SHO%5 0 %6
vEDDCOEG 0 0 0 A% 0 0 6 0 26 UM 0 DM I 0 1% W0 0 W
dEBRMCT0O 0 0 0 0 0 0 I® 0 1 0 0 0 0 0w 0 1w
OCRLBLONSL 0 0 0 0 0 0 D 0 0 ME 0B 0 0 0 MG 0 I
oPLLECOMORKT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ME 0 M 0 00 M 0
AT OEVETE NOSISE 0 S 4B 0 M0 W 0B D N0 WD 0 WD mI 0
M o0 0 1 0 D 0 0 0 00000 R 0 I
COMDUTATAN N 0 N B 0 e 0 W Nm 0 %m0 0 W SE 0 S
CWUOORST BEWETELE 22008 N0 DNENZ SWOT IS D O ) A5 NS M1 MO IO 6 200 NS WD M
- FRLMLIOSI BEVE 1200 0 100 SN3 0 S M0 0 W80 L0 1 4 0 BN LY 0 IS
CIMATRAUS Y0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00
CIGTUMCEREE 650 0 H0 SID 0 SN MM 0 1MO 0 0 0 BN 0 BN LN 0 L
OB FBLM 50 0 0 0 0 0 W 0B 1 0 1 0 0 0 | 0 |
CWREGSHATT 0 B0 W00 S T 1m MY I WO 0 0 0 W0 0 W WM k1m0
SRS CATET 0 B0 B0 S T um MR IS MY 0 0 W 0 W T KNI
CFINSLNISIBE 62000 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 0 &
SHTELINCS FL g0 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0B 0 W
dBlidesi cHlib 00 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0 4T
dPelbalwedsict 1500 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 IS0 I5M0
MUOVTIGEME 0 0 0l om0 0 0 0 0 0 L0 LM 0K
CUTGVEL BRAOHK 0 0 0 ImSy 0 0 0 0 b0 0 L0 Lo 00
KOS VST 0 0 @ 10 0 10 B0 0 B/OOX 0 W S 0 S 3 0 kD
CRKOESIC KNGS S 0 0 0 0 0 N 0 A0 0 0N 0 N3 Wm0 MM
TMECHC o 0 0 0 0 100 0 0 X 0 ¥ 0 0 0 ¥ 0
CINEDENFINDSE S DN OS2 8 SN M 0 NS DM D MR - -0 W GH



[Wszal: 201, v O wibosi1ds ( decenber bonap) afaled efi-ban

CIN AOK roEUEDETT ELOIRNTIATCq r-al. MODOKI TS0y —-20, OO0 TSty -—3, BODOSI T84~y =20, MDOUSI 7451~ BODOS T, ELOIR{NYATe
STNFELADIT Kot fa. Ook. v sszesen Kot fa. Got. v 00000 Jor.fa. ok, v, 61000 Fotfa, ok v 00000 Katfa. duk. 1, 00300, K80, fa. fab. v Biszesen
j anwi Ej6 siepl esber deceaber deceaber

LA THOGITIS 3500 612 3SEID 1B 00 I MO 10 B s 0m R 6 A3 ) JI0ME 1030 380n
SORNECL GOE 44 WSt U6t 20 0 a0 0 O 4590 13855 5B 14035 Sa I3 GEHS
OCOBCIL O o6 35 ™ 0 9% S 0 AW AW o 2T 1 N A T 11 U]
- TODGRHSOC{ION SUS33 3000 SSOM) 2120 -0 T O IN UM 0 17090 -Bh438 -BHIB 103180 340 M4désd0

0
HUCHEN DY SUND M0 SO M 0 s w0 mw um 0 U3B890 -0 T 300 eSS
WO BE W10 W M6 0 S MO 0 69 1680l 168010 1 mme 0w
TR T | Coug o000 0 0 0 0 000 ouy oo
{HOVBELOLLEGE 0 0 L L T e T O 1T T R I |

KIAD4S 1397009 10576 2006385 96B4D 208 9SOAD BGOSEL DNTH VOGO WD IS SIS -USEIS S0 4620330038 NI T 82866

- STORIN JITATIS G643 GSKH U 6D BB 1S omm U2 1309 10803 -68M3 -IM NN ENOSE 298D hoaTy

CFOCLLKSIEN |U 6080 0380 639788 4703 630 426 20000 1S 0B U0 LTS L0668 I8 18530 64951 29800 Bansd
CHLSESHELT ) NSRS B0 B BE b BN W 0 W0 W e w oW

CWMDOLIT TERR IO6BH BB 100 SED 0 S0 MK B W60 M6 S8 um m w 178 120676 6017 12009

S OOLOE KDADISOK 30064 SEOSI MBS ZBIS UISH T LAIGOT 9D LSO SSI -4 SSO5 29 gL L 1)

= ENERGIA MICNBOBs 0 0 0 B o w1 e n B u s 136

G L T T N N/ ¥/ A S R T R TR gL LU ¥ A R ¥ V1

OOTDOOO 2688 4500 DOBI9T ZIS 8 2% LGB W 1IN S0 -16C 503 18083 205 1388 AGIGTO S0s2 SIe2

ST 7 T T N T O B R W™ 00 0T 0 . W 1% om0
CIUTOTACHNIE S0 0 S0 1% 0 1 w0 0 nw O -S053 136 0 1
CHMGAHSOC{RON 8632 26 8SE 305 0 M5 M0 0 1 O -1 %1
SUESIC W W02 % MSE 0N 0 MM g 103 e 0 -4 125063 2 180
cunbiwg o o0 0 0O 89 ¢ 8 0 0 0 0 O 0 0 0w 0o
- FELBIDASH KOAD 1OMGS 2605 DIOT3 4SS 3 -00 G 1 G 1SN (h1/EPI i1 S TR VAT T 3T 3171
= BERUM{SOK s 05 WL M5 k5 MO 0% 1 w19 129996 -804 16 B0 W65 2619 ST
- FELGJ HS0K me 0 ime - AU -5 0 SHE B 2 I L A SO
= HSTESEDES 0 0 U 0 10 0 10 60 00 0 0 I 0
-WLCSHBC TS s 0 Wm0 0 %0 0 X0 0 0 -S06 0 -85 SH 0 St
SELCHHN w0 w0 o U/ | 0o 0

!
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
{
|
0
0
0
0 S S0 S
- VEGLEGESIN fraD0T 12 100 (02 1200 ) WO 0 o s

0
0
0
0
0
0
0
0

0

581500 1599
§ M9 12500 1509
oo 0 s
8519 108576 0 1oKs7h
g 1450 s

0

LI VAR 0

0

0

0
00 0 a0 4w

0

0

0

0

A3 T
5 M

0
0
0
0
0
SOOI CPE w10 1m0 0 1w o
- TRTALEROK WO 0 B0 - s o
= kboést cie e o 00 -9 0 -2 S ™8
s c T 0 0 m 4
- FNANSIEROZS 104 44500 o 0 0
0
0
0
0

0
b
i
SHTEL KLOKT w0 a0 L1 I (O 11
0
]
0

0 000 0 4
00 60 0 b
T8 G030 0 d5Hn

mn o
LI/
2

» Wlhadisi bitel 4000
s Felbalmozdsi bi 1500
- IMETENYFINSE, dzen2

NLS) 1350 4603 28 00 08 10 00 30 LS 00 12 0B 00 08 EH DY M

o0 BALIZGS MATTI KORREKCIO

BEVETEL 4w -2 862 308 5258 9186 -0m -um0 -235u0 LI 17 TS VR 1 YR ik 1 I
- ELAENINNSE: AN -0 T2 08 -SIE N ) - QSO0 CINBE 200 SE19 583 324213 28799 -4Shl N0
ALLAM TMGATSS JSIS-GND JSHID ISl R WO B - TNS -0 A6 1 530 1030 -amon

O L MIE -4 s 6288 -0 0 T M i A0 A DNSSSE TS -SII L3N -BE4S
SOCKEG 1. O -me -5 7o O NS HST 0 UM AN 0 BB 0 0 0 e 0% -

K1AD{S AL 0 AN 9% 0 N S0 OIS S 0 W OB 0 R4Sk 0 456130



Iisnb: 1. év O widositds { decesber binap) adatol efi-ban

CIN ALK pEOET ELOURNZATeq =0, MOSI TS i1, EOSH T3S0 —--r =23, MOODSYHSa—--r-=--d. MODOSI TS0 —~-—ra MDOSIT. ELGHRINVEATy
SARFELADET Kt fa. ok v. Boszesen Kot fa. Ook. v, 01000, Xat.fa. Dok, v, 62000 Kor.fa Gob v 01M00 Kov.fa. fok. v, 00000, Ket.fa. Bk v, szesen
janvdr s saepleaber decenber decesber

CINEENFINSE MT2 0 D %6 0 om0 0 DS SN O IR 0 ORG-S

{TAGLETS TN 000 000 000 000 0.00 000 000 000 OO0 000 000 000 000 000 000 000 000 0.0



Mrsak: 7. & O, dosttds ( decenber bonap) afato efl-ban

CIE ALK PUEETL ELORNDATes ¢l MOOSTHSO-—ar—22, MOOSITHSe——yr=23. BOSTTISe—n----+d, MOISTTASt o MODSIT, ELOINYZAT ey
SIELIAT S fa Qo v, Boszesen Kot (o, ol v 00,000, Kot fa, ok v, 02000, ot fa. Dok v 03000 Gat.fa Ook v, OLMEL Kot fa. o, 1. Giszesen
januir sju szepleaber fecesber decesber

KOuTstcrents redssaece

BEVETEL 1528 590 15113 92000 V74 OSAG MDD IS SN0 200300 M2 MSH NS b -3 DRTT200 50503 2123

Sbshd 9§ 515 Jsne LA LTV 1 1 1V R 11111}

- JLLE TOGATISO Sesoe 0 ] 0 B0 w0

OR B TIOGE SISO 0SSOI S 0SS NSO D N6 NSH 0 MM M 0 MRS 0 6
RO AUTALNS 1905 0 185 0 0 0 0@ 0 160 0 0 0 0 0 0IMNS 0 I8
o KDEVFELADT 1950 0 %00 0 0 0 NS0 NS N0 N K% 0 S I 0 IS
VOICISOME 2008 0 200789 32 0 NBOIGN 0 UEM N0 1B N0 9B MY 0 UK
pRUOMUSFEL M0 0 om0 0 00 B0 W 0o 0 S W0 S
VEUUO DEE 0 0 0 23 0 MW 0 W6 M6 0 UG 5 0 15 M0 0 0
yEBML T 0 9 O T 1 e R TR N - R )
MOS0 0 R 17 S T 11 S [ N /1Y O W17
HICOWOMT 0 0 00 0 0000 M0 M0 0D M D
COTTALE BEVETE RIS 0 1SS a8 0 MW 0 Wm0 B Wy 0 W3 0 Im
= G {RiDa 500 0 1500 0 O A TR A |1+ A £ R K 11
CECRBURMTALE SWSC 0 MM 4B 0 M W 0 S ONm 0 um WM 0 U0 S 0 S
CKOESH BEVETELE 208 S0 2662 S IMS DKL N3 NGS5 NS 2 M0 WD b 109 3R A2 NS
- FELMLATEISI BEYE D0 0 MO0 S6Y 0 B W0 0 W 10 WS 0 WM OIMS 0 IS
CIWRAUSIY 0 0 0 0 0 0 0 0 % 0 0 b 0 0 0 0 0 0
CIMATAGCERTER 050 0 650 S8 0 SN 10 D M0 0 0 0 NS 0 -mW BB 0 1M
ETRRLRLMT @S0 0 @S0 0 0 0 -0 0B 1 0 1 ¢ 0 0 | I
CCHGSBTETT 0 60 00 SO T I M1 WS 0 0 0 W 0 W0 W 1 10
SBUOSICATET 0 600 000 50 M 0 AW 10 By 0 0 0 MO0 WO T BN
CAMRHRUSISE o0 0 BM0 0 0 0 0 0 D0 0 0 0 0 0 g0 0 6w
CHTLKRCS FEL Q000 0 w0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 g 0
Wlgdisi cllih (00 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D 04N 0 M
Piblmisice 100 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 OIS0 0 150
- WROWNIGNBE 0 0 010089 00 0 000 0 0 10 Ll0Ne 0 lms
SETONEL MRAOYE 0 0 D108 o108 0 0 00 0 0 LINse 0 s
COCSWDCMSST 6 0 N 10 0 d0 B0 0 B0 % 0 X S 0 S 3 0
ROOSIC KBS 8 0 W 0 0 0 B0 0 X0 0 0 0 S 0 SN WD 0 WO
PEMN CKBC 0 0 0 0 o0 00 % 0 B 6 0 0 B0 W
ISy 0 o 00 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0
UM IS 0 0 o0 0 00 000 0 0 0 0 0 0 0
SONECL KE 0 0 600 0 00 0 0 0 0 0 0 000
Shnecn. 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S TMGUSOR 00N S46533 3800 SSO033 -2m202 O -I0D ST 0 TMNST U900 1T 698 O 68 10D 380 1406880
U HIRT BEY SO0 MO0 SITGED 36T 0 IS HMS 0 AMS AB 0 BN RS 0 -0 B0 I O
CPEHNER BE A 0 W M6 0 BT O TN ISR O MMM 1 0 1w 0
B 0 0 0 % 0ou 0 0 00 0 0 0 00 ER 0o
AROMULIEE 0 0 0 0 0 0 000 D00 SO0 A 0 4%

LEADYS [BHIT LOBSTO 1STIG3 BTG 210D BOMG MEA0  JITE BUSSH0 ASSI -1895 A26SH 320 -S6B -3180 JBIGN2 14 213G

CSIEMLN IS 690 D00 WSSO AT B3 GRS OB 1S M ISD 3B 1 6N M -G LI I AT
“TOCLALSIEN JU 6001 30380 639789 41713 &30 06 203 1S 2B NISIO -0T9LODGL -BRMD  -DB -GS0 GLASSE DSA0D GAnSH
COSESHELT ) MR WS B 0 D BN B0 M W 0 W W o
S MNADGKAT TERH LOGB4 BB NIIO8 SOD U6 S0 G5 5 6D 0SS 3 MBI U8 120K 6T 1200
< DOLOGT MOASOK 300360 S6OSI G465 28115 DSH 20T LAIGOT  2SEDLMASSESSIO6 40 SSORS 249 -DGD -NGOT SODD GOMY eSO
= ENERGH 5 11 1 A A AN 11 U ¥ T 1A A N N VT | . /1
SOTONOG MM BN M 0 BN W 0 10 IS0 M0 0 -0 1m0 10 wW e 1300
CICHDONE G UISD JONOTZMIS LG DK MR W OUS S -6t SSHD IS M5 -4 46l6T0 S5 sam
VST ELELET e a0 0 -7 T 0 10 0 0 0 -TB 0 TR GGM N1 e



liszat: 207, év 01, wdosi tis | decenber bonap) aalol efi-ban

(1K A roREOETT ELOIRINYEITey (il L (LR E YA ) Y — MOOOST TS0 =20, JODOS 14840 IODUS T, ELB RN
STUNTELADAT Kol a. Gok. v, Boszesen Kat.fa. ok, v 00000 Kot fa Gob. v 02000 Ket.fa. ok v 03,000 X002, ok v, 0 W0 Kt fa, Gok v, Gsszesen

j avuir Ejls szeplesber deceaber feceaber
COUTOMCPENBE SO0 0 S0 1% 0 w0 [LE N 1 TR 1 I [}
CTCHHSOC 40N 86432 2 St NS 0 305 100 0 g0 w0 w1 0 -1 1 2 1
COESI COHNBMR % sk M 0 M 1w o 1o M0 NS0l 12908 2 129009
bR 0 0 L R I A A A A I I T A T
-FELBILAOLS) KAD JOUORS 2005 DIOET3 455 25 430 WM 0 GBI ISHISS ¢ ISHY) M0 g -1BE 952 2019 950M0
= BERUAZ{SOK SUENS M NSl MOTOME )0 I % R 16 - SIS B3 SATH
* FELO)THSOK L O O S T /1 S N 11 S TN R TR 0 J30%
- RESTESEDES 00 L I [ I R O N T BT/
KB TS w0 0 w0 0 0 0 WM 0 mM 0 00 3% 0 86 S0 S
MECKOISHE %% 0 W 0 0 b om0 0 XM 0 00 -S6 0 -Ssh S0 s
CVECLEESER 10T 102 1200 %2 0 0 1M M o L/ T S A (VL T ]
HUOOESI COBE 0 IS0 AR M 0 M M 0 e 0 B0 5 05 M8 15M 15
- TARIALEX(K WO 0 W0 BT 0B S 0 ms M 0 me Wm0 Wy N 0 Tooa
CMMOOESI CELOTA SMD 0 D BN 0D IS 0 -4 T 0 T3 a5 0 NS NeSTE 0 10as
I T 0 0 L A A T T T T 11 S I 1T R T A A 1T
ANSLRASHA W0 0 M0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ -9 o 00 47600 0 4600
HTIL KNCSONT 00 0 4 0 0 0 0 0 0 ¢ ¢ 0 50 0 %00 M 0 4760
oWt bitel 00 0 a0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ e 0 0
rRllmiisi B 1500 0 W0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 W 0 W ]
-IEDENEOMSL, 0 0 L e e e A R T

ﬂllﬂlETSZil' LS DS o0 u 00 28 12 00 32 L% 40 LR 0N 00 08 EM 1D mn




2. melléklet
2018.04.20 9:48

Fegyvernek Viros Onkormanyzat
2017. évi koltségvetési rendeletének
2. szami melléklete / FELUJITASOK

adatok 1000 Ft-ban eredeti ei. méd.ei. javasolt ei.
Cimek,alcimek szakfeladatok
3/2017. 13/2017. 18/2017. LW2007. | L2017,
(11.15.) (V.29.) (IX.28.) (XIL14.) | (XI1.14)
1. Tiszavirag Napk. Otth. Ovoda 0 0 0 0 0
I1. Miivelodési Haz és Kaonyvtar 3954 3954 3954 4197 4183
11.Onkormanyzat (szakf.) 7413 7413 2413 30913 30913
IV. Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0 0
A. Gyermekélelmezési Konyha 0 0 0 0 0
B. Fegyvemeki Vizmii és Kozséggazd. Intézmény 1270 0 0 0 0
C. Orvosi Rendeld 145 145 0 0 0
Onkormanyzati Intézményi felijitas Gsszesen 12 782 11 512 6 367 35110 35 096
1.Csorba Mikro-térségi Szoc. Alapsz. Kozp.
Csorba Mikro-térségi Szoc. Alapsz. Kozp. osszesen 0 0 0 0 0
1. Tiszavirdg Napk. Otth. Ovoda
Tiszavirag Napk. Otth. Ovoda sszesen 0 0 0 0 0
L Miivelédési Hiz és Konyvtar
1.) Epiilet akadalymentesitése (Szaparfalu ), homlokzat
felbjitas nyilaszardk cseréje 3454 3454 3454 4197 4183
2.) Villamos vezetékek cseréje (gazdasagi épiilet) 500 500 500 0 0
Miivelodési Haz és Kinyvtir 6sszesen 3954 3954 3954 4197 4183
V. (')nkorményzat
013350 Vagyonnalvalo gazddlkodds
1.) Vendéghaz (Rona) felujitasa 5000 5000 0 0 0
062020 Telepiilésfejlesztési projektek
1.) 1956-0s emlékmii felajitasa 2413 2413 2413 2413 2413
2.) Annahézi Ovoda felijitas 0 0 0 28 500 28 500
Onkorményzat dsszesen 7413 7413 2413 30913 30913
VI. Polgarmesteri Hivatal
Polgirmesteri Hivatal Gsszesen 0 0 0 0 0
A:Gyermekélelmezési konyha
Gyermekélelm.konyha &sszesen 0 0 0 0 0
B:;Vizmi
1.) Bacsé B. uti ingatlan tetofelijitasa 1270 0 0 0 0
Vizmii ésszesen 1270 0 0 0 0
C;Orvosi rendeld
1.) Defibrillitorba akkumlator vasarlasa 145 145 0 0 0
Orvosi rendeld dsszesen 145 145 0 0 0
Felijitds mindésszesen 12 782 11512 6 367 35110 35 096




3. melléklet
2018.04.20 9:49

Fegyvernek Viros Onkormanyzat
2017. évi kiltségvelési rendeletének
3, szAmi melléklete / BERUHAZASOK

|adatok 1000 Ft-ban eredeti ¢i. Mod.ei Mdd.ei. Javasolt ei. | Javasolt ei.
Cimek.alcimek,szakfeladatok
3/2017. 1372017, 18/2017. 2017,
(1L15.) (V.29.) (IX.28,) (XIL14.) |./2018. (111.01.)
I Tiszavirdg Napk. Otth. Ovoda 4327 4409 4409 3344 3290
1. Mivelodesi Haz és Konyvtar 762 762 900 978 1086
[1.Onkormidnyzat (szakf.) 91 342 91 993 791 523 920 233 911873
IV. Polgarmesteri Hivatal 500 500 1 040 1761 1437
A. Gyermekélelmezési Konyha 500 500 1744 1744 2154
B Fegyverneki Vizmii és Kozséggazd. Intézmeny 203 310 530 530) 530
C. Orvosi Rendeld 257 257 462 1414 1414
Onkorményzati Intézményi BERUHAZAS & 97 891 98 731 800 608 930 004 921784
1. Tiszavirag Napk Otth. Ovoda és Bolcsode
1) Teritok, torolkozok 140 140 140} 146 140)
2.)Figgony, szonyeg 110 110 110 235 234
3.)Tanyér, pohar, bogre, kancso, merékanal, 354 354 354 235 297
4. )Fejleszté jatékok 550 550 550 550 544
5. )tornaszer 78 78 78 78 78
6.)Judvari jatekok 800 800, 800 800 642
7.)porszivo, vasald 35 35 35 30 27
8.)autémata mosogép 95 95 Qs 82 82
9.)Bejarati ajta 150 150 150 0| 0
10 )flnyire, létra 60 60 60 56 55
11 yHangfal 30 30 30 20 20
12.)Vetit6 vaszon 50 50 50 48 48
13.)Magnestibla 30 30 30 9 9
14.) Fektet 75 db 975 975 975 534 533
15.)1 db gézkazin 500 500 500 0 0
16.)Laptop beszerzés 260 260 260) 254 254
17 }Ho4ll6 tal 0 0 0 16 16
18.) Tofolia 0 0 0 34 33
19.) Venniator 0 0 0 25 25
20.) Oplyball 0 0 0 0 7
Bolcsode
1.)bolesédes jatékok 70 70 70, 70 58
2 )pohar, tanyér tal 30 10 30 30 28|
3.} Vasald 10 10 10 10 8
4.) 1 db moségép beszerzése 0 82 82 78 78
5.) Vizforralo 0 0 0 4 4
Tiszavirdg Napk. Otth. Ovoda dsszesen 4327 4 409] 4409 3344 3200|
I Miivelodes) Haz és Konyviar
1.) Informatikai eszkdz beszerzés 635 635 635 0 0
Laptop 0 0 0| 110 110,
Kamerarendszer 0 0 a 150, 150
Kamera 0 0 0 153 153
Wifi adapter 0 0 0] 0 43
2.) Egyéb targyi eszkoz beszerzés 127 127 0 0 0
3 )Muanyag szemetes 3 db ] 0 10 10] 10|
4.) LCD Tv falitarté 0 0 8 8 8
5.)Karcher porszivo 0 0 33 33 33
6.)Pendrive 0 0 10| 10 10,
7.)Karcher porszivo (kdnyvtar) 0 0 24 24 24
18.) Savényvags MTD 0 0 16 16 16
9.) Hosszabbito 30 m 0 0 9 9 9|
10.) Nyomtaté 0 0 63 63 63
11.) Vasalo 0 (1] 6 6 6
12.) Metszooll 0 0 3 3 3
13.) Kameraallvany 0 0 7 7 7
14.) Pavilon 2 db 0 0 44 44 44
15.) Pérakapuszett (2 db) 0 0 16 16 16
16.) LED reflektor 0 0 16 48 48
17.) Meméria kartya 0 0 0 6 6
18.) Nyomtatd 0 0 0 101 101
19.) Kamerarendszer 0 1] 0 115 162
20.) HDMIKkébel 0 0 0 6 6
21.) Akkutolté 0 0 0 15 15]
22.)Panasonic akku kamerahoz 0 0 0 13 13
23.) Ventillatoros futdtest 0 0 0 4 4
24.) Micro SD kartya 0 0 0 8 8
25.) Meméria kértya 0 0 0 0 6
26.) LED reflektor 0 0 0 0 12
Miivelsdési Haz és Konyvtir gsszesen 762 762 900 978] 1086
11 Onkormanyzat
011130 Onkormanyzatihivatalok jogalkoto és altig.tev.
ASP eszkdzbeszerzés 0 0 3150 3151 3151
013350 Onkormdnyzati vagyonnal valé gazdilkodds
1.)A Réna panzié megvasarlasa 7 887 g8513 8513 8513 6 845
2 )Réna igosagok 0 0 640 640 640
3.) Bacso B. ati ingatlan tetdszigetelés 0 0 441 441 441



3. mellékler
2018.04.20 949

Cimek.alcimek, szakfeladatok

32017, 1312017, 18/2017. 12017,

(11.15.) (V.29.) (1X.28.) (XIL.14.) |./2018. (111.01.)
4.) Rona eszkdzbeszerzések 0 0 429 437, 437
031030 Kozteriilet rendjének fennartdsa
1.) 1 db mobilielefon beszerzése 0 25 26 26 26
041232 Téli kozfoglalkoztards
1.) Palyazati dsszeg Egyéb targyi eszkoz beszerzés 4408 4408 4408 4408 4408
2.) Sarokesiszold 0 0 18 38 38
3.) Rakonca 0] 0 209 209 209
041237 Minta kizfoglalkoztatds
1.) Palydzati dsszeg Egyéb targyi eszkdz beszerzés 63 547 63 547 63 547 28 617 23407
2.) Belviz aramfejleszté beszerzése 0 ] 340 340 335
3.) Terméfold vasarias 0 (1] 0 100 100
4. ) Tlziviztarozd 0 0 0 4254 4254
5.) Tejhaz 0 0 0] 5080 2000
6.) Utvefuro beszerzése 0 0 0 [i] 17
042130 Névénytermesztés
1.) 1 db nyomtato beszerzése 0 0 i] 0 25
045120 Ut autpdlya épités
1.) Marx K. it épitése 15000 15 000 15 000 318 318
052080 Szennyvizesatorna épitése, fenntartisa, fizemeltetése
1.) Orményesi szennyvizprojekt 2017 iitem 500 500, 500 500 0
062020 Telepiilésfejlesziési projekiek éx timogatisuk
TOP 2.1.3-15 Belviz 0 0] 208 800| 208 800 208 800
TOP 1.4.1-15. Ovoda fejlesziés 0 0 252 093 252093 252093
TOP 2.1.2-15 Zgldviros 0 0 88 797 88 797 88797
TOP 3.1.1-15 Kézlekedésfejlesztés 0 0 142477 142477 142 477
TOP-Energetika fejlesziés 0 0 0 168 801 168 801
066020 Vdros és kbzséggazdilkodas
1.) Kamerarendszer belsé udvar 0 0 300 300 246
2.} légkondicionalo berendezés (Parthaz) ] 0 470 470 470
3) hulladékgyiijtd edényzet beszerzése 0 0 1 345 1345 1345
4.) Fémpole 0 0 0 42 42
5.) Navigavios késziilék beszerzése 1] 0 0 36 36
6.) Kukak beszerzése 0 0 0 0 2115
Onkormanyzat_sszesen 91 342 91993 791 523 920233 911 873
Polgarmesteri Hivatal
1.} Informatikai eszkbzbk beszerzése 3 db PC 500 500 500 500 164
2.) Irodabitor 0 0 210 210] 210]
3.) Forgészék 0 0 127 127 127
4.!iréasz[a| 0 0 90| 90, 90
5.) Gyertyatartd 0 0 14 14 14
6.) Vezetékes telefon 8§ 8 8
7.) Porszivd 60 60 60
8.) Forgoszék 31 31 31
9.) apropénz szortirozd 10} 10
10.) Pénzkazetta 46 46
11.) Miksehullamu sitd 16, 16|
12 )Hit6szekrény 54 54
13.Vizforralg 5| 5
14.) Irodaszék 2 db 56, 40|
]5.}Fogas 5 db és irodaszék 33 50
16.) Hilézat kiépités Parthdz 501 462
17.) Dolce gusto kavéfozd 0 0 0, 0| 16
18.) Telefonkésziilék Parthiz 0 [+ 0 1) 34
Polgdrmesteri Hivatal 500/ 500 1 040/ 1761 1437
A;Gyermekélelmezési konyha
1.) Konyhai eszkdzik beszerzése 500 500 500 500 529
2.) Klima berendezés Hunyadi 0t 1. 0 o 1244 1 244\ 1245
3.) Szennyvizszivattyl 0 [} 0 0 38
4.) Informatikai eszkizbeszerzés Asus laplop 0 0 0) 0 101
5.) Irodaszék 0 0 0 0 25
6.) WIN Menza prg. Beszerzése 0 0 0 0 216
Gyermekélelm. konyha sszesen 500 500 1744 1744 2154
B;Virosiizemeltetési Intézmény
1.) Gumicsénak beszerzése 203 170 170 170 170]
2.) Nyomtato 0 52 52 52 52
3.) Forgoszék 0 26 48 48 438
4.) Mobiltelefon 0 62 62 62 62
5.) Sarokcsiszold 0 0 ag 38 38
6) Firo-véss kalapics 0 0 160 160] 160]
Virosiizemeltetési Intézmény Osszesen 203 310 530 530 530)
C;Orvosi rendeld
1.) Irodaszék vasarlas 35 35 22 22 22
2.) Asztal, szék, kanapé 165 165 145 145 145
3.) Kerékpiér visarlas 57 57 41 41 41
4.) Moségép 0 0 85 85 85
5.) Nyomtaté-+scanner 0 0 7 7 71
6.) Telefon késziilékek 0 0 24 24 24
7.) Defibrilldtor akumlitor 0 V] 74 0| 0]
8 ) Hitoventillator 0 0 0] 4 4
9 )Nyomtaté 2 db 0 0 0 40 40
10.)Vémyomas mérd 0 0 0 14 14
11.)Betdltetlen haziorvosi kbrzet szamitdgép, nyomtatd egyéb te.
Beszerzés 0 0 0] 968 968
Orvosi rendeld dsszesen 257 257 462 1414 1414
BERUHAZAS mindisszesen 97 891 98 731 800 608 930 004 921 784
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Fegyvernek Varos Polgarmestere
5231 Fegyvernek, Szent Erzsébet u. 171.

ELOTERJESZTES

Fegyvernek Viaros Onkorminyzat Képviselotestiilete 2018. aprilis 26-ai iilésére
Fegyvernek Varos Onkormanyzata 2017. évi koltségvetésének teljesitésérol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Allamhaztartasrél sz616 2011. évi CXCV. tv. ( tovabbiakban AHT.) 88. §. (1) és 89. §-a ,
91.§. (1)-(3) bekezdése alapjan, 2016. évrol a beszamolasi kotelezettség december 31-i
fordulonappal a kéltségvetési eldiranyzatok alakulasa és azok teljesitésének, a vagyoni- ,
penziigyi-, €s létszamhelyzetének a koltségvetési feladatmutatok és normativak bemutatésara,
tovabba a koltségvetési tamogatasok elszamolasara terjed ki.

A beszamol6t az alabbi szerkezetben terjesztjiik a Tisztelt Képviselotestiilet elé:

A 2017. évi koltségvetés teljesitésének altalanos értékelése
A Koltségvetési cimek szerinti értékelés
A Zarszamadasrol szolo rendelet tervezet 12 db melléklettel:

. szamu mell. Fegyvernek Varos Onkormanyzat 2017. évi koltségvetésének végrehajtasa

. szamu mell. A 2017. évi felujitasok részletezése

. szamu mell. A 2017. évi beruhazasok teljesitése

. szamu mell. A 2017. évi maradvany levezetése

. szdmu mell. Az Onkormanyzat 2017. évi vagyon kimutatasa

. szamu mell. Az énkormanyzat 2017. évi kdnyvviteli mérlege

. szamu mell. Az Onkormanyzat részesedéseinek allomanya 2017. december 31-én

. szamu mell. A 2017. évi maradvany felhasznalasa

. szami mell. Az Onkorményzat tébbéves kihatassal jaré dontései szamszeriisitve, évenkénti
bontasban

10. szamu mell. Fegyvernek Véaros Onkorméanyzat Képviselétestiilet altal 2017. évben nyujtott
kozvetett tamogatasok

11. szamu mell. Az Onkormanyzat pénzeszkozeinek 2017. évi véltozasa

12. szamd melléklet A kéltségvetési engedélyezett létszamkeret funkcidcsoportonkénti

megoszlasa

N OO~ N B W) B e

Kiilon eléterjesztésben a maradvany jovahagyasa(zarszamadasi rendelet 6.8.)

Fentiek alapjin Fegyvernek Onkormanyzat 2017. évi gazdalkodasarol az alabbiak
szerint szamolunk be:

1.) A 2017. évi koltségvetés teljesitésének altalanos értékelése
A 3/2017.(IL.15.) szami oOnkormanyzati rendelettel megéllapitott 2017. évi koltségvetés

eredeti eldiranyzata 1.577.513 eFt volt. Ev kozben 4 alkalommal keriilt modositasra e
rendelet, mely médositasok 4 esetben érintették a koltségvetés fodsszegét is. Osszevontan



1.150223eFt-tal nott a koltségvetés foosszege. A modositasokat (a teljesség igénye nélkiil) az
intézményi igények, a pénzmaradvany felhasznalasa, kotelezettségvallalasok, 2017. évi
bérkompenzacid, szocialis agazati potlék beemelése, a tartalékok felhasznalasa, novekedése,
normativ és kétott felhasznalasu allami tamogatasok véltozasa( lemondas, potigény), —sajat
bevételek novekedése, a fejlesztési feladatok végrehajtasa, a Start munkaprogram koltségeinek
és bevételeinek eldirdnyzatositasa, valamint a hitel lgyletek indokoltak(foly6szamla hitel

felvétele és visszafizetése).

Mindezeket figyelembe véve a kiltségvetés foosszege 2.727.736 eFt-ra médosult. A
koltségvetésben foglalt feladatok idGaranyos teljesitésérol a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen kapott atfogo tajékoztatast a Képviselo-testiilet.

Fegyvernek Onkormanyzat a 2017. évi koltségvetésében szereplo, kotelezo és onként vallalt
feladatok ellatasahoz, beruhazasi és felujitasi feladatok megvaldsitasahoz a koltségvetésében a

megfeleld kereteket biztositotta.
A bevételek realizalodasa és a kiadasi sziikségletek kozotti eltérés miatt a kifizetések

teljesitéséhez év kozben folyoszamlahitelt vettiink igénybe, mely biztositotta a sziikséges
pénziigyi fedezetet.

A koltségvetés teljesitését elosegito tényezoket a kovetkezékben latjuk:

-az 6nkormanyzat és intézményei, illetve a Polgarmesteri Hivatal kozott korrekt partneri
munkakapcsolat alakult ki az eredményes gazdalkodas érdekében,

-ennek eredményeként valamennyi intézményiinkre jellemzé volt a fegyelmezett és takarékos
pénziigyi-gazdasagi feladatellatas.

I. Az 6nkormanyzati feladatellatas altaldnos értékelése

Az onkormanyzat programjanak 2017. évre vallalt feladatait intézményei altal teljesitette.

A szocidlis feladatok ellatisa 2007. julius 1-t8l intézményfenntarto tarsulas keretén belil
torténik. Az intézményfenntarté tarsulds 2013. jilius 1-t61 jogi személyiségi tarsulassa alakult
at. Ettél az id6ponttél kezdve a Csorba Mikro-térségi Szocidlis Alapszolgaltatasi kozpont —
mint feladatellaté — fenntartdja a Csorba Mikro-térségi Szocialis Intézményfenntarté Tarsulas.

A 2017. év folyaman folyészémla hitel igénybevétele mellett tudtuk biztositani az
onkormanyzat intézményeinek zavartalan mitkodését.

A csokkend sajat bevételek, a stagnalo allami tdmogatdsok és a még az onkorményzatnal
megmaradé kozfeladatok ésszerii, takarékos gazdalkodasra Oszténdzték Fegyvernek Varos
Onkormanyzatat.

Az dnkorményzati szintii 4tlaglétszam 2017. december 31-én : 402,37 6, ebbdl Fegyvernek
Viaros Onkormanyzat Polgarmesteri Hivataldban foglalkoztatott koztisztviselok atlaglétszama
- 19,86 6, kozalkalmazott 107,51 f6, valamint a kdzcelu foglalkoztatottak atlaglétszama: 275

16 volt.

II. A bevételi forrasok és kiadasok alakuldsa kiemelve az EU-bol szarmazé bevételek
felhasznalasat

2017. évi osszes bevételét a modositott eldiranyzathoz viszonyitva 97,31%-ra
teljesitette, a rendelet tervezet 1. szamu melléklete szerint,



Osszes kiadasait a modositott eléiranyzathoz viszonyitva 58,21 %-ra teljesitette, a rendelet
tervezet 1. szamu melléklete szerint.

A mikodési kiadasok forrasai részben az Eurodpai Unios forrasok voltak az
alabbiak szerint:

IMVH féldalapt tamogatas ’ 18.403 }eFt J

A felhalmozasi kiaddsokhoz a kovetkezd tamogatasokat nyerte az Onkormanyzat
Europai Unios forrasbol palyazat utjan :

TOP 2.1.3-15 Belviz projekt 225.000 |e Ft

TOP 1.4.1-15 Ovoda fejlesztés 270.000 e Ft
TOP 2.1.2-15 Zdldvaros 98.025 e Ft
TOP 3.1.1-15 Kozlekedésfejlesztés 167.924 e Ft
TOP -Energetika fejlesztés 168.801 e Ft
KEHOP 2.2.4-15 1.366 e Ft
KOFOP 1.2.1 ASP 7.000 e Ft
EU-s programok 6sszesen: 038.116 |e Ft

III. A pénzmaradvanyok valtozasanak tartalma és okai

A 2017. évi maradvany a koltségvetési kiadasok és bevételek kiilonbozete : 948.633
eFt finanszirozasi egyenleg: 117.896 eFt , alaptevékenység maradvanya 1.066.529
eFt, melybdl kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 1.056.566 eFt.

(kiilon eloterjesztésben részletesen)

Iv. Ertékpapir— és hitelmiiveletek alakulidsa
A 2017. év folyamén az ideiglenes pénziigyi gondok athidaldsara havonta eltérd
mértékli folyoszamlahitelt vettink igénybe.

V. A vagyon alakulasa (5. melléklet)

Az onkormdanyzat vagyonanak 2017. évi nyit6 allomanya 4.942.336 eFt , a 2017. évi
zaro érték 5.825.862 eFt. A novekedés 883.526 eFt.

Eszkozok megoszlasa

Nemzeti vagyonba tartozo befektetett 4.638.857 eFt 79,625 %

eszkozok

Nemzeti vagyonba tartozo 72,835 eFt 1,250 %
forgoeszkozok értéke

Pénzeszkozok 1.058.097 eFt 18,162 %
Kovetelések 52.872 eFt 0,907 %
Egyéb sajatos elszamolasok 3.201 Ft 0,056 %
Aktiv id6ébeli elhatarolasok 0 eFt 0 %
ESZKOZOK OSSZESEN 5.825.862 eFt 100,00 %

Forrasok megoszlasa




Sajat toke 4.547.661 eFt 78,059 %
Kotelezettségek 53.011 eFt 0,910 %
Passziv id6beli elhatarolasok 1.225.190 eFt 21,031 %
FORRASOK OSSZESEN 5.825.862 eFt 100,00 %

Osszességében megallapithaté, hogy a 2017. évben az énkorméinyzat eredményesen
gazdalkodott:

1. A miikddési hianyt folyamatosan kezelni tudtuk, a folydszamla hitelkeret felhasznalasaval.
2. A szigoru gazdalkodas eredményeként és az elért tobbletbevételeknek koszonhetéen a
koltségvetés egyensulyat sikeriilt fenntartani.

3. A hatralékok behajtasa folyamatosan tértént, bar el6z6 évekhez hasonloan a kintlévOségek
allomanya nem a vartnak megfeleléen alakult, ami a lakossag anyagi helyzetének, a fizetési
moral nagyfoku romlasaval magyarazhaté. Ennek ellenére a maganszemélyek kommunalis
ad6jabol, iparlizési adobol és gépjarmiadobol a bevételek  tervezettnek megfeleléen
realizalodtak.

4. Az onkormanyzat és intézményei palyazati forrasbol és sajat bevételekbdl sikeresen
valositottak meg fejlesztéseket a 2017. év soran.

Osszességében forras oldalrél a tervezett feladatok végrehajtasanak nem volt akadalya.

A zarszamadasban bemutatott adatok a koltségvetésben tervezett feladatok végrehajtasarol
adnak szamot. Ezek egyben az egyes intézmények szakmai programjainak, koncepcioinak
targyévi megvalositasat is jelentik.

I. BEVETELEK ALAKULASA ( rendelet tervezet 1.szamu melléklet)

A bevételek onkormanyzati szintii teljesitése 97,31%-o0s. A kiemelt el6iranyzatok koziil:

a milkodési bevételek teljesitése 94,08 %-os mutatnak .

A kozhatalmi bevételek az elbiranyzathoz képest 99,32%-os teljesitést értek el. A bevételi
lemaradas mindosszesen 745 e Ft, mely abbdl adodik, hogy a maganszemélyek kommunalis
ad6jabol 802 eFt eFt, a helyi ipariizési adobdl az eldiranyzatnak megfelelden teljesiiltek a
bevételek, az egyéb kozhatalmi bevételeknél 1.553 eft tobbletbevétel keletkezett., a gépjarmi
adobol a tervezett bevétel realizalodott a beszamolasi id6szakban.

A tervezett tAmogatasokbdl mindosszesen 647.351 eFt folyt be , ami a modositott eldiranyzat
100,00 %-a.

A felhalmozdisi bevételeknél 77.1%-os a teljesitést mutatnak, az ingatlan és egyéb eszkoz
értekesités bevételei a terven alul realizalodtak.

A tamogatas értékii bevételek tervenek megfeleléen teljesiiltek, 99,86%-ra 1.404.984 eFt
Osszegben. Az egészségiigy finanszirozasa a startmunka finanszirozasa a tervnek megfeleld.

A véglegesen atvett pénzeszkozokre tervezett bevételek 99,99%-ra teljesiiltek 2017. évben.
A mezoori jarulék bevételei a tervnek megfeleléen alakultak. az eldiranyzathoz viszonyitott
eltérés kerekitésbol adodik.

A kélesénok modositott tervhez viszonyitott visszatériilése 100 %-os. A kolcsonok torlesztése
nem alakult a vart iitemnek megfelelden , a kiadott kolcsonoket nem minden esetben
torlesztették az tigyfelek, az eldirnyzat modositasnal ezt figyelembe vettiik.

Az intézmények és a Polgarmesteri Hivatal zavartalan miikodése és az ellatandd feladatok
megvaldsuldsa érdekében 2017. év folyaman folydszamla hitel felvételre volt szikség.



A pénzforgalom nélkiili bevétel : az el6z6 évi koltségvetési maradvany felhasznalasa 2017.
évben megtortént. 101.538 eFt dsszegben. .

II. A KIADASOK ALAKULASA (a rendelet tervezet 1. szamu melléklet)

A kiadasok teljesitése 1.580.281 eFt. A teljesités 58,21 %-os. A kiadasi megtakaritas
nagyrészt abbol keletkezett hogy a TOP-os palyazatok nem tudtak elindulni 201 7-ben.

A személyi juttatisokndl a teljesités Osszességében 99,11%(ezen belil a foglalkoztatottak
személyi juttatdsai 98,89%-ra mig a kiilsé személyi juttatdsok 106,39%-ra teljestiltek — a
kiadasi megtakaritas onkormanyzati szinten 5.897 eFt.

A munkaadékat terhelé jarulékok kiadasai Osszhangban allnak a személyi juttatdsok
kiadasainak teljesitésével. 9,8%.

A dologi kiadasok teljesitése 87,06 %. A tervezett elbiranyzatbol 84.204 eFt a megtakaritas
onkormanyzati szinten.

Véglegesen atadott pénzeszkozok kiadasai 6sszességében 99,35 % -ban teljestltek.

Az ellatottak pénzbeni juttatisainak teljesitése 99,98%-o0s. A 2017. évre tervezett szocialis
ellatok eldiranyzatét 2 eFt kivételével felhasznalta az 6Gnkormanyzat.

A felhalmozasi kiadasok 7,87 %-os teljesitést mutatnak, ezen beliil a felujitasok teljesitése
18,79%-o0s, a beruhazasok 7,44%-a valosult meg. (rendelet tervezet 2-3. melléklet szerint )

Az adott kolesonoknél a teljesités 100 %-o0s, a tervezett eldiranyzat felhasznalasra kerilt..
A tamogatas értékii kiadasoknal a teljesités Osszességében 99,12 %- os.

Az onkormanyzati szinti engedélyezett allashelyek betdltése 2017. évben 85,11 %-os
teljesitést mutat, ami 402,37 teljesitett fét jelent. Az elGirdnyzattdl valo eltérés -70,40 fo. Az
eltérés osszetétele:

2017. évi
ZARSZAMADASHOZ (f6)
Sajat fogl. Kozcélu fogl. Osszesen
Ssz. | Intézmény megnevezése | ei. telj. ei. telj. ei. telj.
Fegyverneki Tiszavirag 0,00 0,00 £
L Ovoda és Bolcséde 42,48 | 43,81 42,48 43,81
Miivelodési Haz és 0,00 0,00
II. | Konyvtar 7,63 7,63 7,63 7,631
II. |Onkorminyzat 13,82 10,82| 335,09| 275,00[348,91| 285,82 3
Onk.jogalk. 100l 100| 000 000 1,00
Varos és 0,00 0,00
kozséggazddlkodas 332 232 3,32
Novénytermesztés 5,00 3,00 0,00 0,001 5,00
Funkciéra nem sor. -Huis 0,5 0,5 0,00 0,00 0,5
Kozteriilet rendjének 4,00 3,00 0,00 0,001 4,00




fenntartdsa CRE,
Kozfoglalkoztatas 0,00 0,00| 335,09| 275,00/335,09| 275,00|-60,0
IV. |Polgarmesteri Hivatal 22,75 19,86 0,00 0,00 22,75| 19,86
Igazgatas, Jogalkotds 20,75| 18,31 0,00 0,000 20,75| 1831}
Ado illeték beszedés 2 1,55 0,00 0,00 2 155
Gyermekélelmezési 0,00 0,00
A) |Konyha 17,50 16,05 17,50| 16,50 |
Fegyverneki Vizmii és 0,00 0,00 ‘
Kozséggazdalkodasi oo
B) |Intézmény 22,75 19,00 22,75 19,00] -
C) |Orvosi rendelé 10,75 9,75 0,00  0,00| 10,75 9,75| -1,00
Foglalkozatott osszesen: 137,68| 127,37| 335,09 275,00|472,77| 40237 70,40
2.) A Koltségvetési cimek szerinti értékelés
L.TISZAVIRAG NAPKOZI OTTHONOS OVODA ES BOLCSODE
a.)Az intézmény dltal ellatottak 1étszama:
Megnevezés M.e Fegyvernek
terv téeny
6wdai ellatast igénylék szama
2016/2017 tanévoen | fo | - 250| 250
2017/2018 tanévben | e 238 242
ebbdl: sajétos nevelési igényl gyermek | U .
2016/2017 tanévben fo 11 11
2017/2018 tanévoen | 6 | 6 10
bolcsédei ellatast igénylok szama | 6 10 10

A gyermek létszam a tervhez képest 4 fovel nott. Oka egyrészt a telepiilésre bekoltozo és
innen tdvozo gyermekek szamanak valtozasa, masrészt az iskolds kori gyermekek koziil -
szakvélemény alapjan — dvodai nevelésre visszatartott gyermekek szamanak novekedése .

Ellatott fobb csoportok szama: 11 csoport. Részletesen:

Telephely Csoportszam 09.01-t61
Fegyvernek: |

Ujtelep 4
Kozponti 3
Annahaza 2
Szaparfalu 2

Egy csoportra jut6 atlag gyermeklétszam: 22,48 f6, 0,48f6vel tobb mint az elmult évben.
Bolesode 1



b.) Feladatellatast végzo dolgozok

A kozalkalmazotti 1étszam 2017. évi tervhez képest 2 fovel csokkent. 1f6 gyermekvédelmi
dolgozo6 2017.11.01-t61 az ONO allomanyaba, 116 tigyintézé 2017.06.01-t6] a Polgarmesteri
Hivatal éallomanyaba keriilt. Az év soran 2 fo oOvodapedagogus élt a negyven éves
munkaviszony utani nyugdijazas lehetdségével. December 23-t6l, illetve december 31-t6l
mentesiiltek a munkavégzés aldl, a naptari évet csaknem végig dolgoztak. Koltségvetési,
létszambeli vonzata 2018-ban fog mutatkozni. A bélcsédei létszamban valtozas nem volt. A
szocialis torvényben meghatarozott fels6foku szakiranyu végzettségli dolgozok latjak el a
feladatot.

Az atlagos statisztikai 1étszam 42,82 6 volt, ebbol 19,65 f6 6vodapedagogus, 11,09 6 dajka,
4 6 pedagogiai asszisztens, 1 f6 ovodatitkar, 0,83 f6 gyermekvédelmi felelos. A bolesode 3
fo6 gondozonét igényelt. A gazdasagi feladatok ellatasat 3,25 fo végezte. Megbizasi dijjal
foglalkoztatott gyogypedagdgus, logopédus létszama 0,73 f6 volt. Az éllashely éves atlagban
43,08 volt, a december 31-i allashely 42,48. Az allashely és statisztikai létszam kozotti
eltérést az idoleges dvodapedagogus hiany okozta. A foglalkoztatott létszam az intézményi
feladattal aranyban all.

A létszam alakulasa allomanycsoportonként:

Megnevezés m.e. teljes munkaidés részmunkaidos O0sszesen
- o 0 terv tény terv teny terv teny
Fegyvernek
Vezeték [ RN N U N E DU S
- intézménywezets 6 1 1,00 1 1
- intézmeénywez. helyettes| 6 | 2| 2,00 2l 2
- munkakozbéseg vezetd | T2 2,00| 2l 2
- bélcséde vezets B 1 1,000 2l
Szakdolgozok N R o a
- 6VOnd 6 15| 14,65| - 15| 14,65
- bolcsédei gondozoné | 6 T2 2,000 ' | 2] 200
Pedagégiai munkat segiték o
- dajka 6 | 11| 109 | | 11 11,09
-ped.asszisztens | 6 | 3 3 | 3 300
- 6vodatitkar B 1] 1 11 1,00
- gyégyped.assz. 5 1 1 1 1,00
- gyermek, -iflusagvéd. o 1 0,83 q 0,83
Ugyniteli, techn.dolg. i i A 0 0,00
- gazd., ligyvteli dolg. 6 1 05 075 075 1,75| 1,25
-karbaniadé kisegit6 | 6 BET | B 11 1 2| 200
Osszesen fo 42 41,07 1,79 1.75 43,75 42,82

¢.) Az intézmény kezelésébe adott vagyon allomanyaba bekovetkezett valtozasok:
Az épiiletek szdmaban 2017. évben nem volt valtozas.

A rendelkezésre allo épliletek szama 11 db.

Az épiiletek alapteriilete 6sszesen:1.953,32 m2




Az épiiletek, épitmények vagyoni értékében valtozas nem volt. Az éves értékcsokkenési leiras
Osszege: 1558 e Ft.

Az egyéb targyi eszkozok (gépek, berendezések és felszerelések) értékében bekdvetkezett
valtozas a kisérték(i targyi eszkoz beszerzés, mely tejes mértékben leirédott, tovabba
vasaroltunk laptopot, automata mosogépet, 6vodai fektetoket és udvari jatékokat. Ezek
egylittes Osszege 2270 e Ft-tal novelte a gépek, berendezések értékét. Az egyéb targyi
eszk0zok éves értékcsokkenési leirasa 436 e Ft. Selejtezésre kertilt targyi eszk6zok értéke 112
e Ft. Az intézménynek kintlévésége 2017. dec.31-én nincs.

d.) Az 6voda munkatervében vallalt szakmai, gazdasagi feladatok végrehajtisinak
értékelése.

2017-ben is folyamatosan nyomon kovettik a Pedagdgiai programunkban foglaltak
megvalosulasat.

Munkankat a helyi nevelési program alapjan végeztikk, éves Munkatervbdl bontjak le
feladataikat a tagévodak, épitve az egységek hagyomanyaira, helyi adottsagaira.

Az dvoddkban a szakmai munka irdnyitasa, koordinaldsa, a térvényes miikodés biztositasa, a
belso szabalyzatok figyelembe vételével a tagdvodak vezet6i, az intézményvezetd helyettesek
¢s az intézményvezeto felel6ssége, feladatmegosztas alapjan.

A tervekben jol kovethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozéd részcélok,
feladatok felelosok, a megvalosulést jelzé eredménymutatok.

A 2016/2017-es nevelési évben beinditottuk a gydgytestnevelést az 5-6 éves korosztaly
szamara, a 2017/2018-as nevelési év kidolgozott tehetséggondozd programmal, valamint
innovacioval indult.

A koznevelési torvény és a kapcsolodd rendeleteknek megfelelden, valamint az Ovodai
nevelés Orszagos Alapprogramja értelmében 2016-ra elkésziilt a modositott Helyi Pedagogiai
Programunk, médosult az 6vodank Szervezeti Mitkddési Szabalyzata.

Személyi feltételek

Fegyverneki Tiszavirag Ovoda Helyi Pedagogiai Programja szerinti csoportfoglalkozasok,
tevékenységek szervezését és (egész ovodai életet magaba foglald) vezetését kotelezd oraban
(heti 326ra) kell letdlteni a csoportban.

A neveldbmunkaval Osszefiiggd egyéb feladatok végrehajtasa ovodan beliil és kiviil
teljesithetd, a megjeldlt rendszerességgel le nem ko6tott munkaidoként figyelembe vehet
idokeretben (8 Oraban).

Az o6vodapedagogusok heti valtdsban dolgoznak. Két csoportunk délutdan Osszevontan
mikodik, ezért a pedagogus létszamunk két fovel kevesebb a térvény altal el6irtnal.

2017. decembert6l két dvodapedagogus nyugdij elétti felmentési idejét tolti.

Minden gyermekcsoportban megfeleld képzettségli vodapedagogus dolgozik.

A munkaidé beosztast a nyitvatartasnak, és sziiloi igényeknek megfeleléen a tagovoda
vezetOk készitik el, az intézményvezetd jovahagyasaval 1ép életbe. Intézménylinkben az
ovodapedagogusok munkajat négy pedagogiai asszisztens segiti, akiknek munkakérét az
intézményvezetd hatarozza meg.

Az 6voda 5 napos munkarenddel iizemel, 6.30-t6l 17.30-ig tart nyitva, a gyermekek

feliigyeletére 6vodapedagdgus biztositott.

Targyi feltételek

Az Ovodékban tisztasagi meszelés torteént.

Az udvari jatszo6 eszkozeinket a nyar folyaman atfestettiik, a szlikséges javitasokat elvégeztiik.
Az udvarokra egy-egy darab jatszotéri eszkozt vasaroltunk sziikség szerint.



Annahazi ovodaban sziil6i segitséggel kerékpar tarold épiilt. Minden 6voda konyhaja
megfelel a HACCP kovetelményeinek. Az edények folyamatos cserére szorulnak. A
fogyoeszkozok potlasa folyamatosa sziikséges.

Az elhasznalddott fiiggonyoket, szonyegeket kicseréltiik. A gyermekfektetok cseréje 2017-re
minden 6vodaban befejez6dott, a gyermekek esztétikus, higiénikus agyban pihennek.

Az intézményiink informatikai felszereltsége segiti az 6vodapedagdgusok munkajat.

Szakmai eszkozeink fejlesztésére, jatékok korszertisitésére, potlasara az Onkormanyzat nyujt
tamogatast. A csoportok jatékkészleteit sziil6i segitséggel, valamint palyazati forrasokbol
bévitjiik évrol-évre. Az eszkoznormanak valdo megfelelés folyamatos feladatunk.

Minden ovodaban tiszta, esztétikus komyezetben fogadjuk a gyerekeket a nagytakaritas és
egyéb karbantartasi munkaknak készonhetéen. A munkalatokat az Onkormanyzat dolgozoi,

dajkak végezték.

Gyermek létszam 2017/2018. nevelési év kezdetén:

A koéznevelésrol szolo 2011. CXC. tv. 4. sz melléklete alapjan az 6vodaban egy csoportba 25
f6 a maximalisanfelveheto létszam. Az 6vodai csoportokat oly modon kell szervezniink, hogy
az oOvodai csoportba jarégyermekek szama ne lépje til a maximalis létszamot, az
Onkormanyzat altal elfogadott Ovodai kérzethatarokfigyelembe vételével. A csoportok
féréhely szamat befolyasolja a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. szamu melléklete - A
nevelési-oktatasi intézmények kotelezé (minimalis) eszkozeirdl és felszereléseirdl, mely
szerint az egy gyermekre juto teriiletet ugy kell szamitani, hogy az két m? legyen. Ezt az
Alapito Okirat tartalmazza.

Eszerint 280 6 az intézményi féréhelyszam.

Ovodai csoportok szama sszesen 11

Ovodai kiscsoport szama 4

Ovodai kozéps6 csoport szama 1

Ovodai nagycsoport szdma 4

Ovodai vegyes csoport szdma 2

Ovodas gyermekek sszlétszama: 250

Tényleges gyermeklétszam alapjan meghatarozott csoport atlaglétszam: fé/csoport: 23

SNI gyermekek szama: 11

SNI-vel felszorzott 1étszam: 263

SNI-vel felszorzott gyermeklétszammal szamitott csoport atlaglétszam: fé/csoport: 24

Etkez6 gyermekek létszama: 250

Félnapos 6vodas: -

Veszélyeztetett gyermekek létszama: 24

Védelembe vett gyermeke szama: 9

Hatranyos helyzetli gyermekek létszama: 88

Ebbdl halmozottan hatranyos helyzetii: 22

Szakmai fejlesztési feladatok, a nevelési év prioritasai

Ovodai kozosségek alakitasa arculatnak megfeleléen.

-Egészséges életmod korszerti értelmezésével a gyermekek testi, lelki, és értelmi
képességeinek fejlesztése

-Partneri elégedettség mérések elvégzése, belsoé dnértekelési program végrehajtasa.
-Tovabbképzési terviink végrehajtasa

-A differencialas hatékonyabb alkalmazasa

-Sajatos nevelési igényl gyermekek alkalmazkodo képességének, onallosaganak,
egylittmiikodo képességének fejlesztése
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-Az értékegyeztetés és értékmegtartas folyamataban a tagoévodak eltéro pedagogiai
gyakorlatanak tiszteletben tartasa.

-Fejlédésre valé igény erdsitése az Snértékelés, onelemzés folyamatos gyakorlasaval.

-Az dvoda- iskola kozotti atmenet segitése

-Adminisztracios fegyelem és pontos adatszolgaltatas javitasa

-Informatikai eszk6z0k hasznalatanak fejlesztése

Az eldzé nevelési év tapasztalatai alapjan fogalmaztuk meg a 2017-2018-as nevelési év
kiemelt feladatait Az egészséges életmodra nevelés: a testapolas, az étkezés, az 61tozkodes, a
pihenés, a betegségmegeldzés, az egészségmegdrzés szokasainak alakitisa nem csak a
gyerekekkel feladatunk, célunkat a sziilok szemléletének formalasaval érhetjuk el. A
gyermekek napi mozgaslehetoségét, levegdzését novelniink kell. A jaték mindenkor legyen 6
tevékenység. A kiilonbozoségek toleralasa, elfogadéasa- inkluziv pedagdgiai szemlélet
erbsitése a sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének folyamatos differencialt,
szakszerli fejlesztése napi feladat. Elengedhetetlen, hogy a nevelétestiilet kozosen egyeztetett,
és elfogadott értékrend alapjan végezze munkajat. A gyermekek érdeklodésere, aktivizalasara,
egyéni sajatossagaira, fejlodési iitemére €piild tevékenységek biztositasa, készség,
képességfejlesztés, attitidalakitis az alapja a neveldmunkanknak. Az intézményi
gyermekvédelmi munka miikddtetése hozzdjarul a napi munkank eredményességéhez.

Az intézmény partnerei:

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal
rendelkezik (Mi Ovodank Helyi Pedagogiai Program).

A sziilékkel nyilt, bizalomra épiilé kommunikaciora, informaciocserére, tajékoztatasra
toreksziink.

A gyermekek konnyebb beilleszkedése érdekében tartjuk a kapcsolatot az Altalanos
Iskolakkal. Kolesondsen megismerjiik egymas elvarasait, lehetéségeit, programjait. Meghivas
alapjan latogatjuk egymas programjait, a gyermekekkel és nevelokkel egyarant.

A Csaladsegitd Szolgalattal valé kapesolatunk egyre hatékonyabb. Kiterjed a bedvodazas
segitésére, esetmegbeszélések szervezésére, hidnyzas minimalizalasara.

Az egyhazak szdmara sziil6i igény szerint nevelési id6n tal helyet biztositunk a hitoktatasnak.
A kozmiivelddési intézményekkel vald kapesolatunk tartalma: Latogatas, tajékoztatas,
megbeszélések, rendezvényeken valo részvétel (Konyvtar, Kiallitasok, Gyermekszinhaz).
Terem biztositasanak kérése nagyobb rendezvényre.

A fenntartéval valo kapcsolatunkat a rendszeres egyeztetés, kdlesonds tajekoztatas (szakmai,
pénziigyi szervezési kérdésekben) jellemzi. Az intézmény a nevelési év elején elkésziti
munkatervét, évente beszamol eredményeir6l.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliillvizsgaljuk és fejlesztjiik.

e.) Pénziigyi terv végrehajtisa, bevételek és kiadasok teljesitése.

2017. évben eredetileg az 6voda részére 178.140 e Ft-ot hagyott jova az Onkormanyzat
Képviselstestiilete. Ez az dsszeg évkozben -11.006 e Ft-tal csokkent az évkozben jovahagyott
eléiranyzat modositasok soran.

A sajat bevétel eléiranyzat 2612 e Ft-tal csokkent az alkalmazotti élelmezés feladatanak
6vodai koltségvetésbdl Gyermekélelmezési Konyha koltségvetésbe torténo atvétele miatt.
Véglegesen atvett pénzeszkoz a tervezett szinten teljesilt.

Az intézményfinanszirozas csokkenés 8.926 e Ft. Az intézményfinanszirozas valtozasat a
dolgozok bérkompenzéciojara kapott eldiranyzat, pedagogus ¢s gyermek 1étszamhoz
kapcsolodd bér, jarulék és miikddtetési tdmogatas valtozasa, valamint a 2017. évre tervezett
nagyobb karbantartés elhalasztasanak egyiittes hatasa eredményezte.
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El6z6 évi pénzmaradvany igénybevétele is bels6 atcsoportositast eredményezett.

Mindezek figyelembevételével év végére az 6voda koltségvetési foosszege 167.134 e Ft. Ez a
bevételi terv 167.143 e Ft-ra teljesiilt, eltérés mikodési bevétel elmaradas 2 e Ft, az
intézményfinanszirozasi tobblet 6sszege 11 e Ft, melyet a pénzmaradvanynal elszamolunk. (1,
5. sz. melléklet)

Kiadasok alakuldsa:

Az évoda modositott kiadasi eldiranyzatat 99,67 %-ra teljesitette.

A személyi juttatds felhaszndlds a modositott eldiranyzathoz viszonyitva 99.98%. A
bérfelhasznalas teljesitése is tiikrozi, hogy a személyi feltétel biztositva volt. Megtakaritas a
létszammozgasbol adodott. Az ékezési hozzajarulas felhasznalasa a ténylegesen igénybevett
étkezési napok aranyaban tortént. Az 6vodapedagogusok €s az ovodapedagdgusok neveld
munkéjat kozvetleniil segitdk bértdmogatésa kotelezé feladatra felhasznalasra keriilt. Az
onként vallalt feladatra eldirdnyzott bér (gyogypedagogiai asszisztens ténylegesen felhasznalt
bére, gyermek- €s ifjusagvédelmi felelos bére, tagintézményvezetdk potléka, egyéb potlek)
felhasznaldsa teljesiilt. A jogszabaly altal eléirt bérkompenzacio kifizetése megtortént.
Jubileumi jutalomban egy fé részesiilt. A valtozé bér jutalom kifizetésként felhasznalasra
keriilt. Biztositottuk a bejaré 6vondk részére az utazasi koltség 86 szazalékat, illetve a
tomegkodzlekedést igénybe venni nem tudé dolgozdk részre a sajat gépkocsi hasznalatanak
téritését a jogszabalyban meghatarozott mértékig. A személyi juttatasok maradvéanyanak
osszege (21eFt) a fenntarto részére visszafizetendo.

Kiilsé személyi juttatisok teljesitése 99,95 %.

A kiilsé megbizasi dijak kifizetése a sajatos nevelési igényi gyermekek fejlesztését ellatd
6raadé pedagégusok részére tortént. A reprezentacio lehetdségét nem vettiik igénybe.

A jarulékok a személyi juttatasok jarulékkoteles részenek fliggvénye. A maradvany Osszege a
fenntarto részére visszafizetendo.

Dologi kiadasok teljesitése 96,29 %.

A dologi kiadasokon beliil a kotott felhasznalas dologi kiadasokra biztositott Osszeg
(Gszasoktatas, nyari tdbor) teljes mértékben felhasznalasra keriilt. Az Onkormanyzat altal
biztositott kététt felhasznalasu: uszasoktatasra 100 e Ft, az utazasi koltség egy részét fedezte.
Nyari tdborra 200 e Ft a kiranduldsok belépoit, hajokirandulas koltségeit fedezte. Az
alapitvanyoktol atvett pénzeszkoz (iszasoktatashoz, nyari taborhoz) szintén maradéktalanul
felhasznalasra keriilt.

Az energia kiadasok teljesitése 98,97%. A megtakaritas 54 e Ft, mely a pénzmaradvany
elszamolasakor visszafizetendd

Az egyéb dologi kiadasok az intézménylizemeltetési, fenntartasi kiadasok évkozben tobb
alkalommal modositasra keriiltek. Elvégeztettiik a sziikséges tisztasagi meszelést. Elsésorban
anyagokat vasdroltunk és a munkalatokat onkorményzati segitséggel megfeleld idoben
sikeriilt befejezni. A karbantartésra eredetileg tervezett dsszegb6l megtakaritas (178 e Ft) van
a jelent6sebb karbantartasi munkalatok 2018.évre torténd halasztasa miatt. Az egyéb kiadasok
tartalmazzdk az OTP-nek szamlakezelésért fizetett dijat, a szolgéltatasi dijakat. A szakmai
tevékenységet segitd szolgaltatas is teljesiilt, mely a gyogypedagbdgus kiszamlazott
tevékenységét tartalmazza. Az élelmezési kiadas az alkalmazottak ellatasaval kapcsolatos. Az
onként vallalt feladat teljesitése az Uszasoktatas és a nyari tabor kiadasait foglalja magaba,
eldiranyzat teljesitése 100%.

Az év sordn beruhazas keretében keriilt sor laptop, automata mos6gép, évodai fektetdk, udvari
jatékok beszerzésére, oktatashoz, neveléshez, mitkodtetéshez sziikséges kisértékil targyi
eszkozok beszerzésére (3.mell.). Eliranyzatat felhasznaltuk.

Bolesode
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2017. évben eredetileg a Bolcsode részére 11.053 e Ft-ot hagyott jova az Onkorményzat
Képviselotestiilete. Ez az dsszeg év kozben 621 e Ft-tal nott.

A sajat bevétel a bolesédei dolgozok élelmezéshez kapesolodo ellatasi dij bevételébdl és a
bolesdédés gyermekek gondozasi dij bevételébdl tevodik Ossze, melynek modositott
eléiranyzathoz viszonyitott teljesiilése 100%. Gondozasi dij bevételi elmaradas nincs.

Az 4llami tamogatis novekedés 4.405 e Ft, mely magaba foglalja az éves bérkompenzaciora,
szocialis agazati potlékra és kiegészitd agazati potlékra, bolcsddei potlékra, mukdodtetésre
kapott allami fedezet novekedést is.

A kiadasi szinthez igazodva az dnkormanyzati kiegészités éves szinten 3288 e Ft-tal csokkent.
Mindezek figyelembevételével év végére a koltségvetés f6 dsszege 11.674 e Ft. Ezt a bevetels
tervet 11.663 e Ft-ra teljesitettiik, eltérés az intézményfinanszirozasi csokkenés dsszege 11 e
Ft, alul finanszirozas, mely a kiadasi eldiranyzat-maradvannyal all 6sszhangban. (1, 5. sz.

melléklet)

Kiadasok alakulasa:

A Boleséde modositott kiadasi eldiranyzatanak teljesitése 99,91%.

A bérfelhasznaldas a modositott eldiranyzathoz viszonyitva 99,96 %. Evkozben a
béreldiranyzat modositisra  keriilt, névekedett a bérkompenzacié kovetkeztében. A
bérfelhasznalas teljesitése is tikkrozi, hogy a személyi feltételek biztositva voltak. (1. sz.
melléklet.) Ures allashely évkdzben nem volt. Eléiranyzat-maradvany gyakorlatilag az ezer
forintra t6rténd kerekitésbol adodott tobb tételen.

Kiils6 személyi juttatasok: ilyen jogcimen nem terveztiink eléiranyzatot.

A jarulékok a személyi juttatasok jarulékkoteles részének fliggvénye, teljesitése 99,89%.
Dologi kiadasok teljesitése 99,7 %.

A kiemelt eliranyzat — energia - koltségeihez biztositott (modositott) dsszeget felhasznaltuk,
maradvany 2 e Ft.

A viasarolt élelmezés maradvanya 1 e Ft. Az egyéb dologi kiadasok el6irdnyzat maradvanya
tobb tételen Osszesen 3 e Ft.

Beruhazis keretében kisértéki targyi eszkozok keriiltek beszerzésre (kenyértdrold, vizforralo,
vasalo, tanyér, tal, pohar, gyermekjatékok), el6iranyzat felhasznalasa 100%.

f.) Osszefoglalé értékelés az intézmény miikodésérol
Az intézmény miikddése pénziigyi szempontbol zavartalan volt. Tartozasaink teljesitésének
atiitemezésére nem volt sziikség. A rendelkezésiinkre bocsatott Onkormanyzati vagyon

allagmegovasarol igyekeztiink gondoskodni.

g.) A koltségvetési rendeletben kiemelt feladatok végrehajtasanak értékelése.
1.) 3/2017(I1.15.) sz. Onkormanyzati rend. alapjan tszasoktatas 100 e Ft, nyari tabor 200 e Ft.

Felhasznalasa 100 %-ban megtortént (utazasi koltségre, kirandulasra).

h.) Eléiranyzat-maradvany levezetése.

Ovoda

A modositott eldiranyzatahoz viszonyitva az 2017. évi maradvanya 0,335 %, ami azt jelenti,
hogy a 166.583 e Ft-o0s koltségvetéssel szemben 560 e Ft a maradvany.

A maradvany eldiranyzati oldalrél torténd levezetését az 5. sz. melléklet tartalmazza.

Bevétel alakuldsa: 100,01 %-ra teljesiilt. Finanszirozasbol ovodanal tobblet 11 e Ft,
bolcsédénél hiany 11 e Ft, ami technikai adat, mert az intézményfinanszirozas nincs kiilon
jeldlve ovodara és bolcsodére. fgy intézményi szinten a finanszirozas eldirdnyzat szerint
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teljesiilt. Milkodési bevétel elmaradasa 2 e Ft, oka az évkozi kerekitések €s az ezer Ft-ra
torténd kerekités. Az atvett pénzeszkoz teljesiilése 100%.

Kiadasok alakulasa:

A kiadasi megtakaritds 551 e Ft. A személyi juttatas kiadasi megtakaritasa 22 e Ft. Béren
beliil a térvény szerinti bér maradvanya 7 e Ft, jutalom maradvanya 6 e Ft, béren kivili
juttatas, kozlekedési koltségtérités, egyeb személyi juttatas maradvanya egyiitt 8 e Ft. A kiilso
személyi juttatdsok (megbizasi dijjal foglalkoztatott logopédusok, gyogypedagbgusok)
maradvanya 1 e Ft.

A jarulékok maradvanya - mivel a személyi jellegl juttatasok jarulék koteles részének
figgvénye, itt is van maradvény - 12 e Ft.

Dologi kiadasokon beliill a vésarolt élelmezés kiadasi maradvanya 2 e Ft. A
készletbeszerzések tobb tételén 182 e Ft, a kommunikacios és egyéb szolgaltatasok tobb
tételén, valamint ezek AFA-an egyiittesen 278 e Ft a megtakaritds. Az aram és gazdi]
eldiranyzat- maradvanya 54 e Ft. Beruhazas maradvanya 1 e Ft.

A kiadasi megtakaritas 6sszegébol kotelezettségvallalassal terhelt osszeg 47 e Ft. 201 7-ben az
4voda szabad eldiranyzat-maradvanya 513 e Ft, levezetését az 5. szamu melléklet tartalmazza.
Bilcsode

Bevételek: 99,91 %-ra teljesiiltek, elmaradas 11 e Ft, - mely a kiadasi megtakaritassal egyez0
- finanszirozasbol adodott (11 € Ft).

Kiadasok: 99,91 %-ra teljesiiltek az e.) pontban foglaltak szerint.

Az eldiranyzat-maradvany levezetését az 5. sz. melléklet tartalmazza.

1. MUOVELODESI HAZ ES KONYVTAR

a.) Képviseld-testiilet az intézménynek a feladatok ellataséra 7,63 f6 kozalkalmazotti statisztikai
létszamot hagyott jova, év kdzben ez nem valtozott.

A B C D E F Ossz.
vezetd igazgato 1,00{ 1,000
vezetd konyvtaros 1,00f 1,000
|gazdasagi tigyintéz0 1,00 1,000
vezetd Osszesen 1,00 2,00} 3,000
szakdolgozo konyvtaros 1,00 1,000
miivelodésszervezd
turisztikai elbadd
_ |pénztaros 0,125 0,125
elado 1,00 1,000
szakdolgozo §8sz. 1,00 1,00 0,125 2,125
technikai ~ |gondnok 1,00 1,000
|takarité 0,50 0,500
technikai 6sszesen 0,50( 1,00 1,500
Osszesen 0,50 2,00 1,00 0,125 1,00} 2,00 6,625
Osszes létszam 6,625

A kevés dolgozéi 1étszam tobb onkéntes bevonasat, az eddigiek munkajanak még nagyobb
leterheltségét vonta maga utéan.

b.) Az intézmény kezelésébe adott vagyon allomanyaban bekdvetkezett valtozasok:
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c:)

d.)

Az immateriélis javak (szellemi termékek) nyit6 brutté értéke 307 e Ft volt. A 2017. december
31-ig elszamolt értékcsokkenés 307 e Ft. A 2017. évi zaro netté érték 0 e Ft

Az ingatlanok nyité brutté értéke 17.689 e Ft volt. Novekedés 3.294 e Ft, 2017. december 31-ig
az elszamolt értékcsokkenés 7.304 e Ft. A 2017 évi zard netto érték 13.678 e Ft.

A gépek, berendezések, felszerelések nyité brutto értéke 5.270 e Ft. Novekedés 857 e Ft volt,
selejtezés 0 e Ft, egyéb csokkenés 0 e Ft, zard brutto érték 6.016 e Ft. 2017. december 31 -ig az
elszamolt értékcsdkkenés 5.823 e Ft, 2017. évi zard netto érték 305 e Ft.

Az intézmény munkatervében vallalt szakmai, gazdasagi feladatok végrehajtasa:

Az intézmény a tervezett szakmai feladatait teljesitette.

A 4/2017. (1.26.) szaml 6nkorményzati hatarozattal elfogadott munkaterv meg alapozasaban a
Képviselo-testiilet részletes tajékoztatast kapott a 2017. évi szakmai és gazdasagi feladatok
végrehajtasarol.

A sajat és befogadott csoportok, dnkéntesek, civil szervezetek az eddigieknél is nagyobb munkat
végeztek.

A rendezvényeket a rendezvénytervben vallaltak szerint teljesitette az intézmeny.

Az igénybe vevok anyagi helyzete, a terem-adottsagok ¢és a létszamhelyzet meghatarozta a
szakmai és a gazdasagi feladatellatast.

A pénzigyi terv végrehajtasa:

Az intézmény a bevételeit 99,99%-ra, kiadasait 97,63%-ra teljesitette, a modositott
eléiranyzathoz képest, a jovahagyott létszam az év kzben nem valtozott. Az eredeti eldiranyzatot
11.844 e Ft-tal emelte meg a Képviselo testiilet.

BEVETELEK:

Az intézmény sajdt bevétele a modositott eldiranyzatnak megfelelden alakult. (1. sz. melléklet).
Etkezést a dolgozok nem vették igénybe, ezért itt nem képz3dott bevétel.

Az egyéb bevételeknél a teljesités jelentosen meghaladja az eredetileg tervezettettet. Ezek a
bevételek a kavéhazi bevétel, terembérleti dijak. A terembérleti dijak névekedését az okozta,
hogy telepiilésiinkon a lakosok képzéséhez az intézmény szabad termeit veszik igénybe a képzd
intézmények. Igy nagyrészt a Szaparfalui Klubkonyvtar egész évben helyet adott ezeknek az
oktatasoknak.

A kavéhazi tébbletbevételt pedig a megnovekedett nagyobb rendezvények okoztak.

A tamogatdsértékii bevételek a palyazatokon nyert tamogatasokat mutatjak:
NKA XXVI. Weodres Sandor Gyermekszinjatszé Taldlkozé program megrendezésére

205107/02417 szamu palyazat 431 e Ft dsszegben.

A véglegesen dtvett pénzeszkozok lakossagi befizetéseket Osszesen 21 e Ft, és a vallalkozasok
befizetéseit mutatja Osszesen 20 e Ft Osszegben, valamint Foldmiivelésiigyi Minisztérium
palyazat 2.499 eFt &sszegben, melyekkel a Fegyvernek Varos Napja rendezvényt tamogattak.

Az intézményfinanszirozdst az intézmény igény szerint kérte a 3/2017.(I1.15.) sz. dnkormanyzati
rendelet alapjan.

A pénzmaradvdnyt az intézmény a 11/2017.(IV.28.) sz. hatdrozat szerint hasznélta fel (1.074 €
Ft).

KIADASOK
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€.)

f)

g)

A személyi juttatdsok, ezen beliil a bér felhasznalasa a modositott eldiranyzatnak megfelelden

alakult.
Ev kdzben a novekedést a kulturalis illetménypotlek 6sszege jelentett.

A munkaaddkat terheld jarulékok a jarulékkoteles jovedelmektél fiiggden alakultak.

A dologi kiaddsokndl megtakaritas mutatkozik a modositott eldiranyzathoz képest.

Az energiara tervezett el8iranyzat nem fedezte a kiadasokat, szolgaltato valtast kovetoen az el6zo
évi visszautalas miatt alultervezés tortént, a tobb hénapos gazdij rendezése jelentdsen novelte az
eléiranyzatot.

Az egyéb célra kapott dologi kiadasok a Verbunk verseny, a Népzenei Talalkoz6, a Gyermek
szinjatszé talalkozo, a Gyermekszinhdz Eléadas, a Véandorld Bogracsok talalkozoja, ,.Fegyvernek
Varos Napja”, az Augusztus 19.-i, Tanchdz rendezvényekre kapott és felhasznalt Osszeget
mutatja. Fedezete dnkormanyzati kiegészités volt.

A kdvéhdzi dru beszerzés ndtt a bevétel ndvekedésével 6sszhangban, ennek fedezete a bevétel
volt.

A megndvekedett egyéb dologi kiadasok konyvtari, kozmivelddési, €s egyéb palyazat €s sajat
bevétel ndvekedés felhasznalast mutatja.

Az intézmény az onkormanyzat altal vallalt tobblet feladatokra ‘(..,Fegyvernek Varos Napja”,
fellépd csoportok ttikoltsége) kapott el6iranyzatot felhasznalta. A fent emlitett rendezvényekkel
osszefliggésben megndtt a szakmai anyag, fellépd mivészek dija, gépkocsi hasznalat €s az egyeb
kiadas, amelyek eldiranyzatara a teljesitésnek megfeleléen modositési javaslatot nyujtottunk be.
Az Afa a fenti kiadasok fliggvényeként alakult.

Felujitds és beruhdzds:

Az akadalymentesités részben valésult meg a Klubkonyvtar, Ady Endre tt 50. szam alatti épiilet
esetében 499.999.- Ft értékben, a Miivelédési Haz, Szent Erzsébet ut 184. szam alatti foépiilet
nyilaszardk cseréje 3.454 eFt értékben, melybdl 954 eFt koézmiivelddési érdekeltségnoveld
tamogatas volt. A gazdaségi épiilet villamos vezetékek cseréje ebben az évben sem valosult meg
az eléiranyzatbol. (2. szamu melléklet)

A Miivelddési Haz az alabbi eszkdzoket vasarolta:

Kis ortékii tdrevi eszkozok az alabbiak voltak: milanyag szemetes(3db), LCD tartd, Karcher
porszivd (2db), Pedrive(3db), MTD sdvényvago, hosszabbité, vasald, kamera 4allvany,
nyomtarto(2db), alu pavilon(2db), LED reflektor(3db), parakapu szett, HDMI kabel, akku t5lto,
panasonic akku, fiitotest ventillatoros, micro SD kartya, memoriakartya, wifi adapter /.085.434,-
Ft dsszegben.

Informatikai _eszkozék: laptop, 6 kamerds kamerarendszer, Panasonic videokamera, Szaparfalu
kamerarendszer vasarlasa 618.466,- Ft dsszegben. (3. szam melléklet)

Az intézmény a dolgozok, a kiilsés munkatarsak, az onkéntesek munkajat €s a targyi feltételeket
erén feliil kihasznalva igyekszik eleget tenni a céljainak. A tevékenység sokrétiisége mellett

igyekezett minden igényt kielégiteni.

A koltségvetési rendeletben kiemelt feladatok végrehajtasinak értekelése:

A moédositott kdltségvetési rendeletben szereplé kiemelt feladatok kozill a rendezvények egyre
t6bb latogatot vonzanak.

A visszatérd rendezvényeket a telepiilés lakoi is és a mashonnan ide érkezék is varjak.

A fellépd csoportok utikoltségére koltott osszeggel a telepiilés himevét Oregbitettiik.

A fenti timogatasokra nagy sziiksége volt az intézménynek és a kozség kdzmiivelddésének.

Az alaptevékenység kotelezettségvallalassal nem terhelt pénzmaradvanya: 1.313. ekt
(5. szamu melléklet)
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I1I. ONKORMANYZAT

Az Onkorményzatnal a feladat ellaté dolgozok létszamanak koltségvetési kerete 2017. évben
14,82 6 volt. A  teljesitett atlagos &llomanyi statisztikai létszama 11,82 16,(ebbdl
részmunkaidds foglalkoztatott 1 f8) Az eldiranyzattél valé 3 f0s eltérés oka, hogy a
ndvénytermesztésen a tervezett 5 f6 helyett csak 3 fo keriilt, valamint a kozteriilet rendjének
fenntartasan 1 f6 allahely nem keriilt betoltésre.

A kézfoglalkoztatottak éves tervezett létszama 334,09 {6 volt ezzel szemben a 2017. évi
teljesitett atlagos statisztikai 1étszama 274 f6. Az eltérés abbol adddik, hogy a fizetés nélkiili
szabadsagok és 30 napot meghalad6 téappénzes allomanyok a statisztikai létszamba nem
szamitanak bele, valamint nem minden napon tudtuk feltdlteni a palyazatban vallalt helyeket.

Onkormanyzat (f6) (f6)
Kormanyzati Funkcié |[Eléiranyz. [Teljesités Eltérés
megnevezése

Jogalkotas 1,00 1,00 0
Varos és kozséggazdalkodas 3.32 3,32 0
Hus aru kiskereskedelem 0,50 0,50 0
Kozteriilet rendjének 4,00 3,00 -1
fenntartasa

Novénytermesztés 5,00 3,00 -2
Kozfoglalkoztatas dsszesen 335,09 275,00 -60,09
Ebdl téli kozfogl. 36,67 36,00 -0,67
Hagyomanyos kozfogl 66,75 59,00 -7,75
Minta kozfogl. 231,67 180,00 -51,67
-ebbol kialkalmazott 1 1 0
Foglalkoztatott 6sszesen: 348,91 285,82 -63,09

Bevételek alakulasa

Az onkorményzat bevétele 2017. évben 2.421.815 eFt volt. A teljesites 97,81%-0s az
eldiranyzathoz viszonyitva. Ezen beliil:

A miikidési bevételek modositott eldiranyzathoz viszonyitott teljesitése 99,19 %-os. A bevételi
lemaradas 1.260 eFt, mely nagyrészt abbdl adédik hogy 2017-ban a vagyonnal valo
gazdalkodas bevételei nem a tervnek megfeleléen alakultak.

A kozhatalmi bevételek az eléiranyzathoz képest 99,32%-os teljesitést értek el. A bevétel
lemaradéas mindosszesen 745 e Ft, mely abbol adodik, hogy a maganszemélyek kommunalis
ad6jabol 802 eFt eFt, a helyi ipariizési adobol az eldiranyzatnak megfelelden teljesiiltek a
bevételek, az egyéb kozhatalmi bevételeknél 1.553 e Ft tobbletbevétel keletkezett., a gépjarmu
adobol a tervezett bevétel realizalodott a beszamolasi idészakban.

A tervezett allami tdmogatdsokbol minddsszesen 647.351 eFt folyt be , ami a modositott
eléiranyzat 100,00 %-a. A normativakbol, kétott felhasznalasa tAmogatasokbol , az egyéb
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kozponti tadmogatasokbol is egyarant az eldiranyzatnak megfelelo bevétele volt az
Onkormanyzatnak.

A felhalmozdsi bevételek a modositott elbiranyzathoz viszonyitva 77,10 %-os 0Osszeg folyt
be.

A tdmogatds értékii_bevételeknél a teljesités Gsszességében 99,84 %-os , Osszeg szerlien
1.354.127 eFt volt 2017. évben. Itt szerepelnek a start munkaprogramhoz kapcsolodo
tamogatasok, a TOP-os palyazati osszegek. Ezek 100%-ban realizalédtak a felhalmozasi
bevételeknél a beruhazasi finanszirozas a tervezettnek megfeleléen alakult.

A véglegesen_dtvett pénzeszkizok bevételeinek egyiittes teljesitése 100,00 %, a tervnek
megfeleld. A Mezd6ri jarulékbol 10.810 eFt bevétel volt 2017. évben.

A kélesondk modositott tervhez viszonyitott visszatériilése 100 %-os. A kdlcsonok torlesztése
nem a tervnek megfeleléen alakult, a kliensek a megallapodasokban foglaltakat csak részben
teljesitették. Az eldiranyzat ennek alapjan keriilt megallapitasra.

Az intézmények és a Polgarmesteri Hivatal zavartalan mikodése és az ellatando feladatok
megvaldsulasa érdekében 2017. év folyaman hitelfelvételre év kozben volt szikség. Az
idészakos forrashianyt a folyoszamla hitel igénybe vételével kezelni tudtuk.

Az el6z6 évi maradvany 100%-ban felhasznalasra kertilt.

A kiadasok alakulasa:

A kiadéasok vizsgélata soran megéllapithaté, hogy az Onkormanyzatnal eldiranyzott kiadasok
Osszességében 55,17 %-ban valosultak meg, a kiemelt eldiranyzatok eléiranyzaton belil
teljesiiltek 1.366.063 eFt 6sszegben. Ezen beliil:

A személyi juttatdsok 5sszességében 99,45 %-os teljesitést mutatnak.

A jarulék kiaddsok a személyi juttatdsok kiadasainak megfelelden, 83,57%-ra teljesiiltek.
Dologi kiaddsra 382.881 e Ft-ot tartalmazott az Onkormanyzat kéltségvetése, melynek
84,22%-a valosult meg 322.479 eFt Gsszegben, a kiadasi megtakaritas 60.402 eFt.

Az dtadott pénzestkizok egyiittes kiadasai 100%-ban teljesiiltek. 15.846 eFt dsszegben.

Az elldtottak pénzbeni tdmogatdsaira tervezett kiaddsok teljesitése dsszességében 99,95%-0s.
Az szocialis jellegli kifizetésekre tervezett §sszegbdl 2 eFt nem keriilt felhasznalasra.

A felhalmozdsi kiaddsok 6,51% -os teljesitést mutatnak a beszamolasi idészak végén.( A
zarszamadasi rendelet tervezet 2-3. szamu melléklete részletesen tartalmazza a 2017. évre
eléiranyzott felGjitdsokat, beruhdzasokat és azok teljesitését.) A Topos palyazatok
megvaldsitasa 2018. évre huzddik at.

Az adott kélcséndkre tervezett 6sszeg 100%-a kertlt kiutalasra, 5.644 eFt 6sszegben.

A tdmogatds értékii kiaddsok teljesitése 100 %-os volt.

Az intézményeknek kiutalt intézményfinanszirozas 6sszege 456.046 eFt volt 2017. évben, ami
alatta marad az el6iranyzott 6sszegnek 2.916 eFt-tal.

IV. POLGARMESTERI HIVATAL

A Fegyverneki Polgarmesteri Hivatal ellatja az Onkormanyzati testiileti szervekhez
kapcsolédd adminisztracios feladatokat, az onkormanyzati képviselok munkajat elkésziti,
végrehajtja a testiileti szervek dnkormanyzati dontéseit, a polgdrmester irdnyitdsa €s a jegyzo
operativ vezetése mellett. Gazdasagi szervezete utjan ellatja az 6nkormanyzat €s intézmenyei
gazdalkodasi feladatait. Gondoskodik a fegyverneki lakosok dnkormanyzati ligyeinek minel
magasabb szinvonalon torténé ellatasarol.
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A feladat ellaté dolgozok a teljesitett atlagos alloményi statisztikai létszama 19,86 6, az
alabbi tabla szerint.

COFOG Eléiranyz (Teljesités
Onkormaényzati 20,75 18,31
igazgatas €s

jogalkotas

Ado-illeték 2 1,53
Foglalkoztatott 22,75 19.86
oOsszesen:

A Polgarmesteri Hivatalnal 6sszességében 2017. december 31-én a munkajogi zaro 1étszam 19
f6 volt. (melybél a jegyz6 1 6, koztisztviselé 18 f6) A polgarmesteri Hivatalnal egyéb mas

jogviszonyban foglalkoztatott személy nem volt.
A 2017. évi modositott eldiranyzat szerinti engedélyezett allashely 22,75 6. Az modositott

eldiranyzathoz viszonyitva év végére a teljesités 87,30 % -os, 19,86 {6 .

Az elbiranyzattol valo  eltérés okai:

-0,45 6 | 1 f6 adoiigyi eléado allashely évkozben keriilt betdltésre

-0,33 1 16 iratkezel® (igazgatasi aléadd) allashely évkozben keriilt betdltésre

-0,45 1 f6 igazgatasi eléadoi allashely évkozben keriilt betdltesre

-1,41 4 f6 gazdasagi dolgozd évkozben Kkeriilt athelyezésre intézménybol
gazdasagi szervezet létrehozdsa miatt

-0,25 1 £6 munkaiigyi el6ado oracsokkentése miatt

-2,89 f6 | Eltérés OSSZESEN

Rendelkezésre dllo épiiletek, az intézmény kezelésébe adott vagyon allomanyaban
bekovetkezett viltozdsok :

A Fegyverneki Polgarmesteri Hivatal rendelkezésére all Fegyverneken 1 db, 590 m2
alapteriiletii ingatlan a berendezéseivel egyiitt, Fegyvernek, Szent Erzsébet ut 171. sz. alatt,
megfelel az alapvetd szitkségleteknek, alkalmas a funkcidi ellatasara. 2013. januar 1-t6] a
Térokszentmiklosi Jarasi Hivatal miikodtet az épiiletben kihelyezett iigyfélszolgalatot. 2017.
oktéberében a gazdasagi szervezet a Szent E. it 167/a szdm alatti épiiletének felujitasa, irodak
kialakitisa és berendezése megtdrtént, a pénziigyi és vagyongazdalkodasi csoport részben itt
folytatta tevékenységét.

A pénziigyi terv végrehajtasat, valamint a bevételek-kiadasok teljesitését részletesen a 2017.
évi zarszamadasrol szol6 rendelet tervezet 1. szamu melléklete tartalmazza.

2017. évben az allami timogatas méar nem fedezte teljes egészében a Polgérmesteri hivatal
miitkodését, 1étszamndvekedés miatt.

Az intézmény 2017. évi koltségvetésének modositott bevételi eldiranyzata 104.448 eFt volt. A
tervezett bevételek 100 %-ra teljesiiltek. A kiadasi eliranyzat 104.448 eFt volt, kiadasait a
Polgarmesteri Hivatal ezen beliil, 98,87 %-ra, 103.269 eFt Osszegben teljesitette.
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A bevételek teljesitésének alakuladsa :

A Polgarmesteri Hivatal bevételeit dsszességében 104.445%-ra teljesitette. Ezen beliil :

A _mifkédési_bevételek modositott eldiranyzathoz viszonyitott teljesitése 99,69 %-0s. Ezen
beliil a bevételek az intézményi miikddési bevételekbdl keletkeztek .( igazgatasi €s az
adéigazgatasi tevékenységhez kapcsolédo dijbevételekbol szarmaztak) Bevételi lemaradas 1
eFt.

Az el6zé évi maradvdny atvétele 1.191 eFt osszegli. 99,92%-o0s. (az eltérés kerekitésbol
adodik)

A polgarmesteri hivatal miikodéséhez az Onkormanyzat az el6iranyzatnak megfeleloen
102.936 eFt intézményfinanszirozast biztositott 2017. évben, allami tamogatasbol és sajat
bevételeibol.

A kiadasok alakulasa:

A kiadasok vizsgalata soran megallapithato, hogy a Polgarmesteri Hivatalnal az eldiranyzott
kiadasok Osszességében 98,46%-ban valosultak meg, a kiemelt eldiranyzatok elbiranyzaton
beliil teljesiiltek.

A személyi juttatisok osszességében 99,74 Y%-os teljesitést mutatnak. A kiadasi megtakaritas
Osszesen 168 eFt.

A jarulék kiaddsok a személyi juttatasok kiaddsainak megfelelGen teljesiiltek. 99,86%-ra
Dologi kiaddsra 13.912 e Ft-ot tartalmazott a Polgarmesteri Hivatal koltségvetése, melynek
02,89 %-a valosult meg 12.923 eFt Osszegben.

Az elldtottak pénzbeni juttatisaira tervezett 6sszeg 100 %-a felhasznélasra kerilt 2017.
évben. Melynek fedezete 100%-ban allami forréas volt.

(GY VT ellatasok)
Felhalmozdsi kiaddsokra 1.437 eFt-ot tartalmazott a Polgarmesteri Hivatal koltségvetése,
mely 99,93%-ban 1.436 eFt dsszegben valdsult meg a 3. szamu melléklet szerinti eszkozok

beszerzésével.

Az el6z6 évi maradvdny 100%-ban atadasra keriilt.

A.) GYERMEKELELMEZESI KONYHA
A Fegyverneki Gyermekélelmezési Konyha 2017. éves gazdalkodasarol.

a., Az intézmény altal ellitottak létszama:

A Fegyverneki Gyermekélelmezési Konyha az €l6z6 évben atlagosan 10 f6 bolesodés részére
biztositott napi négyszeri étkezést (reggelit, tizorait, ebédet ¢s uzsonnat). 188 fo 6vodas
részére biztositottunk napi haromszori étkezést (tizorait, ebédet és uzsonnat) 15 0 ovodas
(kétpoi étkezok) részére csak ebédet. 437 f6 iskolas étkezd részére biztositottunk ebédet és
259 6 iskolas étkezének biztositottunk uzsonnat naponta atlagosan. A feln6tt étkezok
létszama 192 £6 volt naponta. Igy atlagosan 842 f6 részére biztositottunk ebédet naponta, ami
alapjan a kapacitas kihasznaltsag 64,77 %-os lett 2017 évben.

A szombati napokon 54 6 feln6tt étkezot lattunk el ebéddel naponta atlagosan.
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b., A feladatellatast végzo dolgozik:

Munkakor megnevezése 2017.évi 2017.évi 2017. évi Eltérés
ered.eloir. médositott | teljesités | mod.elor.-
(f6) eldir. (f6) (f6) tol (f6)
Intézményvezetd 1 1 1 -
Adminisztrator 1 1 1 -
Gazdasagi ugyintézd 1 1 1 -
Gépjarmivezetd 1 1 1 -
Szakacs (konyhavez.helyettes ) 2 2 2 -
Szakacs (arukészlet felelds) 2 2 2 -
Konyhalany B 4 3 -1
Konyhai kisegitd 5 5 5 -
Takaritod 0 0 0 -
Hentes 1 1 1
Osszesen 18 18 17 -1

Az intézmény altal foglalkoztatottak atlagos statisztikai 1étszam 17 f6 volt 2017. évben.
Az adminisztrativ dolgozok létszama harom f6. Egy o gépjarmiivezetd végezte az €ételek
kiszallitasat, valamint a kisebb karbantartasi munkékat.

Az 6t f6 konyhai kisegiti létszambol négy f6 az altalanos iskolakban a talalé konyhai
dolgozok, akik 2014. janudr 1-jétol a Gyermekélelmezési Konyha alkalmazottai. Az ételek
elallitasat naponta 8 f6 fizikai dolgozo latta el. {gy egy fo fizikai dolgozora 105,25 {6 ellatasa
jutott. Az idészak alatt egy fo fizikai dolgozo (konyhalany) létszam csdkkencs tortént
nyugdijazas miatt. A fizikai dolgozok munkajat két f6 kozfoglalkoztatott dolgozo segitette az

iddszak alatt.

¢.. Az intézmény kezelésébe adott vagyon dllomanyiba bekovetkezett valtozasok:

A rendelkezésre allo épiiletek szama 4 db.

Az épiiletek alapteriilete 6sszesen:

Harsfa ati Konyha: 288 m2
Harsfa uti Konyhahoz tartoz6 garazs épitmény: 73 m2
Volt Bolcséde épiiletébdl igénybevett épiiletrész: 165 m2
Hunyadi Gti Etterem: 526 m2.

A Harsfa uti konyha fézotere alkalmas az ellatottak részére biztositott ebéd eldallitasara. Az
épiilet belsé helységeinek korszertisitése (nyilaszarok cseréje, csempeburkolat csere, villany-
és vizvezeték rendszer feljitasa) 2016. évben megtortént. fgy 2017. évben jelentds
beruhazast nem hajtottunk végre az épiilet, valamint a berendezés vonatkozaséaban.

A gardzs épitményt jelenleg gongydlegek tarolasara hasznaljuk, ugyanis kis mérete €s rossz
allaga miatt nem alkalmas az onkormanyzattol bérelt Volkswagen Crafter tipusi gépjarmii

elhelyezésere.
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A Hunyadi uti étterem méretét és allapotat tekintve alkalmas a minéségbiztositas eléirasainak.
Az ebédldben légkondicionald berendezések keriiltek felszerelésre. Kisebb konyhai
felszereléseket (tanyérokat, evéeszkozoket) vasaroltunk az idoszak alatt.

d.. Az intézmény munkatervében vallalt szakmai, gazdasagi feladatok végrehajtisanak
értékelése

Az éves koltségvetésben vallalt ellatottak részére az igényelt létszamnak megfeleloen
teljesitettik az ételek eldallitasat. A napi étrend eldallitésan felill egyéb rendezvényi

étkeztetést is vallaltunk.

e., A koltségvetés alakuldsa:

Az intézmény dsszes bevétele 2017. évben 141 629 e Ft lett, teljesitése 96,16 %o-os. Ebbél az
étkezési téritési dij bevétele 52 152 e Ft, ami 90,23 %-os teljesitésnek felel meg. 2017.
december 31-én a vevékkel szembeni kovetelésiink Osszege: 4 212 e Ft, ebbol lejart
esedékességii hatralék: targyévi: 2 925 e Ft. A bevételek dsszegének eldiranyzata évkozben
cstkkent 961 e Ft-tal. Az intézményi miikodési bevételek eldiranyzata, ezen beliil az étkezési
téritési dijak dsszege csokkent 2 566 e Ft-tal. Az intézményfinanszirozas osszege 87 378 e Ft
lett, teljesitése 100 %-os. Az idészak alatt modositottuk, csokkentettiik 482 e Ft-tal. A
kézalkalmazottak részére kifizetett bérkompenzéacio Gsszege utén igényelt tamogatas 1 259 e
Ft. Az elézb évi pénzmaradvéany dsszege 2 087 e Fte Ft.

Az intézmény bsszes kiadasa 139 387 e Ft lett, teljesitése 94,64 %-0s. A személyi juttatdsok
osszege 36 165 e Ft. A személyi juttatasok elbiranyzata évkozben modosult, novekedett 4 407
e Ft-tal, a kézalkalmazottak részére kifizetett bérkompenzacio Hsszegével, valamint a vallalt
rendezvények tilora dijaval. A munkaadokat terhelo jarulékok osszege 8 040 e Ft, teljesitése
a bérfelhasznalassal aranyos. A dologi kiadasok fedezetére 90 969 e Ft-ot forditottunk,
teljesitése 92,78 %-o0s. Az €lelmiszer beszerzés osszege 61 762 e Ft, ami 92,04 %-os
teljesitésnek felel meg. Az energia kiadasok Osszege 10 540 e Ft, teljesitése 85,82 %-0s. Az
egyéb dologi kiadasokra 18 667 e Ft-ot forditottunk. Az idészak alatt 2 126 e Ft értékben
beruhazast hajtottunk  végre. WinMenza kozétkeztetési  programot  vasaroltunk,
légkondicionalo berendezést létesitettiink a Hunyadi Uti étteremben, valamint kisebb konyhai

felszereléseket vasaroltunk.

B.) MEZOGAZDALKODASI ES VAROSUZEMELTETESI ES FEJLESZTESI
INTEZMENY

Fegyvernek Nagykozség Onkormanyzata altal alapitott Fegyverneki Mezbgazdasagi,
Virosiizemeltetési és Fejlesztési Intézmény 2010. janudr 1-t6l kezdte meg mikodéset.

Az Intézmény altal ellatandé6 COFOG szam szerinti alaptevékenységek az 52/2016. (IV.28) sz.
onkorményzati hatarozattal modositott Alapité Okirat alapjan az alabbiak:

. COFOG szam COFOG elnevezés
013320 K 5ztemet6-fenntartas és mikodtetés
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P13350 Az nkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodéssal kapcsolatos
feladatok

042150 Mezogazdasagi ontozérendszer épitése, fenntartdsa, lizemeltetése

042220 Erdogazdalkodas

042360 Halaszat, haltenyésztés

045160 Kozutak, hidak, alagutak tizemeltetése, fenntartasa

047120 Piac lizemeltetése

047410 Ar- és belvizvédelemmel 6sszefliggd tevékenységek

051020 Nem veszélyes (telepiilési) hulladék Osszetevoinek valogatasa,

elkiilonitett begyijtése, szallitasa, atrakasa

51030 Nem veszélyes (teleptilési) hulladék vegyes (0mlesztett)
begyijtése, szallitasa atrakdsa

052020 Szennyviz gyljtése, tisztitasa, elhelyezése

063080 Vizellatassal kapcsolatos kzmi épitése, fenntartasa, lizemeltetése

066010 Voldteriilet-kezelés

066020 Varos-, kozséggazdalkodasi egyéb szolgaltatasok

000080 Szabad kapacitas terhére végzett nem haszonszerzési celu

tevékenységek kiadasai és bev.

Kotelez6 feladatok:
Szennyviz gyljtése, tisztitasa, elhelyezése (nem kozmivel oOsszegy(ijtott szennyviz
begytijtése, szallitasa)
Nem veszélyes telepiilési hulladék begytjtése, szallitasa.
Lakoingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Nem lakoingatlan bérbeadasa, izemeltetése
Ar és belvizvédelemmel 6sszefliggd tevékenységek
Sportlétesitmények mikddtetése és fejlesztése
Varos és kozséggazdalkodasi mashova nem sorolt szolgaltatasok
Temeto fenntartas és miikodtetés (temetkezési szolgaltatas)
Kozutak iizemeltetése.
Zoldtertilet kezelés

Onként vallalt feladatok:.
Erdészeti és egyéb erd6gazdalkodasi tevékenység. (fakitermelés)
Halaszati jog gyakorlasaval 6sszefliggé tizemeltetési feladatok ellatasa.

2017. évi koltségvetési beszamolo

Az Intézmény SZMSZ alapjian elfogadott létszam 25 6 (24,75).
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A betoltott foglalkoztatottak megoszlasa szakfeladatonként:

Foglalkoztatott

Szakfeladat -  [betéltott allashelyek
; | : (fo)

1.  Szennyviz gylijtése, tisztitasa, elhelyezése 0,5

2.  Nem veszélyes telepiilési hulladék begytjtés, 0,5

szallitas

3.  Lakoingatlan bérbeadds, iizemeltetés 1

4.  Nem lakoingatlan bérbeadas, lizemeltetés 1

5. Ar és belvizvédelemmel sszefiiggd tevékenységek 0

6.  Sportlétesitmény miikodtetés €s fejleszi€s 0

7. Varos, és kozséggazdalkodas 275

8. Koztemetd fenntartas, mikodtetés 4

9.  Kozutak, hidak izemeltetése 2

10. Zoldterilet kezelés 3

11. Mindenféle mns. szabadidOs szolgaltatas 1

12. Erdégazdalkodas 0
Osszesen: : 17,75

052020 - Szennyviz gvyiijtése, tisztitasa, elhelyezése:

Fegyvernek Varos csatornahdlozatanak miiszaki 4atadasa 2015. évben befejezodott. A
szennyviz-beruhadzas soran 2.662 ingatlanra keriilt kiépitésre csatlakozopont (tisztitoidom), a
jelenlegi rakotési arany meghaladta a 80 %-ot.

A csatornahalézaton Osszegy(ijtott és a szippantott szennyvizek elhelyezése é€s tisztitasa a
varosi szennyviztisztité telepen torténik, melynek iizemeltetését 2012. januar 1-t6l a
Tiszamenti Regionalis Vizmivek Zrt. végzi.

Bevételek (4.383 eFt)

A bevételek Fegyvernek telepiilésrol 1.286 m’, ebbsl 181 m3 lakossagi,1.105 m® kéziileti
szennyviz beszallitasa tortént meg az év folyaman.. Fegyvernek telepiilés mellett Tiszabd,
Orményes és Kuncsorba telepiiléseken is Intézményiink latja el a nem kézmiivel osszegyjtott
szennyvizzel kapcsolatos kdzszolgaltatast, melynek mennyisége a 3 telepiilésen Osszesen 686
m3/év. A szippantasbol évrl évre a bevétel folyamatos csokkenése figyelheté meg.
Fegyverneken a csatornahalézatra torténd racsatlakozasok el6rehaladasaval, valamint az
Orményes telepiilésen megépiilt szennyvizhalozat miatt is.

Kiadasok (4.289 eFt)
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A szakfeladaton 1 6 gépjarmiivezetd bére és jarulékai (50%) valamint a szennyviz
artalmatlanitasi koltsége, 1 db szallitjarmii minimalis fenntartasi és karbantartasi koltsége és a
biztositasi dij kifizetése tortént meg a szakfeladaton.

A szakfeladat egyenlege: + 93 eFt

051030 - Telepiilési hulladék begyiijtés, szallitas:

Fegyvernek Varos kozigazgatasi terilletén a telepiilési szilard hulladékkal kapcsolatos
kozszolgaltatast a Torokszentmiklosi Kommunalis Szolgaltato Nonprofit Kft. latta el a 2017 ev

folyaman..
Intézményiink a kozszolgaltaté adminisztracios feladatainak ellatdsara és helyi informacios

pont miikddtetésére megallapodast kotott a Kozszolgaltatoval a kozszolgaltatdi szerzodés

id6tartamara.

A kozszolgaltatastd] fiiggetlen, egyéb intézményi feladat a telepiilésen osszegytjtott (START
kozmunka) illegalis hulladékok 4rtalmatlanité helyre torténd elszallitasa és az Intézmény sajat
tevékenysége (pl. temetdi hulladékok) soran keletkezoé hulladékok elszallitasa.

Bevételek (4.351 eFt)

A bevételek kozott kimutathaté az Onkormanyzatnak szamlazott illegalis hulladék bevétele,
mely 57 tonna volt az év folyaman.

Kiadasok (5.833 eFt)

1 f6 adminisztrativ feladatokat ellaté alkalmazott 2017. majus l-ig latta el feladatat
athelyezésre keriilt a Polgarmesteri Hivatalhoz. munkabére és jarulékai eddig terhelték
Intézményiinket. Ezen a szakfeladaton keriilt kifizetésre a gépjarmiivezetd bére és jarulékai
(50%). A begytijtott hulladék (57 tonna illegélis, 16,42 tonna temetSi) artalmatlanitasi
koltsége. A hulladékbegyijté céljarmi minimalis fenntartasi és karbantartasi koltsege illetve
miiszaki vizsga dija is terhelte kiadasainkat az év folyaman.

Szakfeladat egyenlege: -1.482 eFt

013350 - Lakéingatlan bérbeadas, iizemeltetése:

Az Intézmény feladata 12 db dnkormaényzati tulajdonu épiiletben 21 lakés (6sszesen 1.215 m?)
bérbeadasa, karbantartasa, melyet 1 f6 fizikai dolgozo latta el. A lakasok felujitdsa sziikseges,
azonban allagmegévasuk sem volt biztositva ezen kdltségvetési év keretén beliil sem.

Bevételek (2.692 eFt)

Onkormanyzati rendeletben szabélyozott dijakkal a lakasok bérbeadasabol szarmazo bevétel.

Kiadasok (3.482 eFt)



25

Kiad4saink nagy részét 1 fo alkalmazott munkabére €s jarulékai teszi ki illetve, minimalis
karbantartasi, energia koltség amelyeket az iiresen allo ingatlanok utén fizetiink ki az év

folyaman.

Szakfeladat egyenlege: - 790 eFt

013350 - Nem lakoéingatlan bérbeadas, iizemeltetése:

Az Intézmény feladata 10 db 6nkormanyzati tulajdonu épiiletben 18 bérlemény (Osszesen
1.742 m?) bérbeadasa, karbantartasa, melyet 1 f6 fizikai dolgozo lat el.
Ezen a szakfeladaton terveztilk az adatatviteli célu teriilet bérbeadasok bevételeit is (Telenor,

Invitel, UPC)

Bevételek (5.109 eFt)

A helyiségek bérbeadasabol szarmazé é€s az adatatviteli céli berendezések bérbeaddsabol
szarmazé bevételek teszik ki a szakfeladat bevételét

Kiadasok (3.656 eFt)

Kiadasaink nagy részét 1 f6 alkalmazott munkabére €s jarulékai valamint a kiadasok minimalis
karbantartési, energia koltségeket tartalmaznak.

Szakfeladat egyenlege: + 1.453 eFt

047410 - Ar és belvizvédelemmel dsszefiiggo tevékenységek:

Az Intézmény feladata a Fegyvernek Biidoséri belvizoblozet iizemeltetése. Az 123 km’®
teriiletti 6blozet Fegyvernek belteriiletét és kiiltertletét lefedi, f6 befogado a 15,360 km hossza

Alsoréti Holt-Tisza.

Telepiilésiinkon a belteriileti csapadékviz elvezeto csatorna hossza vizjogi tizemeltetési

engedély alapjan 15.657 m.
Kiilteriileten 2 szivattyutelep (Alsoréti- és Biidoséri), belteriileten pedig 11 belvizitemeld

aknaba telepitett szivattyl karbantartasat és lizemeltetését végezzik.
Bevételek (1.343 eFt)

A szakfeladaton jelent meg az Alsoréti Holt-Tiszan lévo stégek utan beszedett mederhasznalati
dij bevételek. (116 db regisztrélt stég, dsszesen 1.500 m2, br. 500.- Ft/m2).

Kiadasok (1.674 eFt)

Az iizemeltetett gépek minimalis karbantartasi koltsege, belvizszivattyik villamos energia
koltsége (45.000 kwh),

Szakfeladat egyenlege: - 331 eFt
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081030 — Sportlétesitmény miikodtetés és fejlesztés:

A telepiilési sportpalya (2,672 ha) és a hozza kapcsolodo épiilet (sportdltézd 187 m’, WC 21
m?, dsszesen 208 m’) iizemeltetését, karbantartasat az Intézmény latja el. Ellatando feladat a
sportpalya sportolésra alkalmas allapotdnak meg6rzése, gondozasa (6ntozes, flinyiras).
Sportoltozd épiiletének tisztan tartasa, karbantartasi munkainak végzese.

Bevétel: (0 eFt)
A szakfeladaton bevétel nem keletkezik.

Kiadasok: (1.600 eFt)

A szakfeladaton a villamos energia koltség, viz- és csatornadij, gazdij, minimalis karbantartasi
koltség, hajto és kendanyag koltsége keriilt elszamolasra.

Szakfeladat egyenlege: - 1.364 eFt

066020 - Varos-, kozséggazdalkodas mns. szolgaltatas:

A telepiilés teriiletén miikodtetett ,,piac”™ lizemeltetése, karbantartasa, mikéodtetése. Valamint a
Vendel napi bucsi megrendezése képezi a bevételeink egy részet.

A szakfeladat tevékenységét 2 f6 adminisztrativ dolgozo és 1 f6 (6 oras) takaritond latja el.

Bevételek (43.189 eFt)

A bevételeket a Vendel napi bucst, valamint a Szent Erzsébet ut 161. szam alatt kialakitott
elarusito helyek (piac) utan beszedett kozterilet foglalas dijai teszik ki,. Az év folyaman az
Intézmények felijitasi, karbantartisi munkaibol illetve alvallalkozoi tevékenységekbol
szarmaztak bevételeink.

Kiadasok (45.576 eFt)

3 fé alkalmazott munkabére és jarulékai keriiltek kifizetésre. Az alvallalkozoi tevékenységek
anyagkoltsége is itt jelenik meg ezen a szakfeladaton

Ezen a szakfeladaton jelent meg az Intézmény miikddéséhez sziikséges irodaszerek beszerzeése,
3 db gépjarmii minimélis karbantartasi kéltsége, hajto és kendanyaga a 2017. évi beszerzése,
valamint a biztositasi dijak kifizetése is.

A kiadasaink tartalmazzék az Intézmény székhelyének és piaci elarusitohelyeinek energia
koltségeit is.( viz, gaz,villany )

Szakfeladat egyenleg: -2.387 eFt



013320 — Koztemeté fenntartas, mikodtetés:

A temetkezési szolgaltatast Fegyvernek, Orményes, Tiszabd és Kuncsorba telepiiléseken

végezzik.
A szallitas 2009. évben beszerzett halottszallité jarmiivel torténik. A feladatot 4 £6, 2 6 fizikai

és 2 fo szellemi dolgozo latja el.

A telepiilésen 4 temetd karbantartasat és a hozza kapcsolodo épiiletek fenntartasat végezzik:

1.) Annahézi temetd 5 ha 1963 m?, épiiletek 100 m®,
2.) Csonkatornyi temetd 2 ha 1189 m?, épiiletek 48 m’,
3.) Szaparfalui temet6 1 ha 4439 m°, épuletek 74 m’,
4.) Izraelita temeto 2113 m?,

Bevételek (24.033 eFt)

A bevételeink az aktudlis dnkormanyzati rendeletben és intézményi utasitasban rogzitett arak
szerint tartalmazzak: a sirhelyvaltas, sirhely ujravéltas, sirjel allitas, halott atvételi-szallitasi,
ligyintézési, egyéb kegyeleti szolgaltatdsok és kellékek dijait is az év folyaman.

Kiadasok (26.046 eFt)

4 f5 alkalmazott munkabére és jarulékai keriiltek kifizetésre A temetkezési szolgaltatas
nyujtasahoz  szitkséges kellékek beszerzése, egyéb szolgaltatasok igénybevetele, a
gépjarmiivek minimalis karbantartasi kdltségei, hajto és kenéanyag koltsége kerilt kiadasaink
koze .

A kiadasok a temetkezési kellékes helyiség (Szent E. 0t 169.), valamint a temetdkben talalhato
ravatalozok energia koltségeit is tartalmazza.

Szakfeladat egyenlege: - 2.013 eFt

045160- Kozutak, hidak iizemeltetése. fenntartasa:

A telepiilésen a szilard burkolatu utak hossza 43,683 km, éllapota kodzepes, rossz. 2017. évben
az onkormanyzat a START kdzmunkaprogram keretén beliil 3,160 km belteriileti Gt felajitasat
végezte el 0j aszfaltburkolat réteg épitésével €s nemes padka készitésével, valamint 0,570 km
hosszon a még szilard burkolattal nem rendelkez utcakban zuzottkd utalap késziilt.

A telepiilési uthalozat karbantartdsat, javitasat, padkarendezését 2 fovel és 1 db munkagéppel

latjuk el.

Kiadasok: (5.250 eFt)
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2 6 alkalmazott munkabére és jarulékai jelentek meg, valamint 1 db munkagép minimalis
fenntartasi és karbantartasi koltsége és a biztositdsi dijainak kiadasai jelentek meg a
szakfeladaton.

Utfelujitasra emulzio, aszfalt és kévasarlas nem tortént Intézményiinknél. (Az onkormanyzat
2017. évben a START koézmunkaprogram keretein beliil szerezte be az uthalézat felujitasahoz
szilkséges anyagokat.)

Bevétel: (-)

A szakfeladaton bevétel nem keletkezeik. Az allami tamogatas Osszege a finanszirozasi
szakfeladaton jelenik meg.

Szakfeladat egyenlege: -5.250 eFt

066010 - Zoldteriilet kezelés:

A belteriileten a gondozott teriiletek nagysaga 6,9123 ha. Feladat a parkok, terek tisztantartasa,
a z8ld teriiletek gondozasat 6njard fiinyiroval, sévényvagoval, motoros fitkkaszaval 5 16 végzi.
A kiilteriileten kb. 8 ha teriilet tisztantartasa is az Intézmény feladata. :

Bevételek (- eFt)

A szakfeladaton bevétel nem keletkezett Az allami tdmogatés a finanszirozasi szakfeladaton
jelent meg.

Kiadasok (11.902 eFt)

5 f6 alkalmazott munkabére és jarulékai jelennek meg a szakfeladaton., valamint az
iizemeltetett gépek minimalis karbantartési koltsége, hajto és kendanyag koltsége.

Szakfeladat egyenlege: - 11.902 eFt

042360 - Mindenféle mns. szabadidos szolgaltatas:

Az Alsoréti Holt-Tisza Halaszati K6zosség megbizasa alapjan az Intézmény 2006. ota vegzi a
holtagon a halaszattal dsszefiigg6 tizemeltetési feladatokat.

Az Alsoréti Holt-Tiszara érvényes teriileti jegyek Fegyverneken és a kdrnyezd telepiiléseken
(Kistjszallas, Tiszatenyd, Tiszapiispoki, Torokszentmiklos) keriilnek értékesitesre.

A halérzési feladatokat az intézmény részérol 1 f6 halaszati or latta el.

Bevételek (11.208 eFt)

A bevételeink az év soran értékesitett teriileti engedélyek eladasabol realizalodtak.
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Kiadasok (13.396 eFt)

1 6 alkalmazott munkabére és jarulékai valamint az Alsoréti Holt-Tisza Halgazdalkodasi
Terve alapjan 14.250 kg 3 nyaras ponty, valamint 114 kg 2 nyaras siill6 telepitésének koltségei
mutathatoak ki a szakfeladaton.

Szakfeladat egyenlege: - 766 eFt

042220 - Erdégazdalkodas:

Bevétel (1.841 eFt)

A kitermelésre keriild fa értékesitésébol szarmazik a szakfeladat bevétele. Melyek részben
egyOsszegii fizetéssel, részben a kozfoglalkoztatds keretén beliil foglalkoztatott
munkavallalokto]l munkabérbél részletfizetéssel keriiltek levonasra.

Kiadas (546 eFt)

A szakfeladaton jelentds kiadas az afa befizetésébdl addédik, illetve minimalis hajtéo és
kendanyag illetve a T16M traktor karbantartasi koltsége kertilt kifizetésre.

Szakfeladat egyenlege: + 1.295 eFt
Osszegzés

A 2017. évi koltségvetésben intézményi szinten 125.187eFt (melybol : 98.161 eFt miikidési ,
24.565 eFt dallami tdmogatds és 1.307 eFt onkormdnyzati kiegészités) bevételt realizalt.

Ténylegesen 123.254 eFt kiaddsa jelentkezett az intézménynek.
Kiaddsaink megoszlisa a kivetkezd: bérkiltség: 44.443 eFtjarulék 9.823 eFt,energia kiadds
7.025 eFtdologi kiadas 60.281 eFt,beruhdzds 528 eFt.

A fentiek figyelembe vételével intézményiink + 1.993 eFt bevételt realizalt.

C.)ORVOSI RENDELO

2-3. MELLEKLET : FELUJITASOK - BERUHAZASOK

A felujitasi feladatok ( rendelet tervezet 2. szamu melléklet)

Az onkorméanyzat koltségvetése 2017. évben 35.096 eFt Gsszegben tartalmazott felujitasi

feladatot.
Ezek kozott szerepelt a Mivelddési Haz és Konyvtar épiilet akaddlymentesités, homlokzat
felujitas, 1956-os emlékmu felujitdsam valamint az Annahézi Ovoda épiilet felujitasa.
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A felujitasi feladatok kozill az Annahdzi Ovodaegység felujitisa 4thuzédo beruhazas lesz,
mely részben sajat forrasbol és BM forrasbol valosul meg.

Beruhazasok (rendelet tervezet 3. szamu melléklet)

Beruhazasi feladatot 2017. évben minden intézmeény végzett.

A Tiszavirag Ovoda és Béleséde udvari jatékot vésarolt, szdmitastechnikai eszkozoket
szerzett be, valamint a Bolcsddébe és Ovodakba sziikséges eszkdzok potlasat valdsitotta meg
az év folyaman, részben sajat, részben 6nkormanyzati forras segitségével minddsszesen: 3.289
eFt értékben.

A Miivelédési Haz és Konyvtarnal szintén szamitastechnikai eszk6zok beszerzése tortént,
ezen kiviil kamera -rendszer és egyéb kis értéki eszkoz beszerzése tortént 1.085 eFt dsszegben
részben Snkormanyzati forrasbol az eldirdanyzatnak megfeleléen, mely elhasznalodott eszkozok
potlasat is jelentette.

Az Onkormanyzat esetében megvalésult a start kozmunka programhoz sziikséges eszkdzok
terv szerinti beszerzése, az ASP eszkdzbeszerzés pénziigyi megvalositasa is a tervnek
megfeleléen alakult, a képviselotestiilet dontésének megfeleléen megvasaroltuk a Rona panziot
eszkozoket. Kamerarendszer kiépitése tortént a bels6 udvarban, mely a vagyonvédelmet

szolgalja.

Ezeken kiviil a 3. szami mellékletben felsorolt eszkdzok beszerzése eszkozpotlast jelentett a
beszamolasi idészakban .  Osszesen 58.821 eFt beruhazasi kiadas realizalodott az
Intézményben.

A Polgarmesteri Hivatalnal szintén sziikséges volt szamitastechnikai eszk6z6k beszerzésére.
Ezen kiviil vizforralé mikrohullamu siitd, irodai irdasztalok keriltek beszerzésre, ¢€s
megval6sult a Part Hazban a szamitogépes halozat kiépitése, Osszesen 1.436 eFt Osszegben.

A Gyermekélelmezési Konyha, az Orvosi Rendelé és a Varosiizemeltetési Intézmény a
miikodéshez elengedhetetleniil sziikséges eszkozoket szerezték be részben sajat bevételuk,
részben Onkormanyzati forras segitségével.

A 2-3. mellékletben feladatonként bemutatott 2016. évrol athizodé és a 2017. évben
kezd6dd és megvalosulé fejlesztések részben eszkozpotlast, épiilet felijitast,
Korszeriisitést az infrastruktira, kozszolgaltatasok fejlesztését szolgaltak.

Kérem a Tisztelt Képviselotestiiletet, hogy az Onkormanyzat 2017. évi koltségvetésének
teljesitésérdl szoldé beszamolét megvitatas utan az elGterjesztett  rendelet tervezettel

sziveskedjenek elfogadni.

Fegyvernek, 2018. aprilis 17.

Tatar Laszlo
polgarmester

Készitette:  Temesvariné Bozso Agnes
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ELOTERJESZTES

Fegyvernek Viros Onkormanyzat Képviselotestiiletének 2018. dprilis 26-i iilésére az
Onkormanyzat 2017. évi maradvianyanak megallapitasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. tv 86.§. (5) bekezdése alapjan az allamhaztartas
onkormanyzati alrendszerébe tartozé koltségvetési szerv esetén az irdnyito szerv jogosult donteni a
koltségvetési szerv pénzmaradvanyénak elvonando és felhasznalhato 6sszegérdl. Az allamhaztartasrol
sz6l6 torvény végrehajtasarol kiadott 368/2011.(XI1.31.) szdmt kormany rendelet 155. §. (2) bek.
szerint a koltségvetési szervek pénzmaradvéanyat az irényito szerv a zarszdmadasi rendeletével egy

id6ben allapitja meg.

A 3/2017.(IL.15.) szamu, Fegyvernek Onkormanyzat 2017. évi koltségvetésérol szolo tobbszor
moédositott rendelet 17. §-a szerint az I-VI; A.); B.); C.) cimek maradvanyat a Pénziigyi Bizottsag
vizsgalja feliil. A Polgarmesteri Hivatal és a Pénziigyi Bizottsag altal feliilvizsgalt I-VI; A); B.); C)
cimek altal készitett éves beszamolé adatai alapjan Fegyvernek Varos Onkorméanyzatanal 2017. évben
1.066.528 eFt maradvany keletkezett.

Az énkorményzat 2017. évi maradvanyanak levezetését a zarszamadési rendelet 4. szamu melléklete
tartalmazza. E tablaban a pénzmaradvény keletkezési jogecimenként (6sszetevonként), intézmenyenkent
és onkormanyzatra Osszesitve vezetjiik le, s egyben bemutatjuk a feladattal terhelt és a szabad

(elvondsra javasolt) maradvanyt is.

Az énkormdnyzat dsszevont maradvanya 2017. évben 1.066.528 eFt, melybél kitelezettséggel
terhelt 1.056.566 eFt, szabad tartalékba helyezheté maradvany 9.962 eFt.

I. Fegyverneki Tiszavirag Ovoda és Bolcsode

Ovoda

A médositott eldiranyzatahoz viszonyitva az 2017. évi maradvanya 0,335 %, ami azt jelenti,
hogy a 166.583 e Ft-os koltségvetéssel szemben 560 e Ft a maradvany.

A maradvany eldiranyzati oldalrol t6rténd levezetését az 5. sz. melléklet tartalmazza.

Bevétel alakuldsa: 100,01 %-ra teljesiilt. Finanszirozasbdl dévodanal tobblet 11 e Ft,
bolcsédénél hidny 11 e Ft, ami technikai adat, mert az intézményfinanszirozas nincs kiilén
jelolve ovodara és bolcsodére. fgy intézményi szinten a finanszirozas eldiranyzat szerint
teljesiilt. Miitkodési bevétel elmaradasa 2 e Ft, oka az évkozi kerekitések ¢és az ezer Ft-ra
torténod kerekités. Az atvett pénzeszkoz teljestilése 100%.

Kiadésok alakulasa:

A kiadasi megtakaritas 551 e Ft. A személyi juttatas kiadasi megtakaritasa 22 e Ft. Béren
beliil a térvény szerinti bér maradvanya 7 e Ft, jutalom maradvanya 6 e Ft, béren kiviili
juttatas, kozlekedési koltségtérités, egyéb személyi juttatas maradvanya egytitt 8 e Ft. A kiilso
személyi juttatdsok (megbizasi dijjal foglalkoztatott logopédusok, gyégypedagogusok)
maradvanya 1 e Ft.

A jarulékok maradvanya - mivel a személyi jellegli juttatasok jarulék koteles részének
fiiggvénye, itt is van maradvany - 12 e Ft.

Dologi kiadasokon belill a vasarolt élelmezés kiadédsi maradvanya 2 e Ft. A
készletbeszerzések tobb tételén 182 e Ft, a kommunikécios és egyéb szolgéltatdsok tobb




tételén, valamint ezek AFA-an egyiittesen 278 e Ft a megtakaritds. Az aram és gazdi
eldiranyzat- maradvanya 54 e Ft. Beruhazas maradvanya 1 e Ft.

A kiadasi megtakaritas dsszegébol kitelezettségvallalassal terhelt 6sszeg 47 e Ft. 2017-ben az
4voda szabad el8iranyzat-maradvanya 513 e Ft, levezetését az 5. szamu melléklet tartalmazza.

Boleséde
Bevételek: 99,91 %-ra teljesiiltek, elmaradas 11 e Ft, - mely a kiadasi megtakaritassal egyezd

- finanszirozasbol adodott (11 e Ft).
Kiadasok: 99,91 %-ra teljesiiltek az e.) pontban foglaltak szerint.
Az eldiranyzat-maradvany levezetését az 5. sz. melléklet tartalmazza.

II. Fegyverneki Miivelodési Haz és Konyvtar
Az alaptevékenység kitelezettségvallalassal nem terhelt pénzmaradvanya: 1.313 ¢ Hi

I11. Onkormanyzat

Alaptevékenység koltségvetési bevétele: 2.291.979 | eFt
Alaptevékenység koltségvetési kiadasa: 889.880 | eFt
Alaptevékenység finanszirozasi bevétele: 129.838 | eFt
Alaptevékenység finanszirozasi bevétele: 476.179 | eFt
maradvanya: 1.055.758 | eFt

Az intézménynél keletkezett 1.055.758 eFt maradvany keletkezett, melybél 1.047.015 eFt
kotelezettséggel terhelt maradviny. A szabad tartalékba helyezhetd 2017. évi maradviny osszege
8.743 eFt.

IV. Fegyverneki Polgarmesteri Hivatal

Alaptevékenység koltségvetési bevétele: 318 | eFt
Alaptevékenység koltségvetési kiadasa: 103.268 | eFt
Alaptevékenység koltségvetési egyenlege: -102.950 | eFt
Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege: 104.128 | eFt
maradvany: 1.178 | eFt

Az intézmény maradvanya teljes egészében kitelezettségvillalassal terhelt maradvany.

A.) GYERMEKELELMEZESI KONYHA

Alaptevékenység koltségvetési bevétele: 52.163 | eFt
Alaptevékenység koltségvetési kiadasa: 139.387 | eFt
Alaptevékenység koltségvetési egyenlege: -87.224 | eFt
Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege: 89.465 | eFt
maradvany: 2.241 | eFt

Az intézmény maradvanya teljes egészében kotelezettséggel terhelt.



B.) Fegyverneki Mezégazdasagi Varosiizemeltetési és Fejlesztési Intézmény

Alaptevékenység koltségvetési bevétele: 08.161 | eFt
Alaptevékenység koltségvetési kiadasa: 123.254 | eFt
Alaptevékenység koltségvetési egyenlege: -25.093 | eFt
Alaptevekenység finanszirozasi egyenlege: 27.026 | eFt
maradvany: 1.933 | eFt

Az intézmény maradvinya teljes egészében kotelezettség vallalassal terhelt.

C.) Orvosi rendelo

Alaptevékenység koltségvetési bevétele: 93.725 | eFt
Alaptevékenység koltségvetési kiadasa: 79.517 | eFt
Alaptevékenység koltségvetési egyenlege: -15.792 | eFt
Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege: 19.337 | eFt
maradvany: 3.545 | eFt

Az intézmény maradvanya teljes egészében kotelezettség vallalassal terhelt.

Kérem a Tisztelt Képviseltestiiletet, hogy az elterjesztést a megvitatas utan a zarszamadasi
rendelettel sziveskedjenek elfogadni.

Fegyvernek, 2018. aprilis 18.

Tatar Laszlo
polgarmester



Fegyvernek Varos Onkorminyzat Képviselotestiilete
venerennnn/2018.(.. ...) onkormanyzati rendelet-tervezete
Fegyvernek Varos Onkormanyzata 2017. évi koltségvetésének zarszamadasarol

BEVEZETO

Fegyvernek Vairos Onkormanyzat KépviselGtestiilete az Alaptdrvény 32. cikk (1)
bekezdés f.) pontjaban meghatarozott feladatkorében eljarva, valamint az
allamhaztartasrél szélé 2011. évi CXCV. tv. 91. § (1) bekezdés alapjan a kovetkezo

rendeletet alkotja:

I. RESZ

1. §

(1) Fegyvernek Varos Onkormanyzat Képviselo-testillete az Onkormanyzat 2017. évi
bevételi és kiadasi eldiranyzatainak teljesitését a kovetkezok szerint hagyja jova:

Médositott | Teljesités
eléiranyzat | (2017.12.31.)
(eFt)
bevétel foosszegét 2.727.736 2.654.371
mitkodési céli bevétel 1.667.637 1.639.609
fejlesztési célu bevétel 976.609 978.272
finanszirozasi céli 83.490 21.490
bevételeit
miikddési célu bevétel 68.490 21.490
fejlesztési célu bevetel 15.000 15.000
kiadas foosszegét 2.727.736 1.587.850
miikodési célu kiadds 1.723.686 1.052.507
fejlesztési célit kiadas 957.040 75.343
finanszirozasi célit kiadasait 47.000 0
miikddési célu kiadas 47.000 0
fejlesztési célu kiadas 0 0
Koltségvetési egyenleg 0
a koltségvetési hiany belsd 101.538 101.538
finanszirozasat szolgalo
eléz6 évi pénzmaradvany
osszege
miikodtetés 0




felhalmozas 0
a koltségvetési hiany Kkiilsé 0
finanszirozasat szolgalo

pénziigyi miiveletek

miukodtetés 0

felhalmozas 0

valamint;

Ft

1.058.097.535,- zaro pénzkészlettel

472.77 6 engedélyezett létszam eléiranyzat mellett: 402,37 f6 teljesitett létszammal a
rendelet 1,2, 3,4, 5,6,7,8,9,10, 11, 12. sz. mellékletel szerint.

2.8.

A Rendelet 1. §. (2) bekezdés a)  szerinti bevételi foosszeg jogcimenkénti
el8iranyzatainak teljesitését az aldbbiak szerint hagyja jova :

(e Ft)
Modositott | Teljesités
eliranyzat | (2016.12.31.)
(eFt)
Bevételek 2.727.736 2.654.371
Miikodési bevételek 345.374 324.918.
Ko6zhatalmi bevételek 109.121 108.376
koltségvetési timogatasok 647.353 647351
felhalmozasi bevételek 13.815 10.652
Tamogatasok AH-on | 1.406.980 1.404.984
beliilrél
Véglegesen atvett 13.550 13.549
pénzeszkoz
miikodési céli hitel 47.000 0
fejlesztési céla hitel 15.000 15.000
kolesonok visszatériilése 6.513 6.513
Maradvany igénybevétele 101.540 101538
Ah-on beliili 21.490 21.490
megeldlegezések
3.8

A Rendelet 1. §. (2) bekezdés b) pontja
eléiranyzatainak teljesitését aldbbiak szerint hagyja jova :

szerinti kiadasi foosszeg jogcimenkénti



Modositott Teljesités
eléiranyzat | (2016.12.31 2
(eFt)

KIADASOK | 2.727.736 |  1.587.850
OSSZESEN
Személyi 664.781 658.884
juttatasok
Munkaadodkat 127.093 117.937
terhelo
jarulékok
Dologi 650.942 566.738
kiadasok
Pénzeszkéz 15.949 15.846
atadas AH-on
kiviilre
Ellatottak 11.836 11.834
pénzbeli
juttatasai
Témogatésok 137.280 136.074
AH-on
beliilre
Beruhazasok 921.784 68.587
Felujitasok 35.096 6.596
kiadésai
Tartalék 0
Adott 5.644 5.644
kdlesonok
Miikodési 47.000 0
hitelek
kiadasai

a rendelet 1-12. szamu mellékleteiben foglalt részletezés szerint.

4.§.

(e Ft)

(3) A Rendelet 1. §. (2) bekezdés c) pontja szerinti létszam az aldbbiak szerint teljestlt:

fo teljesités
2017.12.31.
Létszamkeret (dllashely): 472,77 402,37

ebbdl kozfoglalkoztatds:




4

II. Tiszavirdg naphkozi Otthonos Ovoda és 42,48 43,81
Bélcsdde

111 Miivelédési Haz és Konyvtar 7,63 7,63
1V, Onkormanyzat 34891 285,82
ebbdl kozc. foglalkoztatas 335.09 275.00
ebbél kozalkalmazott 13,82 10,82
V. Polgarmesteri Hivatal 2275 19,86
A) Gyermekélelmezési Konyha 1750 16,50
B) Fegyverneki  Varosiizemeltetési  és 22,75 19,00
Fejlesztési Intézmény

C) Orvosi Rendeld 10,75 975

5: 8

Fegyvernek Véros Onkorményzat K épvisel6-testiilete az onkormanyzat 2017. évi meérlegét
(vagyonkimutatas)

5.825.861.676 Ft ESZKOZ,
5.825.861.676 Ft FORRAS
értékkel hagyja jova e rendelet 5, 6. szami mellékletei szerint.
6.8§.

(1) A 2017. évi maradvéany elszamolasat a rendelet 4.szamu mellékletében részletezettek
szerint eFt-ban 4llapitja meg. Az elvont szabad maradvany Osszege 9.963 eFt, melyet az
onkormanyzat teljes egészében elvon az intézményekbdl és onkorményzati tartalékba
helyezi a 8. sz. mellékleti szerinti részletezéssel.

(2) A maradvany valtozasat illetve felhasznalast a 3/2017. (11.15.) szamu Fegyvernek Varos
Onkormanyzat 2017. évi koltségvetésérol sz616 rendeletén €s mellékletein a koltségvetési
rendeletben meghatarozott modositaskor kell dtvezetni.

3) Az intézményi 2018. évi koltségvetésben a kovetkezd eloiranyzatokat kell
szerepeltetni:
Bevételi ei. | Kiadasi ei.
1. | Fegyverneki Tiszavirag Ovoda és Bolcsode 560 560 eFt
1. | Fegyverneki Miivelddési Haz és Konyvtar 1.313 1313 cFt
1II. | Onkormanyzat 1.055.758]  1.055.758 eFt
V. | Fegyverneki Polgérmesteri Hivatal 1.178 1.178 eFt
A.) | Fegyverneki Gyermekélelmezési Konyha 2.241 2.241| eFt
B.) | Fegyverneki Mezbgazdasagi, Viarosiizemeltetési 1.933 1.933) eFt
és Fejlesztési Intézmény

C.) | Orvosi Rendel6 3.545 3.545| eFt

7.8.



(1) A feltjitasi feladatok feladatsoros végrehajtasat a rendelet 2. szamu melléklete
tartalmazza.

(2) A beruhazasi feladatok feladatsoros végrehajtasat a rendelet 3. szamu melléklete
tartalmazza.

8. §.

Az dnkorményzat vagyonkimutatasat a rendelet 5. szami melléklete, az dnkormanyzat
részesedéseinek allomanyat  arendelet 7. szamu melléklete tartalmazza.

9. 8.

A 2017. évi kényvviteli mérleget rendelet 6. szamd melléklete, a tobb éves kihatassal jaro
déntéseket a 9. szamu melléklete, a kozvetett tamogatasokat a 10. szamu melléklet, 11. szamu
melléklet a pénzkészlet valtozasat, 12. szamu melleklet a létszam funkcidcsoportonkénti

megoszlasat tartalmazza.

10.§.

E rendelet 2018. aprilis 30. napjan lép hatalyba.

Tatéar Laszlo dr Pet6 Zoltan
polgarmester jegyzo
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Fegyvernek Viros Onkormanyzat
2017. évi zarszamadasi rendeletének
2. szamii melléklete / FELUJITASOK

adatok 1000 Ft-ban eredeti ei. méd.ei. Teljesités
Cimek,alcimek, szakfeladatok
3/.2017. 13/2017. 18/2017. | ..../2017. .../12018.
(IL.15.) (V.29.) (1X.28.) (X11.14.) (IV.26) 2017.12.31
1. Tiszavirag Napk. Otth. Ovoda 0 0 0 0 0 0
II. Mivelodési Haz és Konyvtar 3954 3954 3954 4197 4183 4183
111.Onkormanyzat (szakf.) 7413 7413 2413 30913 30913 2413
IV. Polgarmesteri Hivatal 0 0 0 0 0 0
A. Gyermekélelmezési Konyha 0 0 0 0 0 0
B. Fegvverneki Vizmii és Kozséggazd. Intézmény 1270 0 0 0 0 0
C. Orvosi Rendelé 145 145 0 0 0 0
Onkorményzati Intézményi feliijitas isszesen 12 782 11512 6 367 35110 35 096 6596
1.Csorba Mikro-térségi Szoc. Alapsz. Kozp.
Csorba Mikro-térségi Szoc. Alapsz. Kozp. Gsszesen 0 0 0 0 0 0
11 Tiszavirag Napk. Otth. Ovoda
Tiszavirag Napk. Otth. Ovoda Gsszesen 0 0 0 0 0 0
L. Miivelodési Haz és Konyvtar
1.) Epiilet akadalymentesitése (Szapérfalu ), homlokzat
felajitas nyilaszarok cseréje 3454 3454 3454 4197 4183 4183
2.) Villamos vezetékek cseréje (gazdasagi épiilet) 500 500 500 0 0 0
Miivelddési Hiz és Konyvtir dsszesen 3954 3954 3954 4197 4183 4183
V. Onkormanyzat
013350 Vagyonnalvalo gazddlkodds
1.) Vendéghaz (Roéna) felujitasa 5000 5000 0 0 0 0
062020 Telepiilésfejlesztési projektek
1.) 1956-o0s emlékmii felujitasa 2413 2413 2413 2413 2413 2413
2.) Annahazi Ovoda felujitas 0 0 0 28 500 28 500 0
Onkorméanyzat dsszesen 7413 7413 2413 30913 30913 2413
VI. Polgidrmesteri Hivatal
Polgarmesteri Hivatal gsszesen 0 0 0 0 0 0
A;Gyermekélelmezési konyha
Gyermekélelm.konyha dsszesen 0 0 0 0 0 0
B:Vizmii
1.) Bacso B. ati ingatlan tetéfeldjitdsa 1270 0 0 0 0 0
Vizmii dsszesen 1270 0 0 (1] 0 0
C:Orvosi rendeld
1.) Defibrillitorba akkumlator vasarlasa 145 145 0 0 0 0
Orvosi rendeld dsszesen 145 145 0 0 0 0
Feltjitas mindosszesen 12 782 11 512 6 367 35110 35 096 6 596
2. melléklet
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2018.04.20 9:52



3. melléklet
2018.04.20 9:52

Fegyvernck Viros Onkormanyzat
2017. évi zirszdmadasi rendeletének
3. seAmil meliéklete / BERUHAZASOK

adatok 1000 Ft-ban eredeti ei. Moéd.ei. Teljesités
Cimek,alcimek szakfeladatok
3/2017. 13/2017. 18/2017. ./2017.
(1L.15.) (V.29 (1X.28.) (X1L.14.) |./2018. (1V.26.)] 2017.12.31
1. Tiszavirig Napk. Otth. Ovoda 4327 4409 4409 3344 3290 3289
1. Mivelodesi Haz és Konyvtar 762 762 500 978 1086 1 085
1.Onkorményzal (szakf.) 91 342 91993 791 523 920233 911 873 58821
IV. Polgarmesteri Hivatal 500 500 1 040] 1761 1437 1436
A. Gyermekélelmezési Konyha 500 500 1 744 1744 2154 2126
B. Fegyverneki Vizmi és Kozséggazd Intézmény 203 310 530 530 530 528
C. Orvos: Rendelo 257 257 462 1414 1414 1302
Onkorményzati Intézményi BERUHAZAS Gsszesen 97 891 98731 800 608 930 004 921784 68587
1 Tiszavirag Napk. Otth. Ovoda és Bolesode
1.)Teritok, torolkozok 140 140 140 146 140 140!
2 )Fuggény, szbnyeg 110] 110 110) 235 239 234
3 )Tanyér, pohar, bogre, kancso, mérokanal, 354 354 354 235 297 297
4.)Fejleszto jatekok 550 550 550| 550 544 544
5. )tomaszer 78 78 78 78 78 78
6.)udvari jatékok 800 800 800 800 642 641
7.)porszivé, vasalé as 35 as 30 27 27
R Jautémata mosogép 5 95 95 82 82 82
9.)Bejarati ajté 150 150! 150 0 0 0
10.)funyira, létra 60 60 60 56 55 55
11.)Hangfal 30 30 30 20 20, 20
12 )Vetitd vaszon 50 50 50 48 48 48
13.)Magnestabla 30 30 30 9 9 9
14.) Fektetd 75 db 975 975 975 534 533 533
15.)1 db gazkazin 500 500 500 0 0 0
16.)Laptop beszerzés 260 260 260 254 254 254
17.)Haalls tal 1] 0 0 16 16 16
18.) Tofdlia 0 0 0 34 13 33
19.) Ventilator 0 0 0 25 25 25
20.) Oplyball 0 0 0 0 77 77
Bolesode
1.)bolesoder jatékok 70 70 70 70 58 58
2.)pohar, tanyér tal 30 30 10 30 28 28
3.) Vasalo 10 10 10 10 8 8
4.) 1 db mosogép beszerzése 0 2 82 78 78 78
5.) Vizforralé 0 0 0 4 4 4
Tiszavirag Napk. Otth. Ovoda bsszesen 4327 4 409 4 409) 3344] 3290 3289
1. Miivelodési Haz és Kényviar
1.) Informatikai eszk6z beszerzés 635 635 635 0] 0 [1)
Laptop 0 0 0 110 110 110
Kamerarendszer 0 0 [)| 150 150] 150
Kamera 0 0 0 153 153 153
Wifi adapter 0 0 0 0 43 43
2.) Egyéb térgyi eszkoz beszerzés 127 127 0 0 0 0
3.)Miianyag szemetes 3 db 0 0 10 10 10 10
4.) LCD Tv falitarié 0 0 8§ 8 8 8
5.)Karcher porszivo 0 0 33 33 33 33
6.)Pendrive 0 0 10 10 10 10
7.)Karcher porszivé (konyvidr) 0 0 24 24 24 24
}8.) Sovényvago MTD 0 0 16| 16 16 16
9.) Hosszabbito 30 m 0 0 9 9 9 9
10.) Nyomtatd 0 0 63 63 63 63
11.) Vasalé 0 0 6 6 6 6
12.) Metszoollo 0] 0 3 3 3 3
13.) Kameraallvany 0 0 7 7 7 7
14.) Pavilon 2 db 0 0 44 44 44 44
15.) Parakapuszett (2 db) 0 0 16 16| 16 16
16.) LED reflektor 0 0 16 48 48 48
17.) Meméria kartya 0 i 0 6 6 6
18.) Nyomtatd 0 0 0 101 101 101
19.) Kamerarendszer 0 0 0 115 162 161
20.) HDMIkébel 0 0 0 6 6 6
21.) Akkutolté 0 0 0 15 15 15
22.)Panasonic akku kamerahoz 0 0 0 13 13 13
23.) Ventillatoros fintotest 0 0 0 4 4 4
24.) Micro SD kértya 0 0 0 8] 8] 8
25.) Meméria kartya 0 0 0 0 6 6
26.) LED reflektor 0 0 0 0] 12| 12
Miivelédési Haz és Konyvtir dsszesen 762 762 900] 978 1086 1085
II. Onkorményzat
011130 Onkormdnyzatihivatalok jogalkoté és dlLig.tev.
ASP eszkozbeszerzés 0 0 3 150 3151 3151 3150
013350 Onkormdnyzati vagy [ valo gazddlkodds
1.)A Réna panzié megvasarlasa 7887 8513 8513 8513 6845 6 845
2.)Réna igosigok 0 0 640 640 640 640
3.) Bacso B. uti ingatlan tetdszigetelés 0 0 441 441 441 440

It



3. meliéklet
2018.04.20 9:52

Cimek,alcimek,szakfeladatok

372017, 132017, 18/2017. L2017,

(IL15.) (V.29.) (IX.28.) (X1L14.) |..2018. (IV.26.)] 2017.12.31
4.) Réna eszkizbeszerzések 0 0 429 437 437 435
031030 Kizteriilet rendjének fenniartisa
1.) 1 db mobiltelefon beszerzése 0 25 26 26 26| 23
041232 Téli kizfoglalkeztards
1.) Palyazati dsszeg Egyeb targyi eszkdz beszerzés 4408 4408 4408 4 408 4408 4 408
2.) Sarokesiszold 0 0 38 38 a8 38
3.) Rakonca 0 0 209 209 209 208
041237 Minta kézfoglalkoztatds
1.) Palyazati dsszeg Egyéb targyi eszkoz beszerzes 63 547 63 547 63 547 28617 23 407 23 406
2.} Belviz aramfejleszid beszerzése 0 0 340 340 335 335
3.) Termdfold vasarlas 0 0 0 100 100 100/
4.)Tiiziviztarozo 0 0 0 4254 4254 4254
5.) Tejhaz 0 0 0] 5080 2000 2 000
6.) Utvetiré beszerzése 0 0 0 0 17 17
042130 Novénytermesziés
1.) 1 db nyomtatd beszerzése 0 0 0 0 25 24
045120 Ut autépilya épités
1.) Marx K. it épitése 15 000 15000 15 000 318 318 318
052080 Szennyvizesalorna épitése, fenntartisa, iizemelietése
1.) Orményesi szennyvizprojekt 2017. iitern 500 500 500 500 0 0]
062020 Telepiilésfejlesztési projektek és tamogatdsuk
TOP 2.1.3-15 Belviz 0 0 208 800! 208 800 208 800 6230
TOP 1.4.1-15. Ovoda fejlesztés ] 0 252 093/ 252093 252 093 2667
TOP 2.1.2-15 Zéldvaros 0 Y] B8 797 88 797 88 797 127
TOP 3.1.1-15 Kozlekedésfejlesztés 0 0 142 477 142 477 142477 0
TOP-Energetika fejlesztés a 0 0 168 801 168 801 0]
066020 Viros és kozséggazdalkedas
1.) Kamerarendszer belso udvar 0 0 300 300 246 246
2.) légkondicionald berendezés (Parthaz) 0 0 470 470 470 470
3.) hulladékgyijté edényzet beszerzése 0 0 1 345 1345 1345 1345
4.) Fémpolc 0 0 0 42 42 42
5.) Navigavios késziilék beszerzése 0 0 0 16 36 36
6.) Kukak beszerzése 0 0 0 0 2115 1015
Onkorminyzat i 91 342 91 993 791 523 920 233 911 873 58 821
Polgdrmesteri Hivatal
1.) Informatikai eszkézdk beszerzése 3 db PC 500 500 500 500 164/ 164
2.) Irodabutor 0 0 210 210] 210 210
3.) Forgoszék 0 0 127 127 127 127
4.)irdasztal 0 0 90 90 90, 90
5.) Gyertyatartd 0 0 14 14 14 14
6.) Vezetékes telefon 8 8 8 8
7.) Porszivé 60, 60 60 60
8.) Forgoszék 31 3 31 30
9.) aprépénz szortirozd 10 10 10
10.) Pénzkazetta 46 46| 46
11.) Mikrohullamu sité 16 16 16
12 )Hitdszekrény 54 54 54
13.)Vizforrald 5 5 5
14.) Irodaszék 2 db 56 40 40
15.) Fogas 5 db és irodaszék 33 50 50
16.) Halozat kiépités Parthaz 501 462 462
17.) Dolce pusto kavefozd 0 0 0 0 16 16
18.) Telefonkésziilék Pirthiz V] 0 0 0| 34 34
Polgdrmesteri Hivatal bsszesen 500 500 1040 1761 1437 1436
A;Gyermekélelmezési konyha
1.) Konyhai eszkozok beszerzése 500 500 500 500 529 512
2.) Klima berendezés Hunyadi ot . 0 0 1244/ 1244 1245 1 245
3.) Szennyvizszivatty 0 0 0 0] 38 38
4.) Informatikai eszkozbeszerzés Asus laptop 0 0 0 0] 101 100
5.) Irodaszék 0 0 0] 0 25 25
6.) WIN Menza prg. Beszerzése 0 0 0 o] 216 206
‘Gyermekélelm.konyha osszesen 500 500 1744 1744 2154 2126
B;Virosiizemelietési Intézmény
1.) Gumicsonak beszerzése 203 170 170 170 170 170|
2.) Nyomtaté 0 52 52 52 52 b1
3.) Forgoszék a 26 48 48, 48 48
4.) Mobiltelefon 0 62 62 62 62 62
5.) Sarokesiszolo 0 4] 38 38 38 38
6.) Furo-vésd kalapacs 0 0 160 160] 160 159]
Virosii 1| i Intézmény O 203 310 530/ 530 530| 528
C;Orvosi rendeld
1.) Irodaszék vasarlas as 35 22 22 22 22
2.) Asztal, szék, kanapé 165 165 145 145 145 145
3.) Kerékpar vasarlas 57 57 41 41 41 41
4.) Mosogép 0 0 85 35 85 85
5.) Nyomtatd-+scanner 0 0 71 71 71 A\
6.) Telefon késziilékek 0 0 24 24 24 24
7.) Defibrillator akumlator 0 0 74 0 0 01
8 ) Hiitoventillator 0 0 0 4 4 4
9. )Nyomtaté 2 db ] 0 0 40‘ 40 40
10.)Vémyomas meré 1] 0 0 14 14 14
11.)Betdltetlen haziorvosi kdrzet szamitogép, nyomtato egyéb te
Beszerzés 0 0 0 968 968 856
Orvesi rendeli & 257 257 462 1414 1414 1302
BERUHAZAS mindisszesen 97 891 98 731 800 608] 930 004 921 784 68 587|

o
3
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Fegyvernek Varos Onkormanyzat 2017. évi VAGYONKIMUTATASA

adatok exer forintban

ESZKOZOK

El6z6 EV
(2016.)

Targy Ev 2017.

VALTOZAS %-a

A) Nemzeti vagyonba tartozo
befektetett eszkézok

4710404

4 638 857

98,48

1. Immateridglis javak

16 036

11998

74,82

1. Vagyoni értéki jogok

363

263

2. Szellemitermékek

15673

11735

3. Immateridlis javak
értékhelyesbitése

Il. Targyi eszk6z6k

4694 289

4626 621

98,56

1. Ingatlanok és kapcsolodo
vagyoni értéki jogok

4326423

4296 817

99,32

-ezen beliil

forgalomképtelen térzsvagyon

1036542

1066 790

102,92

nemzetgazdasagi szempontbdl
kiemelt jelentGségli térzsvagyon

korlatozottan forgalom képes
vagyon

3145724

3075142

97,76

Uzleti vagyon

144 157

154 885

107,44

2. Gépek, berendezések,
felszerelések, jarmivek

352 263

292 023

82,90

-ezen beliil

forgalomképtelen torzsvagyon

225

225

nemzetgazdasdagi szempontbdl
kiemelt jelent&ségl torzsvagyon

korlatozottan forgalom képes
vagyon

238113

193778

81,38

iizleti vagyon

113:825

98 020

86,04

3. Tenyészallatok

3503

4 058

115,84

-ezen beliil

forgalomképtelen térzsvagyon

nemzetgazdasagi szempontbdl
kiemelt jelentéségl torzsvagyon

korlatozottan forgalom képes
vagyon

lzleti vagyon

3503

4058

115,84

4. Beruhdzdsok, felujitasok

12 100

33723

278,70

-ezen belil

forgalomképtelen térzsvagyon

nemzetgazdasagi szempontbdl
kiemelt jelentGségl torzsvagyon

korlatozottan forgalom képes
vagyon

12 100

33723

278,70

uzleti vagyon

5.  Tdrgyi eszkbzok
értékhelyesbitése

-ezen beliil

forgalomképtelen térzsvagyon

nemzetgazdasagi szempontbdl
kiemelt jelentGségli torzsvagyon

korlatozottan forgalom képes
vagyon




Fegyvernek Varos Onkormanyzat 2017. évi VAGYONKIMUTATASA

adatok eer forintban

ESZKOZOK

El6z6 EV
(2016.)

Targy Ev 2017.

VALTOZAS %-a

tzleti vagyon

I1l. Befektetett pénziigyi eszkdzok

79

238

301,27

1. Tartds részesedések

79

238

301,27

-ezen belul

forgalomképtelen térzsvagyon

nemzetgazdasagi szempontbol
kiemelt jelentésegli térzsvagyon

korlatozottan forgalom képes
vagyon

iizleti vagyon

79

238

301,27

2. Tartoés hitelviszonyt
megtestesits értékpapirok

-ezen belil

forgalomképtelen torzsvagyon

nemzetgazdasagi szempontbol
kiemelt jelentdség(i térzsvagyon

korlatozottan forgalom képes
vagyon

uzleti vagyon

3. Befektetett pénziigyi eszkozok
értékhelyesbitése

-ezen belil

forgalomképtelen térzsvagyon

nemzetgazdasagi szempontbdl
kiemelt jelentség(i térzsvagyon

korlatozottan forgalom képes
vagyon

Uzleti vagyon

IV. Koncesszidba, vagyonkezeléshe
adott eszkdzok

1. Koncesszidba, vagyonkezelésbe
adott eszkézok

2. Koncesszidba, vagyonkezelésbe
adott eszkézok értékhelyesbitése

B) Nemzeti vagyonba tartozo
forgoeszkdzok

77 386

72 835

94,12

l. Készletek

77 386

72 835

94,12

1. Vasarolt készletek

14 691

11471

78,08

2. Atsorolt, kovetelés fejében
atvett készletek

3. Egyéb készletek

4. Befejezetlen termelés, félkész
termékek, késztermékek

12 341

9374

75,96

5. Novendék-, hizd és egyéb
allatok

50 354

51990

103,25

1. Ertékpapirok

1. Nem tartds részesedések

2. Forgatasi célu hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok

5. mellékle



Fegyvernek Varos Onkormanyzat 2017. évi VAGYONKIMUTATASA 5. mellékle

adatofk exer forintban

Elézé6 EV

ESZKOZOK (2016.) Targy Ev 2017. | VALTOZAS %-a
C) Pénzeszkézok 89 534 1058098 1181,78
I. Lekotott bankbetétek 0 0
1. Even tuli lejaratu forint lekotott
bankbetétek
2. Even tuli lejaratu deviza lekotott
bankbetétek
Il. Pénztarak, csekkek, betétkonyvek 2192 2175 99,22
1. Forintpénztar 2192 2175 99,22

2. Valutapénztar
3. Betétkonyvek, csekkek,

elektronikus pénzeszkozok
II. Forintszamlak 87 342 1055923 1208,95

1. Kincstaron kiviili forintszamlak 87 342 1055923 1208,95
2. Kincstarban vezetett
forintszamlak

IV. Devizaszamldk 0 0

1. Kincstdron kiviili devizaszamlak

2. Kincstarban vezetett

devizaszamlak

D) Kovetelések 64 186 52 872 82,37
I. Kbltségvetési évben

esedékes kovetelések 64 186 47729 74,36




Fegyvernek Varos Onkorméanyzat 2017. évi VAGYONKIMUTATASA

adatok eser forintban

ESZKOZOK El(‘;z‘l’ GI;:V Targy Ev 2017. | VALTOZAS %-a
Il. Koltségvetési évet
kévetGen esedékes kovetelések 246
Ill. Kbvetelés jellegli sajatos
elszamolédsok 4 897
E) Egyéb sajatos eszkozoldali
elszamolasok 611 3 200 523,73
|. December havi illetmények,
munkabérek elszamolasa
Il. Utalvanyok, bérletek és mas
hasonld, készpénz-helyettesits
fizetési eszkdznek nem mindsuld
eszk6zok elszamoldasai
F) Aktiv id6beli elhataroldasok 215 0
Eszkozok Gsszesen 4942 336 5 825 862 117,88
FORRASOK El6z6 EV (2016.)| Targy Ev 2017. | VALTOZAS %-a
G) Sajat téke 4451033 4547 661 102,17
I. Nemzeti vagyon induldskori értéke 2985599 2 985599 100,00
Il. Nemzeti vagyon valtozasai
Ill. Egyéb eszkdzok indulaskori
értéke és valtozasai 71 862 71 862 100,00
IV. Felhalmozott eredmény 1642719 1393572 84,83
V. Eszkézok értékhelyesbitésének
forrasa
VI. Mérleg szerinti eredmény -249 147 96 628
H) Koételezettségek 71441 53011 74,20
I. Koltségvetési évben esedékes
kotelezettségek 49416 16 729 33,85
IIl. Kbltségvetési évet kbvetden
esedékes kotelezettségek 20371 35 890 176,18
IIl. Kotelezettség jellegli sajatos
elszamolédsok 1654 392 23,70
1. Kapott elélegek 1654 392 23,70
2. Tovabbadasi
célbdl folydsitott
tamogatasok,
ellatasok
3. Més szervezetet
megilleté bevételek
elszamolasa
4. Forg6téke
elszamolasa

5. meliékle



Fegyvernek Véros Onkormdnyzat 2017. évi VAGYONKIMUTATASA

adatok eser forintban

ESZKOZOK

El6z6 EV
(2016.)

Targy Ev 2017.

VALTOZAS %-a

5. Vagyonkezelésbe
vett eszkozokkel
kapcsolatos
visszapotlasi
kotelezettség
elszamoldsa

6. Nem
térsadalombiztositas
pénzigyi alapjait
terheld kifizetett
ellatasok
megtéritésének
elszamoldsa

5. mellékle



Fegyvernek Varos Onkormanyzat 2017. évi VAGYONKIMUTATASA

adatok eser forintban

ESZKOZOK Blpes HY Targy Ev 2017. | VALTOZAS %-a
(2016.)

7. Munkaltato altal

korengedményes

nyugdijhoz

megfizetett

hozzéjarulas

8. Letétre,

megdrzésre,

fedezetkezelésre

atvett

9. Nemzetkozi

tamogatasi

programok

10. Allamaddssag

Kezel6 Kdozpont Zrt.-

nél elhelyezett

fedezeti betétek
1) Kincstari szamlavezetéssel
kapcsolatos elszamoldsok 0
J) Passziv id6beli elhatdrolasok 419 862 1225190
Forrasok Osszesen 4942 336 5825 862 117,88
Kiegészits informaciok az Aht. 30.5. (1)-(4) bek. Alapjén
ka:)I;::N"fLRT ESZKOZOK El6z6 EV (2016.)| Targy Ev 2017. | VALTOZAS %-a
1. "O"-RA LEIRT, DE
HASZNALATBAN LEVO ESZKOZOK
ALLOMANYA 319 054 346 814 108,70
-szellemi termékek 14 873 15 366 103,31
-ingatlanok 24 940 25013 100,29
-gépek, berendezések felszerelések 160 486 185 797 115,77
-jarmdvek 118 755 120 638 101,59
1. "O"-RA LEIRT, DE
HASZNALATON KivLI ESZKOZOK
ALLOMANYA 0 0
-szellemi termékek 0 0
-ingatlanok 0 0
-gépek, berendezések felszerelések 0 0
-jarmiivek 0 0
"O"-RA LEIRT ESZKOZOK
ALLOMANYA OSSZESEN 319 054 346 814 108,70
Il. HASZNALATBAN LEVO
:f:gfég;nggizgﬁsgm El6z6 EV (2016.)| Targy Ev2017. | VALTOZAS %-a
ALLOMANYA
-immaterialis javak
-targyi eszkozok
-készletek

5. mellékle



Fegyvernek Varos Onkorményzat 2017. évi VAGYONKIMUTATASA

adatok eser forintban

ESZKOzZOK

Elé6z6 EV
(2016.)

Targy Ev 2017.

VALTOZAS %-a

Il. HASZNALATBAN LEVO
KISERTEKU IMMATERIALIS JAVAK,
TARGYIESZKOZOK, KESZLETEK
ALLOMANYA OSSZESEN

El6z6 EV (2016.)

Targy Ev 2017.

VALTOZAS %-a

Il. A 01-02. SZAMLACSOPORTBAN
NYILVANTARTOTT ESZKOZOK

IV. Nvt. 1.6.(2) g)és h)pontjai
szerinti KULTURALIS JAVAK,
REGESZETI! LELETEK

Eléz6 EV (2016.)

Targy Ev 2017.

VALTOZAS %-a

FUGGH KOVETELESEK

FUGGO KOTELEZETTSEGEK

BIZTOS(JOVOBENI)KOVETELESEK

64 186

52 872

82,37

5. mellékle



A04F, vl zavpamadalt vendeolet-

Eves kDliségverds beszimold Onkorményzati 2017

6 walma meltélfote

Készilt: 2018.04.19 08:45

: Forint
[} M’IV!E'&‘I'H! 231 608 o I!!E
0 A7 Sxcliomi rodbek 15803 R4 0 11 841 380
o4 | A/ hmrateritis javalt (=AM +AZL24AVT) 16035 435 ° 11998 588
o A X} i drothll 4326 422 806 o 4296 16 655
o ANV Gepek, bermdeaioek, fesaeseltsek, frntivek 351263 651 s W @70
0 A3 Teayészdlissok 3503 49 a 4057 552
L] ARV Borubdubsc, felljitisok ::msml 9 BRI
10 A Thrgyi esshdionk (= AT+ +ANUS) 4604 280 816 0 4626 620 108
il AALA T.ﬁm;-wm“...fwum »amn 0 2138 200
16 Ao - ebba: e mide rissasodbuak mam o 238200
21 A/ Bofekioton péraligyl cottinfk (AN +A/ML/2+AMIVS) 792M [ 28200
2 A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO BEFEKTETETT BSZROZOK 4 710400 548 [ 4630 856 856
(=AM AT AT,
» BA/I Visirol kiszicsek 4&11n o 1147029
2 BAM Befrjesctiom termeids, Sikiay torméivek, kémmermbuek mmul o 93N 77
ki ] BA/S Nérvendfh-, hizd & ey illatok 30334 419 0 31990 153
£ B/ Kderletek (=B/U/1+.. 4B/S) 77386 423 [] 72034 761
o NEMZETI VAGYONBA TARTC2O FORGOESZE OZOK (= B/ 77 386 423 0 2834 761
P can 2192 330 ] 2175015
30 | O/l Piaztivak, caslchel, betidibayvek (~C/U1CUC/LS) 1192550 ] 2175018
51 CAL/1 Kincsthroo hividh foriatssimidl, 37341 61 0 1083922 520
F5) /T Ferintsnkmidl (=C/MN+CATVZ) 87341 683 0 1035 922 320
57 C) PENZESZROZOR (=C/l3.. +CAV) 89 534 0 1058 097 535
82 m%mmwwm;-mn..»w; 4217841 L] 16409 719
& D3 - bl 5 ivben seediices kiveishisek wddkra jsn o 1310023
(2] Dil3e - cbbiS: n évhen eseddkes kveuidack wermikek b adbann 10468 194 o 3 662 £13
& DV - ebbdl: vbon cediken kvl fak kdzhatalmi beviselekre 5833 855 [] 1456 307,
[ DA évben eacdéins kbvereidsek mikAddai beviseie .. 4] 14 930 984 ° 17621 618
” Ta/lida - ebbdi by Thend: 2301 07| ° W AS0
Mrvedien elenéntiira
n DV1/4d - cbb: kikad > s Corgalmi 3505 347 a 5391 520
kL] Dilie - sbbdl: i Malincs forgadni add 1094137 L] [
” DVAi - chbdk Avhen esedfies hiveselbnck milkadds bevitelekre 450 133 o :m«ﬂ
" s vy edéies 5 bevitelre 12807 013 0 11774
(=DSur..+DVV/S6)
L1} m-mnm‘mmm&ﬂ‘ inticivptre 11807 013 0! 11 702 794
L 1] mmﬁ 2197 ° 1887268
o DAbe - chbdl: evbn o 2119971 [) 1847268
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Fegyvernek Varos Onkormanyzat 2017. évi zarszamadasi rendeletének
7. szamu melléklete

Fegyvernek Viros Onkormanyzat részesedéseinek allomanya 2017. december 31-én

adatok Ft-ban

Megnevezés Bekeriilési érték Névérték
Karcag Véros Onkorméanyzat (Karcag Térségi
Hulladékgazdalkodasi Kézszolgaltato
Nonprofit FFT) 100000 100000
Tiszamenti Regionalis Vizm(vek Zrt. 38 200 10 000
Hirds Paprika Szévetkezet 100 000 100 000

" Osszesen 238 200 210 000
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2017. évi zarszamadasi rendelet
10. szamu melléklet

Fegyvernek Onkormanyzat Képviselotestiilete altal nyiijtott kozvetett

tamogatasok
Lakbér tamogatas
tamogatott (o) 3
Kedvezménye (eFt) 464
Az Osszes adott kedvezmény, mentesség: (eFt) 464




11. melléklet

Fegyvernek Viros Onkormdnyzat pénzeszkozok viltozdsinak bemutatdsa 2017. év

SRR L T S S
Pénzkészlet targyidészak elején 2017. januar 1-én 6sszesen 89.534
- Forintban vezetett kdltségvetési penzforgalmi szamlak egyenlege 87.342
- Forintpénztarak és betétkonyvek egyenlege o 2.192
Bevételek (+) 3.110.419
Kiadasok (-) 2.043.890
Maradvany 1.066.529
Koveteles jellegl sajatos elszamolasok _ o 4.897
Sajatos eszkoz oldali elszamolasok 3.534
Korrekcio osszesen o -8.431
Pénzkészlet targyid6szak végén 2017. december 31-én 1.058.098
- Forintban vezetett koltségvetési pénzforgalmi szamlak egyenlege (Eléiranyzat- 1.055.923
felhasznalasi keretszamlak egyenlege)
- Forintpénztarak és betetkonyvek egyenlege 2175
968.564

Pénzkészlet valtozasa (+)
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FEGYVERNEK VAROS POLGARMESTERE
5231 Fegyvernek, Szent Erzsébet it 171.

ELOTERJESZTES

Fegyvernek Viros Onkormanyzat Képviselo-testiilete 2018. 4prilis 26-ai iilésére a
kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyairol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Magyarorszag Alaptorvénye a 32. cikk (1) bekezdés a) pontjaban rogziti a helyi
onkormanyzat azon jogat, hogy a helyi koziigyek intézése korében torvény keretei kozott
rendeletet alkosson.

A Magyarorszag helyi nkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban:
Motv.) 8. § (1) bekezdése b) pontja alapjan a helyi kozdsség tagjai a helyi 6nkormanyzat
alanyaként kotelesek betartani és betartatni a kbzosségi egyiittélés alapvetd szabalyait.

Az Métv. 8. § (2) bekezdése valamint a 143. § (4) bekezdése d) pontja felhatalmazza a helyi
onkormanyzat képviselo-testiiletét, hogy rendeletben hatdrozza meg a kozOsségi egyiittélés
alapvetd szabalyait, valamint ezek elmulasztasanak jogkdvetkezményeit.

A hatalyos szabalysértésekrél, a szabalysértési eljarasrol és a szabalysértési nyilvantartasi
rendszerrél szo6lé 2012. évi II. térvény, viszonylag szilk korben szabdlyozza a lakosségi
egylittélést zavard, sérté magatartasformékat, a kézteriiletek rendjét. A kozosségi egyiittélés
szabdlyait tartalmazé rendelet megalkotasaval a lakossdg nyugalmat zavaré magatartasok
szankcionalhatok lesznek, amely el6segiti a jogkdvetd magatartas érvényesiilését.

A rendelet-tervezet a lakossag altal elvart, korabban is érvényesiilo, az egylittélést elosegitd
szabdlyokat és azok megsértése esetén alkalmazandé szankciokat tartalmazza.

Az Mbty. 41. § (4) bekezdése alapjan a képvisel6-testiilet hataskoreit — tobbek kozott — a
jegyzore ruhazhatja 4t. E jogszabélyi lehet6ségre figyelemmel a javaslat szerint a kozosségi
egyiittélés alapvetd szabdlyait megsértd magatartasok esetén az I. fokd Onkormdnyzati
hataskor cimzettje a jegyzo.Ez esetben masodfoku hatosag a Képviselo-testiilet.

Az eljaras lefolytatasara €s a birsag kiszabdsara a kozigazgatasi szabalyszegések szankcidinak
atmeneti szabalyairol, valamint a kozigazgatasi eljarasjog reformjaval dsszefliggésben egyes
torvények modositasardl és egyes jogszabalyok hatalyon kiviil helyezésérol szolo 2017. évi
CLXXIX torvény (tovabbiakban: Kszsza.) rendelkezéseit kell alkalmazni.

A kozosségi egyiittélés alapveté szabalyait megsértése esetén alkalmazhaté szankciok:
A kozigazgatasi szankciok rendszerét a Kszsza. 1. § (2) bek-ben hatdrozza meg a torvény.

A Kszsza. felhatalmazist ad a képviselo-testiiletnek, hogy rendeletben allapitsa meg a
kozigazgatasi birsag felsd hatarat, amely természetes személyek esetén 200.000,-Ft, mig jogi
személyek és jogi személyiséggel nem rendelkezd szervezetek esetén 2 millio Ft lehet.

A rendeletben a birsag felsé hataranak természetes személyek esetén 200 000 Ft-ot, jogi
személyek és jogi személyiséggel nem rendelkez6 szervezetek esetén 2 millié Ft-ot javaslok

megallapitani.



A Kszszd.értelmében ha torvény vagy onkorményzati rendelet lehetévé teszi, azoknal a
jogsértéseknél, amelyek esetében kozigazgatasi birsag kiszabdsanak van helye, - a 3.§ (5) bek-
ben foglalt eléirdsok keretei kozott - a hatosag helyszini birsagot szabhat ki, ha a helyszini
intézkedés alkalmaval az tigyfél a jogsértést teljes mértékben elismeri.

A helyszini birsag kiszabasat megel6z6en az ligyfelet t4jékoztatni kell arr6l, hogy ha a
jogsértést elismeri, a helyszini birsag kiszabasardl szolo dontést a hatdsag a helyszinen kozli
vele. A dontés indokoldsaban elegendd az tigyfélnek a jogsértés elismerésérél szolo irasbeli
nyilatkozatat régziteni az ligyfél alairasaval egyiitt.

Ha az tligyfél a jogsértést nem ismeri el, a hatdsag koteles hivatalb6l meginditani a
hataskorébe tartozd eljarast és errdl az ligyfelet a helyszinen értesiti a rendelkezésre allo
adatok kozlésével.

Ha az tigyfél a jogsértést elismeri, a helyszini birsag ellen nincs helye jogorvoslatnak.

A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait sértd magatartdas miatt kiszabott kozigazgatasi
birsagot a kotelezett a hatarozatban megszabott hataridében kételes megfizetni, amennyiben
ennek nem tesz eleget, ugy a pénzfizetési kotelezettség végrehajtdsara vonatkozéd
rendelkezések alkalmazandok.

A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartds miatti feljelentést/bejelentést
béarki megteheti, illetve az hivatalbdl is megindulhat.

A kozosségi egyiittélés alapveté szabalyait megsért6 magatartas eléviilése :

A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartas eléviilésének szabalyaira is a
Kszsza. alkalmazandd, mely alapjan nem indithato a kozdsségi egylittélés alapvetd szabalyait
sértd cselekmény miatt eljards és birsag kiszabasara nem keriilhet sor, ha a jogsértd
magatartasnak a birsag kiszabdsdra jogosult hatosag tudomadsara jutdsatol szamitott egy év,
vagy az elkovetéstol szamitott 6t év eltelt. Az 6téves hatarido kezdoé napja
a) az a nap, amikor a k6z0sségi egylittélés alapvetd szabalyait sérté magatartas megvaldsul,
b) jogellenes allapot fenntartasa esetén az a nap, amikor ez az allapot megsziinik.
Az egyéves hatarid6 a hatésag szamara Ujrakezdodik, ha a koézigazgatasi tigyekben eljard
birosag a hatdsagot Uj eljaras lefolytatasara kotelezi.

Meg nem fizetett birsag beszedése:

A végrehajtast az els6foku hatosag, azaz a jegyzo foganatositja.

Ennek keretében biztositasi intézkedésként a pénzintézetnél, banknal kezelt Gsszeget
(bankbetét) lefoglalhatja, ha ez az 6sszeg nem vagy részben fedezi a kovetelést, vagyis a
kiszabott kozigazgatasi birsag Osszegét, akkor a kotelezett munkabérét kell végrehajtas ala
vonni.

Tovabba ingovégrehajtasra is sor keriilhet, példdul a gépjarmi is lefoglalhaté és a lefoglalt
ingdsag arverés utjan értékesitheto.

Az egyes tényallasok:

A rendelet—tervezet II. fejezete az egyes tényallasokat tartalmazza, amelyek varosunkban
elofordulhatnak a korabbi iddszak tapasztalatai alapjan €s a korabbi térvényi rendelkezések
alapjan szabalysértésnek mindsiiltek.
Ezek az alabbiak:

e A kozteriiletek rendjének, tisztasadganak fenntartdsa és rendeltetésszer(i hasznalata



Plakétok, hirdetmények elhelyezésének rendje

Kereskedelmi és vendéglatasi tevékenység

A koztisztasag fenntartisa

Allattartas

Egyes helyi kézszolgaltatasok kitelez6 igénybevétele

Kornyezetiink védelme, zajvédelem

Az egyes teriiletek helyi jelentdségli védett természeti teriiletté nyilvanitasarol
Temeto rendje

Héazszamtabla kihelyezése

Osszegzés:

Korabban &nkormanyzati rendelet nem szabélyozta az egyes koribban szabalysértésnek
mindsiild magatartasok jogkdvetkezményeit. Ez azt jelenti, hogy az ilyen magatartast
megvalosité személyt jelenleg nem lehet felelésségre vonni.

Emiatt a véaros lakdinak nyugalma, a k6zosségi, kozhasznélatu teriiletek rendje, tisztasaga, az
életviszonyok rendezettsége céljabol sziikséges a rendeletben foglalt magatartasok, mint
kozOsségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartdsok szankcionalasi lehetdségének
megteremtése.

Minderre tekintettel kérem a Képviselo-testiiletet, hogy az eléterjesztést targyalja meg és
dontsén a kozosségi egyiittélés alapvetd szabélyait sérté magatartasok megéllapitdsardl és
szankcionélasanak bevezetésérol.

A jogalkotasrdl sz616 2010. évi CXXX. tv. 17. § (1) bekezdése alapjin a jogszabaily
eldkészitdje — a jogszabdly feltételezett hatdsaihoz igazodé részletességii — elzetes
hatasvizsgilat elvégzésével felméri a szabdlyozds varhato kiovetelményeit. Az elézetes
hatdsvizsgalat eredményérdl a Képvisel6-testiiletet tajékoztatni kell.
A torvény 17. § (2) bekezdése szerint a hatasvizsgalat soran vizsgalni kell:
a) a tervezett jogszabaly valamennyi jelent6snek itélt hatasat, kiilénésen
aa) tarsadalmi, gazdasagi, koltségvetési hatasait,
ab) kérnyezeti és egészségi kdvetkezményeit,
ac) adminisztrativ terheket befolyésold hatdsait, valamint
b) a jogszabily megalkotasanak sziikségességét, a jogalkotas elmaradasanak varhato
kovetkezményeit, és
¢) a jogszabaly alkalmazisihoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi
feltételeket.

1. Az 4j rendelet megalkotasanak valamennyi jelentdsnek itélt hatasa, kiilonosen:

1.1. tarsadalmi, gazdasagi, koltségvetési hatasa:

Tarsadalmi hatdsként értékelhetd: A szabalysértési tényallasok meghatarozasaval, azok
rendeletben  t6rténé  szabélyozasaval javulhat a kozrend, kézbiztonsdg, valamint
szankcionalhatova valik a kozteriileteken engedély nélkiil elhelyezett gépek, épitési
tormelékek €s egyéb hulladékok engedély nélkiili elhelyezése, hiszen megteremtddik annak a
szankcio rendszernek a kerete, ami visszatart6 erét jelenthet.

1.2. A rendeletgazdasagi hatasaval nem szamolhatunk.
1.3. A rendeletkoltségvetési kihatdsa: Az igazgatasi birsag énkormanyzatot megilleté bevétel,

amely adok mddjara behajthato.



2.A rendelet kirnyezeti és egészségiigyi kovetkezményei:

A rendelet bevezetésével javulhat varosunk kérnyezeti allapota foleg a kozteriletek és a
lakatlan és lakott elhanyagolt ingatlanok &llapota. Az elhanyagolt {ires telkeken
lakoingatlanoknal a patkanyok elleni védekezés szankcionalhatéva valik. A kozvetlen
szankcionalas lehetdsége megkonnyiti a jogkdveté magatartds 6sztonzését.

3. Az adminisztrativ terheket befolyasolo hatasa:

A kozigazgatasi birsag kiszabasaval és végrehajtasaval kapcsolatos eljaras lefolytatédsara
kijelolt tigyintéz6 részmunkaidGs feladatellatdas keretében latnad el ezt a munkakért. Ez
mindenképpen tobbletfeladat, de az ligyek szaméanak elére nem lathatdsaga miatt, még nem
lehet tudni, hogy igényel-e plusz munkaer6t. A helyszini birsagolasra a kozteriilet-
feliigyelonek lesz jogkore.

4. A jogszabily megalkotasinak sziikségessége, a jogalkotds elmaraddsinak varhaté
kovetkezményei:

Magyarorszagi helyi onkormanyzatokrél szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény 143. § (4)
bekezdés d) pontja 1évoé felhatalmazasa alapjan az Onkormanyzatnak rendeletalkotasi
lehetosége van. Mivel ez csupan lehetoség a rendelet alkotas elmaradasanak a kormanyhivatal
részErodl torténd torvényességi kovetkezménye nincs. Azonban a rendelet alkotds elmaradasa
esetén szankciondlds nélkiil maradnak a korabban az egyes Gnkormanyzati rendeletekben
meghatarozott kotelezettségek, mulasztasok és a kozosségi egyiittélést sérté magatartasok.

S. A jogszabaly alkalmazdsihoz sziikséges személyi, szervezeti, tirgyi és pénziigyi
feltételek: A targyi, pénziigyi feltételek rendelkezésre allnak. Személyi feltételek lasd. 3.
pont.

Mindezekre tekintettel javaslom, hogy a Képvisel§-testiilet az eldterjesztést targyalja meg, és
a rendelet-tervezetet fogadja el.

Fegyvernek Viros Onkormanyzat Képviselé-testiilete
...... /2018.(....) onkormanyzati rendelet-tervezete
A kozosségi egyiittélés alapveto szabalyairol

Magyarorszag helyi onkorményzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény a 143. § (4)
bekezdés d) pontjaban kapott felhatalmazas alapjan az Alaptérvény 32. cikk a) pontjaban,
valamint Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény 8. § (2)
bekezdésében meghatarozott feladatkorében eljarva a kévetkezoket rendeli el:

) I. Fejezet
Altalanos rendelkezések

1. A rendelet hatilya

1. § (1) A rendelet hatalya kiterjed minden 14. életévét betsltott természetes személyre €s jogi
személyre, jogi személyiséggel nem rendelkezd szervezetre, aki, vagy amely Fegyvernek
Véros kozigazgatasi terilletén az e rendeletben meghatarozott, kozosségi egyiittélés
szabalyaival ellentétes magatartasok valamelyikét elkoveti.

(2) A rendelet azon magatartasi szabdlyok megsértése esetén nem alkalmazhatd, amelyeket
magasabb szintli jogszabaly bilincselekménynek vagy szabélysértésnek mindsit, vagy mas
modon szankcional.



2. Ertelmezé rendelkezések

2. § E rendelet alkalmazasaban

a) kozosségi egyiittélés alapvetd szabdlyaiba iitkdzd magatartas: az a magatartds, amely nem
mindsil biincselekménynek, vagy szabélysértésnek, de ellentétes a kozosségi egyiittélés
szabélyaival, azokat sérti vagy veszélyezteti és e rendelet a kozdsségi egyiittélés alapvetd
szabdlyaiba iitk6z6 magatartasnak mindsit,

b) koztertilet: az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérdl sz616 1997. évi LXXVIIL tv. 2. §
13. pontja szerinti teriilet,

c) szeszes ital: a kereskedelemr6l szolo 2005. évi CLXIV. tv. 2. § 23a. pontja szerinti italok.

I. Fejezet
A kozosségi egyiittélés alapveté szabalyainak megszegése miatt
alkalmazhaté jogkovetkezmények és eljarasi szabalyok

3. Kozigazgatasi birsag és a helyszini birsag

3. § (1) A kozosségi egylittélés alapvetd szabdlyainak megszegdjével szemben természetes
személy esetén 200 000 forintig, jogi személy és jogi személyiséggel nem rendelkezd
szervezetek estén 2 millié forintig terjedd kozigazgatasi birsag kiszabasanak van helye.

(2) Ha a helyszini intézkedés alkalmaval a kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait megszegd
a jogsértést teljes mértékben elismeri, vele szemben 50 000 forintig terjedd helyszini birsag
kiszabasanak van helye.

4. Eljaré hatésag és eljarasi szabalyok

4. § (1) A kozOsségi egyiittélés alapvetd szabalyainak megszegése miatt indult eljarasokban a
kozigazgatasi hatosdgi eljaras és szolgaltatds &ltalanos szabdlyairdl szo6lé térvény
(tovabbiakban: Ket.) rendelkezéseit kell alkalmazni.

(2) A kozosségi egyiittélés alapveté szabalyainak megszegése miatt kozigazgatéasi birsag
kiszabasara a Képvisel6-testiilet atruhazott hataskdrében eljarva a jegyz6 jogosult.

(3) A helyszini birsag kiszabasara a polgarmesteri hivatal kozteriilet-feliigyelje jogosult.

(4) A kozigazgatasi birsag mértékének megallapitasanal figyelembe kell venni az elkovetd
személyi €s jovedelmi viszonyait, amennyiben azokat az eljard {igyintéz6 erre vonatkozé
felhivasara igazolja.

(5) Kozigazgatasi birsag kiszabasa helyett elsé alkalommal figyelmeztetést kell alkalmazni,
amennyiben a kozigazgatasi szabalyszegések szankcidinak atmeneti szabalyair6l, valamint a
kozigazgatasi eljarasjog reformjaval Gsszefiiggésben egyes térvények modositasardl és egyes
Jjogszabdlyok hatalyon kiviil helyezésér6l szolé 2017. évi CLXXIX. térvény (tovabbiakban:
Kszsza.) 2. §-ban meghatdrozott feltételek fennallnak.

S. A kozigazgatasi birsdg és a helyszini birsag megfizetése

5. § (1) Fiatalkortival szemben nem lehet helyszini birsagot kiszabni. Fiatalkoruval szemben
kozigazgatasi birsagot csak abban az esetben lehet kiszabni, ha &nall6 keresete (jovedelme)
vagy vagyona van.

(2) A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyainak megszegése miatt kiszabott kozigazgatasi
birsidgot — az elséfoku hatérozat jogerére emelkedésétél szamitott 15 napon belill — a



hatérozathoz mellékelt készpénz atutalasi megbizdson vagy banki atutalassal Fegyvernek
Viéros Onkormanyzata 11745066-15413673 szamu pénzforgalmi szamléjéra kell befizetni.

(3) A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyainak megszegése miatt kiszabott helyszini
birsagot a birsag kiszabasat kovetd 15 napon beliil kell készpénz atutalasi megbizason vagy
banki 4tutaldssal Fegyvernek Varos Onkormanyzata 11745066-15413673 szamu
pénzforgalmi szaml4jara befizetni.

II. Fejezet
A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyai

6. A kozteriiletek rendjének, tisztasaganak fenntartasa és rendeltetésszeri hasznalata

6. § (1) Kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartast kovet el a kozteriiletek
rendjének, tisztasaganak fenntartasa és rendeltetésszer(i hasznalatanak korében, aki

a) kozteriiletet, azok épitményeit, berendezéseit és felszereléseit rendeltetésiiktdl eltérdéen a
kozteriiletek hasznalatarol, valamint a kozutak nem kozlekedési céla
igénybevétele engedélyezésével kapcsolatos eljarasokrdl szolé onkormanyzati rendeletben
foglalt kozteriileti engedély nélkiil, vagy az engedélytdl eltéré modon hasznal, felbont,

b) kozteriileten iizemképtelen jarmiivet kozteriilet-hasznalati engedély nélkil tarol,
tizemképtelen jarmiivet az {lizembentartd, tulajdonos a kozteriiletrél sajat koltségén a
felszolitast kovetd 15 napon beliil nem tavolitja el,

c) a kozteriilet bontasaval jaro kdzmuépitési, javitasi munkalatokra — kivéve a 6. § (2)
bekezdésben foglaltak — a munka megkezdése elétt a teriilet kezel6jétol kezeloi hozzajarulast
nem kér,

d) a kozat teriiletén, az alatt vagy felett épitmény, vagy mas létesitmény elhelyezéséhez, a
kozat teriiletének nem kozlekedési célu elfoglaldasahoz, illetve az ut forgalmi rendjének
ideiglenes megvaltoztatasahoz a kozat kezel6jétdl kezeldi hozzédjarulast nem kér,

e) kozteriiletet tartosan, allando jelleggel — kivéve kozteriiletek hasznalatardl szolo
onkormanyzati rendeletben foglaltak szerinti kozteriilet-hasznalati engedély alapjén torténd
hasznalatot — kozteriilet-haszndlati engedély nélkiil hasznal,

f) a kozutat a kozteriilet kezel6jének hozzdjarulasa nélkiil nem kozlekedési célra igénybe
veszi,

g) kozterilletbe nyuld védotetdt, elotetdt, ernyOszerkezetet, hirdetd berendezést,
reklamhordozdét kozteriilet-hasznalati hozzajarulas nélkiil, vagy attdl eltéré6 mddon elhelyez,

h) épitési munkaval kapcsolatos Iétesitmény(eke)t, épitmény(eke)t ¢és tormelék(ek)et
kozteriilet-hasznalati hozzajarulas nélkiil vagy attol eltéré modon elhelyez, tarol,

j) emlékmivon, utcabutorzaton, egyéb berendezési targyon gordeszkazik, gorkorcsolyazik,
kerékpérozik,

k) kozteriileti névtablat, hazszamtablat, szdveges ismerteté tablat vagy emléktablat
beszennyez, eltakar, jogosulatlanul kihelyez, vagy leszerel,

1) kozforgalmu jardan a gyalogos kizlekedésre szolgalo feliiletet beszokiti és ezzel a gyalogos
kozlekedést zavarja,

m) csapadék viz elvezetd vagy szikkaszté arkot betemet vagy abban barmilyen hulladékot,
bontéasi tormeléket, foldet vagy avart helyez el.

(2) Kezel6i hozzajarulas nélkiil a kozteriiletet bontani csak abban az esetben lehet, ha az
kézmii, kozmiialagat, vasatiizemi berendezés, tavkozlési vezeték vagy csévezeték halasztést
nem tlird kijavitasa, arviz vagy belvizvédekezés, helyi vizkarelharitas vagy elemi csapés miatt
sziikséges. Ebben az esetben a kozteriilet bontasat az igénybevevonek a kozut kezeldjéhez
haladéktalanul be kell jelenteni és az élet- és vagyonbiztonsag érdekében sziikséges
intézkedéseket meg kell tennie.



7. Plakatok, hirdetmények elhelyezésének rendje

7. § A kozosségi egyiittélés alapveté szabalyait sértd6 magatartast kovet el a plakatok
hirdetmények elhelyezésének rendje korében, aki hirdetményt nem a hirdetmények és
plakatok kozteriileten torténé elhelyezésérdl sz6lo dnkormanyzati rendeletben meghatéarozott
hirdetofeliileten helyez el vagy az idejétmult vagy megrongalodott hirdetményt az azon
feltiintetett rendezvény, misor, program megvalosuldsat kévetd 2 napon beliil nem tavolitja
el.

8. Kereskedelmi és vendéglatasi tevékenység

8. § (1) A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait sértd magatartast kovet el a kereskedelmi
és vendéglatasi tevékenység korében, aki:

a) kozteriilet-hasznalati hozzéajarulas nélkiill vagy attdl eltéré modon alkalmi és
mozgoarusitast, jogosulatlan kereskedelmi tevékenységet végez;

b) az iizletek éjszakai nyitvatartasi rendjével kapcsolatos elGirasokat €s kotelezettségeket
megszegi;

¢) vendéglato-helyiséghez tartozé teraszt, elOkertet kozteriilet-hasznalati hozzajarulas nélkiil
vagy attol eltéré modon létesit, mikodtet;

d) kozteriileten nem arusithatd terméket értékesit, kozteriileten allatot forgalmaz;

e) kozteriileten zajkeltésre alkalmas hangositdé berendezést elhelyez és mikddtet, vagy
kozteriileten olyan helyhez kotott hangositd berendezést iizemeltet, amely nincs
Osszefiiggésben jogszeriien folytatott ipari, kereskedelmi, szolgaltaté tevékenységgel — az
engedélyezett kozteriileti rendezvény keretében torténé zeneszolgaltatds kivételével — és
amely indokolatlanul zavarja masok nyugalmat.

9. A koztisztasag fenntartisa

9. § (1) A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartast kovet el a koztisztasag
fenntartasa korében, az ingatlan tulajdonosa, kezel6je, tartds hasznalodja, illetbleg
haszonélvezbje (a tovabbiakban egyiitt: tulajdonos), masnak a hasznalataban 1év6 ingatlanok
(ingatlanrészek, helyiségek) tisztan tartasa tekintetében pedig a hasznalo, illetdleg — a bérleti
jogviszonybol szarmazo kitelezettsége szerint — a bérlo (a tovabbiakban egytitt: hasznalo), aki
nem gondoskodik:

a) az egyes ingatlanok tisztan tartasarol,

b) a lako-, és az emberi tartozkoddsra szolgdlé mas épiiletek kozos hasznalati részének
(kapualj, folyosd, terasz, pince-és padlasrész, és hulladékgyiijté, udvar stb.) tisztasagarol,
rendszeres takaritdsarol, rovar és ragcsalomentesitésérol,

¢) a lakasnak és a lakas céljara hasznalt mas helyiségnek, tovabba a nem lakas céljara szolgalo
helyiségnek és az ezekhez tartozo teriileteknek a tisztasdgardl, rendszeres takaritdsarol,
rovarmentesitésérol és ragesalomentesiteésérol,

d) az ingatlan el6tti jardaszakasz, jarda hidanyaban 1 méter széles teriiletsdv, illetve ha a jarda
mellett z61d sav is van, az uttestig terjedé teljes teriilet tisztan tartasarol, fiifélék rendszeres
kaszalasarol, vagasarol,

¢) a jardaszakasz melletti nyilt arok és ennek miitargyai tisztan tartasardl, fiifélék rendszeres
kaszalasarol, vagasarol,

f) tombtelken a kiilén tulajdonban allé egyes épiiletek gyalogos megkozelitésére ¢€s
koriiljarasara szolgalé teriilet tisztan tartdsarol, a csapadékviz zavartalan lefolyasat
akadalyozo anyagok €s mas hulladékok eltavolitasarol,



g) az ingatlanokrél, az ingatlan eltti jardaszakasz folé, jarda hianyaban 1 méter széles
teriiletsav, illetéleg ha a jarda mellett z6ldsav is van, az tttestig terjed6 teljes teriilet folé
kinyul6 agak, bokrok nyesésérol, gallyazasarél, a fiifélék rendszeres kaszalasarol, vagasarol,
valamint ezen a teriileten 1év6 novények lehullott lombjdnak, és egyéb novényi részeinek
takaritasardl, osszegytijtésérdl, elszallitasarol/elszallittatasardl; oly modon, hogy az érintett
jardaszakasz, teriiletsav, illetéleg teriilet biztonsdgos kézlekedésre alkalmas legyen,

h) az épiilet tetbcsatornajanak tisztan tartasarol,

1) arrol, hogy az ingatlan csapadékviz-elvezetési rendszerének hasznalata sordn, a viz
kozteriileten, kozteriileti épitményekben kart ne okozzon, a kozteriilet rendeltetésszerti
hasznalatat ne zavarja, az épitmények allékonysagat ne veszélyeztesse,

J) az ingatlanjan és épiiletén természetes tton Ossze gyiild csapadék vizet nem sajat telkén
szikkasztja el,

k) a koztertilettel hatéros ingatlan épiiletének madar fészkel6 helyei alatti burkolattal ellatott
kozteriiletnek a madarak okozta szennyez6déstdl valé megtisztitasarol,

1) gépjarmiivet kozteriileten javit, vagy e szolgéltatishoz kapcsolodéan gépjarmiivet
kozterilleten tarol, a zoldfeliileten jarmuvet javit vagy tisztit,

m) hasznalatdban 1év6 ingatlanon a fiifélék rendszeres kaszalasarol, cserjék vagasardl, a
telken taldlhato gytimolesfak kartevok elleni mentesitésérol.

(2) A kozosségi egyiittélés alapvet$ szabalyait sértd magatartast kovet el a koztisztasag
fenntartasa korében, aki:

a) a szokdsos mennyiségli hulladéknal nagyobb mennyiségii hulladék, tobblet-hulladék
Osszegyljtésér6l — amennyiben az a hulladék elszallitasat végzd szolgéltatoval kotott
szerzOdésben foglaltakon kiviill, az altala biztositott lehetdségek igénybevételén feliil
keletkez6 hulladék — annak a hulladékgytijt udvarra torténé elszallitasarél nem gondoskodik,
b) a véros kozigazgatasi teriiletén hulladékot kozteriileten, maganteriileten nyilt téren éget,
kivéve a kiilén jogszabaly(ok)ban meghatirozott esetekben sziikségessé valo égetés az ott
szabalyozott mddon.

(3) A kozosségi egyiittélés alapvets szabalyait sérté magatartast kovet el a koztisztasag
fenntartasa korében, az lizlet és egyéb elarusitd hely, vendéglato egység, intézmény,
szolgaltato egység tulajdonosa, aki a vendéglato egységek, intézmények, szolgaltaté egységek
bejarata mellett szemétgyiijtot, csikktartot nem helyez el és azoknak a szemétszallitasra
rendszeresitett edénybe valo iiritésér6l nem gondoskodik.

(4) A kozodsségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartast kovet el a koztisztasag
fenntartasa korében, aki:

a) az €pitési teriileten &s az épités kozvetlen kornyékének tisztan tartdsardl, az uttestre, jardara
valo sérfelhordas, egyéb szennyezés folyamatos megsziintetésérél nem gondoskodik,

b) az épitési, bontdsi, tatarozasi munkakat, valamint minden kozmiiépitéssel kapcsolatos
burkolatfelbontdsi, illetve talajfeltarasi tevékenységet nem ugy végzi, hogy az annak soran
keletkezett hulladék, illetve a kitermelt anyag a kdrnyezetet ne szennyezze, a csapadékviz
elvezetését ne akadalyozza, a kérnyez6é névényzetet ne karositsa,

c) a foldmunkék végzésénél a termoréteget kiilén taroldsardl (deponalds), a terméréteg
fed6rétegként valo visszateritésér6l a munka végeztével nem gondoskodik,

d) az épitkezési teriilet és az épitési munkalatokkal beszennyezett kornyék takaritdsat
elmulasztja, az épitkezés befejezését kovetden a munkalatok végzése soran keletkezett épitési
tormeleket, illetve hulladékot folyamatosan, legkésébb a munka befejezésétél szamitott 48
Oran beliil nem szallitja, széllittatja el, az eredeti 4llapot helyreallitasdra vonatkozo
kotelezettségének nem tesz eleget,

e) kozteriileten épitési, bontasi és egyéb anyagokat kozteriilet-foglalasi engedély nélkiil tarol,
illetve munkateriiletet a jegyz6 engedélye nélkiil 1étesit.
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(5) A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartast kovet el a koztisztasag
fenntartasa kérében, az ingatlan tulajdonosa, hasznaloja, aki:

a) az ingatlan el6tti, illetve az ingatlan megkozelitését szolgalo jardak, jardaszakaszok, jarda
hidnydban egy méter széles teriiletsav, lépcsék, sikossag mentesitésérol folyamatosan nem
gondoskodik,

b) a jardar6l letakaritott havat a kozit és a jarda kozott gy helyezi el, hogy a
gyalogosforgalmat, gépjarmiiforgalmat, a jarda melletti viznyel6k mitkodését akadalyozza,

c) horakast

ca) Utkeresztezodésben,

cb) utburkolati jeleken,

cc) tomegkozlekedésre szolgdlo jarmii megallohelyén,

cd) kozszolgaltatasi felszerelési targyra és egyéb kozérdekii létesitmény koré,

ce) kapubejarat elé, annak szélességében

helyez el;

d) sikossag elleni védekezéshez z5ld teriileten és kdzvetlen kornyékén konyhasét hasznal.

(6) A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartast kdvet el, az az utcai, piaci
arus, aki az utcai, piaci drusitas céljara bérelt helyet, valamint annak kozvetlen kornyezetét a
hasznélat id6tartama alatt nem tartja folyamatosan tisztin, az 4rusitds soran keletkezett
hulladék Osszegytijtésérél, elszallitasardl, elszallittatasarol és megfeleld elhelyezésérdl sajat
koltségén nem gondoskodik.

(7) A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartast kovet el, a rendezvény
szervezoje, aki vasarok, sport- €s egyéb rendezvények tartdsa idején, sajat koltségén nem
gondoskodik a varhato forgalomnak megfelel6 szam illemhely, illetve szeméttarold edényzet
biztositasardl és tizemeltetésér6l, valamint a rendezvény alatt és azt kovetben a teriilet
megtisztitasarol, sziikség esetén fert6tlenitéséral.

(8) A kozisségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartast kovet el, aki

a) a kozterliletre torténd novényiiltetésnél a kovetkezd szempontokat nem tartja be:

aa) nagylombu fat épiilet falatol és egymastol minimum 7 méter tavolsagra szabad iiltetni,

ab) az eliiltetett fa tove ivoviz-, telefon-, kabeltelevizio-, csapadékviz-és szennyvizvezetéktol,
foldkabeltol legalabb 1.5 méterre, tavfiitési- és gazvezetéktdl legalabb 2 méterre lehet,

ac) kozteriileti légvezeték ala csak kistermet(i, vagy gébmbkoronas fa iiltethetd,

ad) sovény vagy fa telepitésekor be kell tartani a kozutakra és a kozlekedés biztonsagara
vonatkozé eldirasokat.

(9) A kozbsségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartast kovet el, aki hulladékgyiijté
szigeten, hulladékgyiijté edényekbdl, a lomtalanitds idején a kozteriiletre kihelyezett
sziikségtelenné valt haztartasi, szilard hulladékbol guberal.

(10) A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartast kovet el, aki élelmiszer- és
vendéglatd  lizemekbe, lzletekbe, helyiségekbe, szérakozohelyekre, egészségiigyi
intézményekbe, bélesédébe, dvodakba, iskolakba, szabad strandra ebet — az tizemeltetd altal
meghatérozott feltételek mellett, a vakvezetd kutya kivételével- bevisz.

(11) A kozosségi egytittélés alapvetd szabalyait sérté magatartast kovet el, aki:

a) az ivovizet szolgaltatd kutak kozvetlen koryezetében — a kozegészségiigyi €s épitésiigyi
szabalyokban meghatarozott tavolsag figyelmen kiviil hagyasaval — olyan szennyezé forrast
létesit, amely a kuat vizét vagy a talajon keresztiil a talajvizet szennyezheti,

b) az ivovizet szolgaltatd kutat nem haztartasi ivoviz ellatds céljara haszndl, mas céla
felhasznélashoz nem rendelkezik a vizszolgaltaté eldzetes engedélyével,

¢) a kdzkutakbol allatot itat, termofoldet locsol, gépjarmiivet mos.

10. Allattartas
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10. § (1) A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartast kovet el, aki:

a) a varos belteriiletén, tovabba pihenés és iidiilés céljabol szolgalo teriileten telkenként 2
ebnél t6bb ebet tart, kivéve vakvezeto, jelzo ebek,

b) a tobblakasos épiiletekben, tarsashdzakban, és ezek udvarain lakdsonként egynél tobb ebet
tart, kivéve az eb szaporulatb6l szarmazd, 3 hénapos kort be nem t6ltott ebek, vakvezetd,
jelzo ebek,

c) a feliigyelete alatt 4116 haziallatot ugy visz vagy bocsat kozteriiletre vagy nyilvanos helyre,
hogy nem tart maganal az allat Uriilékének feltakaritasara szolgalé megfelel6é eszkozt, az allat
tiriilékét nem takaritja fel,

d) a tulajdonaban 1évé vagy feliigyelete alatt allo6 eb mas tulajdonaban 1évé maganteriiletre
valo atjutasat lehetoveé teszi,

e) aki nem gondoskodik az allatok tartasara szolgalé helyiség rendszeres takaritdsarol €s
fertétlenitésérol, az allattartd épiiletekben és kornyezetiikben a rovarok és ragesalé rendszeres
irtasarol,

f) aki zart rendszerd allattartds esetén nem gondoskodik a tragyalé zért szivargasmentes
gyljtéserol.

11. Egyes helyi kozszolgaltatasok kotelezo igénybevétele

11. § (1) A kozosségi egyiittélés alapvetd szabélyait sérté magatartast kovet el, aki:

a) a kotelez6 kozszolgaltatast nem veszi igénybe, az igénybe vételhez sziikséges
megallapodast nem kéti meg,

b) a telepiilési szilard, szelektiv vagy zold hulladékot nem szabvanyos gytijtéedényben, vagy
nem a szolgaltato altal rendszeresitett zsakban helyezi ki elszallitasra,

c) a rendszeresitett hulladékgyiijté edénybe veszélyes hulladékot, épitési-bontasi tormeléket,
term6foldet, szennyezetlen talajt, kotormeléket, hamut helyez el,

d) a gylijtbedényben a dolgozok testi épségét, a szallitdé eszkozok miszaki allapotat
veszélyeztetd anyagot vagy folyékony hulladékot helyez el,

e) a gylijtdedény tisztantartasarol, karbantartasarél nem gondoskodik,

f) a telepiilési szilard hulladék tulajdonosa a hulladékot a szelektiv hulladékgytijté szigeten a
felirattol eltéréen helyezi el,

g) sajat tulajdonti ingatlanon telepiilési szilard hulladékot halmoz fel,

h) a szelektiv gyiijtés céljara kihelyezett gy(ijtéedényben més hulladékot helyez el,

i) ingatlana udvaran lom vagy kommunalis hulladékot halmoz fel,

j) az altala hasznalt ingatlan udvardan kommunalis vagy egyéb hulladékot a jogszabalyoktol
eltérd moédon helyez el vagy semmisit meg (pl.: hulladékot elas, eléget stb.).

12. Kornyezetiink védelme, zajvédelem

12. § (1) A kozdsségi egyiittélés alapvetd szabalyait sértd magatartast kovet el, aki:

a) szennyvizet csapadék vizelvezetd arokba, €16 vizbe vezet, akar sajat teriileten kilocsol,

b) az asott kutat szennyezi, asott kutba szennyvizet, veszélyes, mérgez6 hulladékot juttat,

¢) a meglévd vizelvezetd arkot — ingatlanok el6tti kozteriileten, kertekben — bet6lti, a viz
lefolyasat megakadélyozza,

d) a kozparkok teriiletére gépjarmiivel, motorkerékparral, segédmotoros-kerékparral, lovas
szekérrel behajt, parkol,

e) kozteriiletre telepitett fat, facsemetét rongal,

f) csapadék vizet szennyviz elvezetd csatornaba bevezet,

g) a lakdingatlanahoz tartozo udvaron hanghordozo eszk6zt olyan médon hasznal, hogy az
zavarja a szomszédos ingatlanok hasznaldit.
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(2) A kozosségi egyiittélés alapvetd szabalyait sértd magatartast kovet el, az a vendéglato
egyseg-, szorakozohely tizemeltetd, szabadtéri zene- és egyéb miisorjel szolgaltatd, aki:

a) zene- és egy€b miisorjel-szolgaltatdst majus 15. és szeptember 15. kézotti iddszakban — a
zajkibocsatasi hatarérték megtartdsa mellett — 23 6ratél tovabb biztosit, egyéb idoszakban 22
oratdl tovabb biztosit,

b) zene- és egyéb miisorjel-szolgaltatast pénteken illetve szombaton — a zajkibocsatasi
hatarérték megtartdsa mellett — éjjel 2 6ratol tovabb biztosit.

13. Az egyes teriiletek helyi jelentségii védett természeti teriiletté nyilvanitasarol

13. § (1) A kozosségi egyiittélés alapveté szabdlyait sért magatartast kovet el, aki:

a) az egyes teriiletek helyi jelentoségli védett természeti teriiletté nyilvanitdsarél szold
onkormanyzati rendeletben védett természeti teriiletté nyilvanitott, vagy védett teriileten olyan
tevékenységet folytat, amely kozvetlen vagy kozvetett médon a természetvédelmi célokkal
ellentétesen megvaltoztatja vagy veszélyezteti.

14. Temeto6 rendje

14. § (1) A kozosségi egyiittélés alapvet$ szabalyait sérté magatartast kovet el, aki:

a) siremlék fenntartasi, - gondozési kotelességének nem tesz eleget,

b) temetdben nem a hely csendjének, a kegyeletnek megfelelé magatartast tanusit,

¢) temetd fobejaratan keresztiil gépjarmiivel — kivéve a temetkezési szolgaltatas ellatasahoz
szitkséges kozlekedést, illetve a mozgasaban korldtozott vagy idés személyek szallitasat
biztosito gépjarmiiveket — behajt,

d) sirhelyek gondozédsa soran keletkezett szemetet a sirhelyek kozott tarolja, azt nem a
szeméttaroloban helyezi el,

¢) temetd teriiletére kutyat visz be,

f) sorok kozotti atjarast ndvényzet telepitésével akadalyozza.

15. Hazszamtabla elhelyezése
15. § A kozdsségi egyiittélés alapvetd szabalyait sérté magatartast kovet el az ingatlan
hasznaldja, kezeldje, ennek hidnydban tulajdonosa, aki a hazszamtabla beszerzésérél,

kihelyezésérdl, olvashato éllapotban tartasarol, sziikség szerint cseréjérél és potldsarél nem
gondoskodik.

16. Szeszesital arusitisdval vagy kozteriileten fogyasztassal kapcsolatos szabalyok
16. § (1) Tilos kozteriileten szeszesitalt fogyasztani.
(2) Az (1) bekezdésben meghatirozott kozteriileti szeszes ital fogyasztasi tilalom nem

vonatkozik a koztertilet haszndlati engedéllyel rendelkez rendezvények helyszinére.

II1. Fejezet
Zaré rendelkezés

17. § Ez a rendelet 2018. méajus 1. napjan lép hatélyba.

Tatar Laszlo dr. Pet6 Zoltan
polgarmester jegyzo



Fegyvernek Viros Polgirmestere
5231 Fegyvernek, Szent Erzsébet ut 171.

ELOTERJESZTES

Fegyvernek Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete 2018. aprilis 26-ai iilésére a Jasz-
Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat foigazgatéjanak (magasabb vezetd)
kinevezésérol

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Szolnoki Tankeriileti Kozpont a mellékelt levéllel kereste meg az dnkorméanyzatot,
melyben kérte, hogy — mivel a Szakszolgalat tagintézménye Fegyvernek Varos
vagyonkezelésében 1év6 épiiletben mikodik - a képviselé-testiilet véleményezze a beérkezett
palyazatot.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a mellékelt palyazat alapjan alakitsa ki
véleményét és az alabbi hatérozati javaslatot sziveskedjen elfogadni:

...... /2018.(1V.26.) sz. hatarozati javaslat:

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat foigazgatojanak (magasabb
vezetd) kinevezésérol

Fegyvernek Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete az Alaptorvény 32. cikk (1) bekezdés
b./ pontja alapjan az alabbi hatarozatot hozza:

Fegyvernek Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a nemzeti kdznevelésrol szolo
2011. évi CXC. térvény 83. §. (3) bekezdés e) pontja és a 83. § (4) bekezdés h) pontja
alapjan egyetért Csibi Enik6nek a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai
Szakszolgalat  féigazgatoi (magasabb  vezetd) beosztas ellatdsara  torténd
kinevezésével.

Errél értesiil:

1.)  Csibi Enikdé 5000 Szolnok, Bimbo utca 64. Iv/17.
2.)  Szolnoki Tankeriileti K6zpont

3.) Tatar Laszl6 polgarmester

4))  dr. Petd Zoltan jegyzo

5.) Képviselo-testiilet tagjai

Fegyvernek, 2018. aprilis 20.

Tatar Laszlo
polgarmester



Szolnoki Tankeriileti Kozpont

Fegyvernek Viros Polgarmesteri Hivatala Iktatoszam:  TK/103/02116-10/2018
Ugyintézé:  Zatroch Anett

Fegyvernek Melléklet: 1 palyazati anyag

Szent Erzsébet at 171. Hivatkozas: -

5231

Tatar Laszlo

Polgarmester

részére

Targy: intézményvezetdi palyaztatas — INSZM Pedagogiai Szakszolgalat
Tisztelt Polgarmester Ur!

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgélat foigazgatdjénak, Csibi Enikonek
magasabb vezetdi megbizasa 2018.12.31. napjan lejar. A Szakszolgilat tagintézmeénye
Fegyvemnek véros vagyonkezelésében 1évo épiiletben miikddik.

A nemzeti kdznevelésrol szold 2011, évi CXC. torvény 67.§ (7) bekezdése szerint az
intézményvezets kivalasztdsa palyazat Gtjan torténik.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal kiirt intézményvezetdi palyazatra. egy jelolt
nyujtotta be palyazatat.

Kérem tisztelt polgarmester urat és az onkormanyzat képviseld testiiletét, hogy a nemzeti
koznevelésrdl szolo 2011, évi CXC. torvény 83. § (3) bekezdés €) pontja és a 83.§ (4)
bekezdés h) pontja alapjan véleményezze a beérkezett palyazatot.

Kérem, hogy az énkormanyzat véleményét tartalmazd nyilatkozatot 2018.05.10. napjaig
tankeriileti kézpontunkhoz eljuttatni sziveskedjen.

A vélemények Emberi Eréforrasok Minisztere felé eljuttatdsinak hatarideje 2018.05.14.
napja.

Tisztelettel: P “-“emie’fﬁ‘—\_'-‘
.\‘ 5 fo
& b
Szolnok, 2018.04.05. S -
i % {rD

SzutoriszxBpligy Csongobr
tankeriileti igazgaté

Székhely: 5000 Szolnok, Tiszaligeti sétany 14.
Telefon: +36-56-795-246
E-mail: csongor.szutorsz-szugyi @kk.gov.hu




Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat féigazgatoi allasara

Palyazat
a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
foigazgat6é (magasabb vezetd) beosztas ellatasira

Palyazat kiiréja: Emberi Eréforrdasok Minisztere
a ,Kozalkalmazottak jogallasarél sz616” 1992, évi XXXIIL torvény

20/A. § alapjdn

Paly4zo6: Csibi Eniké
5000 Szolnok Bimbo utca 64. IV/17.

Intézmény: Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat
5000 Szolnok, Aradi utca 20.

Benyujtas datuma: 2018. 03. 29.

Pélyazé: Csibi Eniko : 1




Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat féigazgatoi allasira
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NALATICOZATD s cnssonuonn s i s s s s e s v s S Iseaaaxs ey Sxmsspessumas s A 5
SV EN R EUR L 11 [0 11 OO PR e———————e 6
L. BEVEZEIES cuoeeeereiieeiiiiitieite e s e ee e st e s s e b e sas s s e s d s b s bbb ek £ s 21
2. Jogi hattér DEMULAASA. ........oiiiieiiesiris st 24
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4,  Szakmai helyZetelemMzZES .........coviiiiiiiiiiiiiiiii s 30

4.1 A pénziigyi és targyi erdforrasokra vonatkozo, a teljes intézményt €rintd
hElYZEIEIEMZES .......c.oevceceinciincrie st s s s 3]
4.1.1 INSZMPSZ — KOUSEEVELES ..ciivicusrsmmimsmummiamrmmsmmssmssssnsasasassssnssmsasassnssatssssiassss 31
4.1.2  INSZMPSZ — SZJA bevallas.......cccocvviiiiniiiiininenn e s 31

4.1.3 JNSZMPSZ - Kizbeszerzés, Educatio, nagyobb eszkdz beszerzések.......... 31
42 JNSZMPSZ — Székhely-, tagintézmények és tagintézményi telephelyek targyi
er6forras, infrastruktira €lemzeés ...........cccovviiininiiniininnnie e 35

43 JNSZMPSZ - A humaneréforrasra, a teljes intézményre vonatkozo

MELYZEIEIETNZES «...ccuveveeeerrcnca ettt s b s 40
Al KOCRAZATOIETINECH  cvuanssnnsunas snss s s dunusoes Ve b o e s s e X S ARSI SRS ER RS 60
5. Vezethl PrOBIHITE umumasssomsmnsosisossmmeevmmsssovsmms s b oot sero wAS# SRR TS 63
5.1 A vezetdi program Altalanos eIVel.......coooiiieeii e 63
5.2  Szervezeti és vezetési SITUKLOIA. .........ccvvieiinirniiiciners et 67
I SR (0 1] 1 TIPS e — 70
5.4  Szakmai 6nallosag- kozos feleldsség elve ..o 73
5.5 A szakmai program kiemelt feladatai ... 74
5.6  Szervezeti kultira fejlesztése .......ooovvriiiriiiiiiiii e 77

5.7 A szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések a targyi feltételek
79

JAVITASATA ..vvvesereeencercneesesssseense s sna s s

5.8 A szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések a személyi feltételek
javitaséra, humaner6forras bovitésre, illetve az aktiv szakemberek szakmai
kompetencidinak fejleSZIESEIe .........ooeriiiimriiii 82

5.9  Teljesitmény indiKAtorok .........cooomiiiniinn 87

Palyazé: Csibi Eniké 2
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Szakmai munkaval kapcsolatos indiKAtorok ...........ccovvervriiriniiiisiisiiinene e 87
Huminertforrds indikitorok teljesitése .....c.uvimmnmmnmmnmsamimm et 88
Fejlesztési javaslatok minden pedagégiai szakszolgalati tevékenységekre................. 89

A pedagbgiai szakszolgélatok kapcsolatrendszerén alapul6 fejlesztési elképzelések..90

CIBSZBIOBIAMAS «.cvrusrmanmesmivmrssrimmsmamameessessmmmenesenmsrsmpmssiitnssnmmsenssruefssosisasis s CREES TR s bt 92
Palyazo: Csibi Eniké 3




Palyszat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgélat féigazgatéi allasara

NYILATKOZAT -1.

Alulirott Csibi Eniké, mint a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat

féigazgatoi (magasabb vezeti) beosztas palyazoja kijelentem, hogy

hozzajarulok

a személyes adataimat tartalmazé dokumentumok: szakmai onéletrajz,
bizonyitvany mésolatok, erkélcsi bizonyitvany jelen palyazattal dsszeliiggd

kezeléséhez.

Szolnok, 2018.03.29.

Csibi Enik6 5
5000 Szolnok, Bimbo utca 64.1V.17.
06-30-6776-364

Palyazo: Csibi Enikd 4




Pilyizat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgélat féigazgatoi allasara

NYILATKOZAT-2,

Alulirott Csibi Enikd, mint a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalati

Intézmény foigazgat6i (magasabb vezetdi) beosztas palyazdja kijelentem, hogy

hozzadjarulok

a teljes palyazati anyagom sokszorositasiahoz, tovabbitasahoz
(3. személlyel kozléschez).

Szolnok, 2018.03.29.

Csibi Eniko
5000 Szolnok, Bimbo utca 64.1V.17.
06-30-6776-364

Palyazé: Csibi Eniké 5




Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat féigazgat6i allasara

Szakmai dnéletrajz

1. Személyi adatok

Vezetéknév/Utonév:
Sziiletési név:
Anyja neve:

Neme:

Sziiletési hely, ido:
Csaladi allapot:

Csibi Enikéd

Czimbalmos Eniké

Becze Zsuzsanna

Né

Szarhegy (Ro), 1961.03.05.
Hazas

St | o
ando lakcim: ’ .
Ideiglenes lakcim (tartézkodési hely): 5000 Szolnok, Bimbo it 64. TV/17.
Telefonszam(ok): | 30/6776 364
Fax: | 56/515-261
E-mail: | csibi.eniko@jnszmpsz.hu
Honlap: | www.jnszmpsz.hu

2. Betoltott/betdlteni kivant beosztds, munkakor, foglalkozasi teriilet

Milyen munkakorben, illetve foglalkozési | JNSZM Pedagégiai Szakszolgalat
teriileten dolgozik/kivéan dolgozni: | féigazgaté

3. Szakmai tapasztalat

Id6tartam:
Foglalkozas/beosztas:
F6bb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltato neve €s cime:

2014. januar 2-t6l napjainkig
féigazgato

JNSZMPSZ Székhely és
tagintézményeinek, valamint
tagintézményi telephelyeinek egységes
miikddtetése

Szolnoki Tankeriileti Kozpont

5000 Szolnok, Tiszaligeti sétany 14.

Paly4z6: Csibi Eniké




Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat féigazgatoi allasara

Idotartam:
Foglalkozas/beosztas:
Fébb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltatd neve és cime:

2013. szeptember 2-t61 2013. december
31-ig

gybgypedagbgus, megbizott figazgaté
megyei szakszolgalati tagintézmények
munkajdnak dsszehangolésa, az
egységes miikodés alapozasa
Klebelsberg Intézményfenntarto
Kizpont, Szolnoki Tankeriilet

5000 Szolnok, Kossuth tér 1.

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi
jogviszony
megsziinésének/megsziintetésének
jogecime:

IdGtartam:
Foglalkozas/beosztas:

Fébb tevékenységek és feladatkorok:
A munkaltato neve és cime:
Id6tartam:

Foglalkozas/beosztas:

Fbb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltatd neve és cime:

2004. szeptember 1-jétél 2013. augusztus
31-ig

gyégypedagogus, bizottsagvezetd,
szakszolgdlati igazgatohelyettes
szakszolgalati egységek miikiddésének
szervezése, ellenérzése, szakértéi bizottsag
munkajanak szervezése, ellendrzése
JNSZM Pedagégiai Intézet, Pedagogiai
Szakmai és Szakszolgilat, Szolnok, Maria
ut 19.

2001. szeptember 1-jét6l 2004. szeptember
1-jéig

gyogypedagogus, bizottsagvezets helyettes
szakért6i bizottsag munkajanak
szervezésében a vezeté segitése, ellenorzés
segitése

JNSZM Pedagogiai Intézet, Pedagogiai
Szakmai és Szakszolgalat, Szolnok, Mdria
ut 19.

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi
jogviszony
megsziinésének/megsziintetésének
jogcime:

athelyezés

Id6tartam:

2001. februar 1-jétél 2001. augusztus 31-
ig

Foglalkozas/beosztas:

gyogypedagdégiai tanar - logopédus,
gyogypedagogus

Palyazé: Csibi Eniké




Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat féigazgatoi dllasara

Fobb tevékenységek és feladatkorok:

komplex gyogypedagdgiai és logopédiai
diagnosztika

A munkaltatd neve €s cime:

JNSZM Pedagdégiai Intézet, Pedagdgiai
Szakmai és Szakszolgalat, Szolnok, Miria
ut 19.

Idétartam:

1999. szeptember 1-jétél 2001.janiar 31-ig

Foglalkozéas/beosztas:

gyogypedagégiai tanar, logopédus

Fébb tevékenységek és feladatkdrok:

komplex gyogypedagégiai és logopédiai
foglalkoztatés, diagnosztika és terapia

A munkaltato neve és cime:

1V.sz. Ovodai Igazgatésag Rozsa Uti
Tagévoda, Szolnok, Rozsa it 1/b

Munkaviszony/egyéb
foglalkoztatasi jogviszony
megsziinésének/megsziintetésé
nek jogcime:

dthelyezés
Idétartam: | 1991. dprilis 1-jétél 1999. augusztus
31-ig
Foglalkozas/beosztds: | gyogypedagogiai tanar,
gybgypedagbgus

Fébb tevékenységek és feladatkorok:

komplex gy6gypedagégiai
rehabilitacié, nevelés-oktatas

A munkaltato neve és cime:

Liget Uti Altalanos Iskola, Szolnok,
Liget ut 10.

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi
jogviszony
megsziinésének/megsziintetésének
jogcime:

felmondas
Idétartam: | 1980. szeptember 1-jétol
1991.mércius 31-ig
Foglalkozas/beosztas: | tanitd, dltalanos iskolai tanito

Fobb tevékenységek és feladatkorok:

als6 tagozatos tanulok nevelése,

oktatdsa

A munkaltatd neve és cime:

Fogarassy Mihily Altalanos Iskola,
Gyergydszentmiklés, Romania

Palyazo: Csibi Eniké
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Képzések:

Id6tartam:

2011. szeptember 1 - 2013. junius 14.

Végzettség:

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatisi vezet6

Oktatési intézmény neve:

Szegedi Tudomanyegyetem, Kozoktatasi
Vezetd és Tovabbképzd Intézet

Kar megnevezése (egyetem vagy
foiskola esetén):

Szegedi Tudomdnyegyetem, Kizoktatasi
Vezeté és Tovabbképzé Intézet

Tagozat megjeldlése (nappal, esti,
levelezd):

levelezé

Diploma mindsitése (egyetem vagy
foiskola esetén):

kivdléan megfelelt

A diplomamunka targya, a szakdolgozat
cime, mindsitése (egyetem vagy {6
iskola esetén):

Az 1993. évi LXXIX. Tv a kzoktatasrél és a
2011, évi CXC Tv. a nemzeti kdznevelésrol SNI
szempontu dsszehasonlito elemzése a vezetd
szemszogébdl; jeles

F6bb targyak/gyakorlati képzés (az adott
képzéssoran tanult fontosabb tantargyak
vagy az clsajatitott szakmai tudas
osszefoglalasa):

A kiozoktatds-koznevelés intézményei, az
intézmény vezetés jogi és szakmai ismeretei, a
koznevelési intézmények vezetésének
mindségelvii rendszere, dnismereti tréningek,
vezet6i kompetenciit fejlesztd gyakorlatok

Id6tartam:

2006. szeptember 1 - 2008. junius 15.

Végzettség:

okleveles mesterfokozatii gy6gypedagogus
(Master of Special Education)

Oktatasi intézmény neve:

ELTE Budapest

Kar megnevezése (egyetem vagy foiskola

Gyogypedagogiai Féiskolai Kar

esetén):
Tagozat megjeldlése (nappali, esti, | levelezé
levelezo):
Diploma mindésitése (egyetem vagy | jo
foiskola esetén):
A diplomamunka targya, a szakdolgozat | A sajates nevelési igény megjelenése a

cime, mindsitése (egyetem vagy fBiskola esetén):

pedagégiai szakirodalomban: a problémais
gyermek régen és
ma; jo

Fobb targyak/gyakorlati képzés (az
adott képzés soran tanult fontosabb
tantdrgyak vagy az

elsajatitott szakmai tudas
osszefoglalasa):

magyar és eurdpai szocidlis jog, klinikai
gyogypedagégia, tirsadalompolitikai,
neveléselmélet, kognitiv pedagogia,
gyogypedagdégia, pszichopatolégia, korai
intervencid, kutatisi metodologia, fejlodés
neurologia, orvosi rehabiliticiés, német nyelv

Paly4z6: Csibi Enikd
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Idotartam:

2003. szeptember 1 - 2005. janius 15.

Végzettség:

szakvizsgazott pedagogus, taniigyigazgatas

Oktatasi intézmény neve:

Debreceni Egyetem

Kar megnevezése (egyetem vagy foiskola
esetén):

Hajdaboszérményi Pedagégiai Féiskolai Kar

Tagozat megjeldlése (nappali, esti,
levelezd):

fevelez6

Diploma mindsitése
(egyetem vagy foiskola esetén):

jeles

A diplomamunka targya, a szakdolgozat

cime, mindsitése (egyetem vagy fBiskola eselén):

Egyiittnevelési, egyiitt oktatdsi modell
ismertetése egy tobbségi dltalanos iskolaban;

jeles

F6bb targyak/gyakorlati képzés (az
adott képzés soran tanult fontosabb
tantargyak vagy az

elsajatitott szakmai tudas
Osszefoglaldsa):

dltaldnos taniigyigazgatas, taniigyigazgatis,
mindségbiztositas, fejlédéspszicholégia,
fejlesztopedagdgia, egyiitt-és kiilon nevelés,
vezetéselmélet

[ Id6tartam:

1996. szeptember 1 — 2000. junius 15.

Végzettség:

oligofrénpedagoégia — logopédia szakos
gyogypedagégiai tanir

Oktatasi intézmény neve:

ELTE Budapest

Kar megnevezése (egyetem vagy
féiskola esetén):

Barczy Gusztav Gyogypedagogiai Foiskolai
Kar

(egyetem vagy fdiskola esetén):

Tagozat megjelolése (nappali, esti, | levelezd
levelezo):
Diploma minositése | jeles

A diplomamunka targya, a szakdolgozat
cime mindsitése (cgyetem vagy foiskola esetén):
3

Osszehasonlité szokincsvizsgalatok LAPP-
teszttel;

Fobb targyak/gyakorlati képzés (az
adott képzés soran tanult fontosabb
tantargyak vagy az

elsajatitott szakmai tudés

gyogypedagoégiai és logopédiai
alaptanulmanyok, tanitdsi gyakorlatok,
specialis modszertanok enyhe- és kézépsilyos
értelmi fogyatékosok és
beszédfogyatékossaggal él6k nevelésére

osszefoglalasa):
oktatasara
I[d6tartam: | 1976. szeptember 1 - 1980. janius 15.
Végzettség: | altalanos iskolai tanité

Oktatasi intézmény neve:

Székelyudvarhelyi Tanitéképzé

Palyazo: Csibi Eniké
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Kar megnevezése (egyetem vagy
foiskola esetén):

Tagozat megjelolése (nappali, esti,
levelezo):

nappali

Diploma mindsitése
(egyetem vagy foiskola esetén):

A diplomamunka targya, a szakdolgozat
mindsitése (egyetem vagy féiskola esetén):

cime,

Fobb targyak/gyakorlati képzés (az
adott képzés soran tanult fontosabb
tantargyak vagy az

elsajatitott szakmai tudas

altaldnos iskolai tantargyak tanitas

médszertana, fejlodéspszichologia, altalanos

pedagégia, 6vodai médszertan, altalinos
huméan anatémia, dltalanos iskolai tanitési

ssszefoglalasa): | 8yakorlatok
5. Készségek és kompetenciak
Szivegértés Beszéd
Folya
Nyelv | Hallés e |frds
utani Olvasas| Tarsalgas ,
g beszéd
ertes
Nyelvi t (onértekelé
yavinaeret (eemkelel s Can @1 |61 |6 c1_|ci
(K érjiik, az Europass onértékelési
rendszere szerint adja meg a ]
nyelvismeret szintjét.) RGN, cl Cl1 Cc1 c1 1
2 . Nyelvvizsga
Nyelv Nyelvvizsga tipusa Pl
Altalanos - C tipust | Kozépfoki (B2
roman . on
. , — (komplex) szintii)
Nyelvismeret (okmannyal igazolt) ' Szaknyelvi - C Kozépfoki (B2
német o "
tipusti (komplex) szinti)
Paly4z6: Csibi Enikd 11
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Szervezési készségek és kompetenciak
(pl. munkatarsak, projektek
koordinaci6ja, adminisztracioja - kérjik
jelolje X-szel)

admi- énzilovi
5 " . nziigyi
vezetd | koordinator| tag niszt- P £
. referens
rator
projekt | x X X X
egyéb X X X X

Részletes leiras:

Foigazgatdi ciklusom alatt tobb megyei és néhany
orszagos konferenciat szerveztem,
munkatarsaimmal: Megyei
Tehetségkoordinatorok Orszagos Konferencidja
(2017), Pedagégiai Szakszolgalatok Hete 2018.
Orszagos Nyité Konferencia (2018. marcius 2.),
,,Csepp a tengerben 1-2.” Korai Fejlesztok
Konferenmaja (2015 és 2016), Logopédia Eve
Zaro Konferencia (2017),
Tébb palyézati projekt szakmai
vezetbjeként/koordinitoraként végeztem
szervezési, adminisztracioés, kivitelezési és
ellenérzési munkakat: Humanitas Alapitvany
korai fejlesztés szakszeriisitésére kiirt palyazata
(2016), felnétt beszédfogyatékosok otthoni
logopédiai gondozasa, BGR intézményi
bevezetése, IPR projektben szervezo, eléado;
integraciés tanfolyam szervezdje, szakmai
iranyitéja, ellenérzdje.

Szamitogép-felhasznaloi készségek és kompetencidk

programozas):

L

Folhasznaldi  szintii  ismeretek  (pl. | Szamitégép kezelés felhasznal6i szinten
szOvegszerkesztés, tablazatkezelés, | (Microsoft Office eszkozdk: Word, Excel,
adatbazis kezelés, intemet) vagy | Power-Point), internet hasznalat.
magasabb  szintl készségek  (pl. | Elsajatitds helyszine JNSZM Megyei

Pedagogiai Intézet szamitastechnikai
tanfolyam.

Paly4zé: Csibi Enikd
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Egyéb készségek és kompetenciak
(amelyek a korabbi cimszavaknal nem
szerepelnek, pl. hobbi, sport, stb.):

» SNI szakteriileten koznevelési szakérto
 SNI szakértd a Fogyatékos Személyek
Esélyegyenléségéért Kozhaszni Nonprofit Kft-
nél iskola elotti,

« 4ltalanos iskola, kozépiskola, kézépfoku
képzés, felnittképzés szakteriileteken

A Tarki - TUDOK Tuddsmenedzsment és
Oktataskutaté Kozpont Zrt, korai Intervenci6
teriileten a kutatécsoport tagja, a tanacsado
testiilet tagja.

» A megyei szakszolgélati elldtérendszer
szakmai koordinaciéja (2013. junius 30-ig).

* Az otthondban nevelkedd, silyos fogyatékos
gyermekek korai fejlesztésének megyei
koordinacidja 2013. junius 30-ig (46 gyermek).
Az otthondban nevelkedd, sulyos —
halmozottan fogyatékos gyermekek fejlesztd
nevelésének, fejlesztt nevelés és oktatasanak
megyei koordinaci6ja 2013. jinius 30-ig.(70
gyermek).

« A megyében miikodé Nevelési Tanacsadok és
a Szakért6i Bizottsdg munkajinak egyméashoz
rendelése a sulyos pszichés fejlédési
zavarokkal, rendellenességekkel kiizdd
gyermekek/tanulok ellitisanak segitése, annak
megyei dsszesitése terén 2013. jinius 30-ig.

* Feln6ttképzésben valé aktiv részvétel a
sajatos nevelési igény, az egyiitt- és kiilon
nevelés-oktatas, az értelmi és
beszédfogyatékossagok, nyelvi eredetii
tanuldsi zavarok témakériokben, megrendelés
szerint, az orszag minden régidjaban.

* A megyében miikédd, salyos, és halmozottan
fogyatékosok elldtasat végzo apolé, gondoz6
intézmények miikodésének szakmai
ellendrzése, valamint a dokumentumaik
szakértése a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Kormanyhivatal, illetve kordbban a fenntarto
Megyei Onkormanyzati Hivatal felkérése
alapjan: Szivarvanyhdz Otthon, Tiszafiired;

Palyazé: Csibi Eniko
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Golyafészek Otthon, Karcag, 2013. junius 30-
ig.

¢ Alapitvanyi fenntartasban miikodé
koznevelési intézmények szakmai
ellenérzésében valé szakértoi részvétel: Maci
Alapitvanyi Ovoda, EPSZ és Fejleszté Iskola,
Jaszberény; Szolnoki Waldorf Iskola.

» A TARKI Pedagégiai Kutatécsoportjinak
tagja, a korai intervencié korében 2008-2010
kozotti kutatasban valé aktiv részvétel, a
nyomon kivetd vizsgilatokat végzé team
tagja, a Korai Intervencios kiadvany szerzéi
munkacsoportjanak tagja, a Tanacsadé
Testiilet tagja.

« El6adé és tréner: SNI gyermekek/tanulék
egyiittnevelése, egyiittoktatisa, IPR program,
Holland Belsé Gondozo6i Rendszer,
Csoportvezetés médszertana témakorben (76
eldadds, tréning és tanfolyam).

» SNI, BTMN ellatis jogi hatterének elemzése,
az ellatas elmélete és gyakorlata témakorben
rendszeres publikiciék a Forum Média Kiad6
Kft-nél (kozoktatas vezeték havi
szakfolydirata).

» Koznevelési szakértd. Szakértdi igazolas
sorszama: SZ029437

Szakteriiletek: Altaldnos taniigyigazgatas;
Sajdtos nevelési igényii gyermek dvodai
nevelése és tanulo iskolai nevelése, oktatasa
(egyiitt- és kiilonnevelés — oktatds); értelmileg
akadalyozottak pedagégiaja.

» Sajatos nevelési igényii gyermek 6vodai
nevelése és tanulo iskolai nevelése, oktatidsa
(egyiitt- és kiilonnevelés — oktatais);
tanuldsban akadilyozottak pedagégidja
(értelmi fogyatékossdg és tanuldsi zavarok). ¢
Sajatos nevelési igényii (beszédfogyatékos)
gyermek Ovodai nevelése és tanulé iskolai
nevelése, oktatdsa (egyiitt és kiilonnevelés —
oktatas); logopédia (beszédzavarok,
beszédfogyatékossagok és tarsulé tanulasi
zavarok).

P4ly4z6: Csibi Eniké
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« Pedagdgiai szakszolgdlati kézoktatasi
szakérté 2005-ig, ezt kivetden a szakteriilet
szakért6i feladatkore megsziint.

« A PSZE Orszigos Tanfeliigyeleti Rendszer

prébaellendrzésekben részt vevo
tanfeliigyel6 (2013. marcius 23-2013. majus
27.)

Pedagégiai szakmai ellendrzés (PSZE) és
minésités (PEM) képzé, tréner (2013.
szeptember-2017. majus)

Pedagégiai szakmai ellendrzés (PSZE) és
mindsités (PEM) vizsgztat6, mindsité tanar
(2014. januar-2017. majus)
Mesterpedagogus, tanfeliigyeleti és mindsit6
szakért6 (2014 januarjatél napjainkig)
Tanfeliigyeleti (PSZE) és pedagogus
minésitési (PEM) auditor (2015 juniuséatél):
9 auditalt folyamat

Felnéttképzésben résztvevo
gybgypedagogiai tanar, Best Work Kift.
(Pszicholégus Tovabbképzé Intézmény)
2018 januarjatol folyamatosan

Tagsag egyéb szervezetben

(egyéb gazdalkodé szervezetben,
tarsadalmi vagy civil szervezetben,
koztestiiletben, alapitvany
kuratoriumaban)

Szervezet megnevezése:

Pedagogiai Szakszolgalatok Fdigazgatdinak

Munkakozissége
Tagsag kezdete: | 2017
Tagsag vége:
Tisztség megnevezése: | TT tag

(egyéb gazdalkodo szervezetben,
tarsadalmi vagy civil szervezetben,
koztestilletben, alapitvany kuratoriumaban)

Szervezet megnevezése:

NPK-Pedagogiai Szakszolgalati Tagozat

Tagsag kezdete:

2015

Tagsag veége:

Tisztség megnevezése:

szervezeti tag

P4ly4z6: Csibi Enikd
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(egyéb gazdalkodo szervezetben,
tarsadalmi vagy civil szervezetben,
koztestiiletben, alapitvany kuratériumaban)

Szervezet megnevezése:

Koznevelési Szakértik Orszagos Egyesiilete

Tagsag kezdete:

2014

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

szervezeti tag

(egyéb gazdalkodo szervezetben,
tarsadalmi vagy civil szervezetben,
kdztestiiletben, alapitvany kuratériumaban)

Szervezet megnevezése:

Kozoktatasi Szakértok Orszagos Egyesiilete

Tagsag kezdete:

2005

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

szervezeti tag

(egyéb gazdalkodo szervezetben,
tarsadalmi vagy civil szervezetben,
koztestiiletben, alapitvany
kuratériumaban)

Szervezet megnevezése:

SzakErtelem Egyesiilet, Szakértoi
Bizottsdgok Orszagos Egyesiilete

Tagsag kezdete:

2001

Tagsag vége:

Tisztség megnevezése:

szervezeti tag

Palyazo: Csibi Enikd
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Tudominyos publikiciok, kutatdsok

Tudoményos publikicidk, kutatasok cime, témaja:

Kiadvany neve: Kozoktatasi Vezetd szakfolyoirat, Férum Média Kiadé Kft, Budapest
1. Csibi Eniké: Amit a kozoktatas vezetéknek az SNI gyermekek/tanulok ellatasarol
tudni kell 1. (2011, junius)

2. Csibi Enik6: Amit a kizoktatas vezetéknek az SNI ellatasrél tudni kell - II. (2011.

szeptember)
3. Csibi Eniké: Amit a kozoktatas vezetéknek az SNI ellatasrél tudni kell — IIL. (2011.

oktéber)

4. Csibi Eniké: A szakértéi vizsgalat folyamata (2011. november)

5. Csibi Eniké: A kiilonleges ellatas feltételeinek vizsgalata a szakeértoi bizottsagok
feladata (2011. december)

6. Csibi Eniké: SNI diagnosztikus kategériak (2012. janudr)

7. Csibi Enikd: A gyégypedagdgiai rehabilitacios — terapias, vagy fejleszto
foglalkoztatas a kizoktatas intézményeiben (2012. februér)

8. Csibi Eniké: A sajatos nevelési igényi, kiilonbdzd fogyatékossagokkal €16
gyermekek, tanulok rehabiliticios foglalkoztatisahoz és/vagy pszichés gondozasihoz
sziikséges eszkozok berendezések, és médszertani javaslatok (2012. marcius)

9. Csibi Eniké: A Nemzeti Koznevelési Torvény 18. § (2) szerint felsorolt pedagogiai
szakszolgalatok bemutatésa, kiilonds tekintettel az alapfeladataik ismertetésére I.
(2012. aprilis)

10. Csibi Eniké: A Nemzeti Kéznevelési Torvény 18. § (2) szerint felsorolt pedagogiai
szakszolgalatok bemutatasa, kiilonds tekintettel az alapfeladataik ismertetésére IL.
(2012. majus)

11. Csibi Eniké: A Nemzeti Kéznevelési Torvény 18. § (2) szerint felsorolt pedagégiai
szakszolgalatok bemutatésa, kiilonds tekintettel az alapfeladataik ismertetésére III. -
18.§ (2) j) A kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék gondozisa (2012. jinius)

13. Csibi Eniké: A Nemzeti Koznevelési Torvény 18. § (2) szerint felsorolt pedagégiai
szakszolgalatok bemutatdsa, kiilonds tekintettel az alapfeladataik ismertetésére IV .-
18.§ (2) i) Az 6voda- és iskolapszicholdgiai ellatas (2012. szeptember)

14. Csibi Enikd: A pedagogiai szakszolgilatok feladatainak rovid ismertetése,
tervezett atalakit4sa, valamint a kiilonbdzé fenntartasban miikodd koznevelési
intézmények és pedagégiai szakszolgalatok kozotti viszony (2012. november)

15. Csibi Eniké: Beszamolo a 11. Nemzeti Koznevelési Konferenciarél (2012.

december)
16. Csibi Eniké: Beszamolé a 11. Nemzeti Koznevelési Konferenciardl I1. (2013.

december)

17. Csibi Eniké: Jogszabalyok, melyek meghatdrozzak a pedagégiai szakszolgalatok,

ezen beliil a szakértéi bizottsagok diagnosztikai munkajat, és a sajatos nevelési igényii
gyermek/tanul6 utjat a koznevelésben, és a kiilonleges banasmod keretében biztositott
ellatasban (2013. februar)

18. Csibi Eniké: Egyiittnevelési modell egy tobbségi altalanos iskolaban 1. (2013.

marcius)
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19. Csibi Eniké: Egyiittnevelési modell egy tobbségi 4ltalinos iskoldban II. (2013.
aprilis)

20. Csibi Eniké: A szakértdi vizsgalat az aj jogszabdlyok tiikrében-1: SNI és BTMN
diagnosztika (2013. majus)

21. Csibi Eniké: Erkélestan ,,élesben” (2013. jinius)

22. Csibi Eniké: TanévelGkészités a pedagogiai szakszolgalatoknal (2013. szeptember)
23. Csibi Eniké: A szakértoi vizsgalat az 1ij jogszabdlyok tiikrében-2: SNI és BTMN
diagnosztika (2013. oktéber)

24. Csibi Eniké: A kiilénleges banasméd keretében tirténé ellatis a Nemzeti
Kéznevelési Torvény és a vonatkozé miniszteri rendeletek tiikrében (2013. november)
25. Csibi Eniké: Az egészségiigyi és pedagogiai céli habilitdcié rehabiliticiés
egyszeregye (2013. december)

26. Csibi Eniké: A gyermek utja a szakszolgalati rendszerben (2014. januar)

27. Csibi Eniké: Egy ,fogyatékossaggal é16” fiatal szakember sikeres életitja (2014.
februar)

28. Csibi Eniké: A sajatos nevelési igényii gyermekek, tanul6k egyiittnevelése,
egyiittoktatisa az EGYMI segitségével (2014. marcius)

29, Csibi Eniké: A gyogypedagogiai, fejlesztopedagégiai e-portfolié (2014. aprilis)

30. Csibi Enikd: SN1 és BTMN tanulék iskolai, tantdrgyi elémenetelének differencialt
értékelése-1. (2014. majus)

31. Csibi Eniké: SNI és BTMN tanulék iskolai, tantargyi elémenetelének differencialt
értékelése-2. (2014, junius)

32. Csibi Eniké: TanévelGkészités a pedagogiai szakszolgalatoknal (2014. szeptember)
33. Csibi Enikd: A gyégypedagégia miihelyébél-1.: Tandcsok a sikeres
egyiittneveléshez (2014. okt6ber)

34. Csibi Eniké: A gyégypedagégia mithelyébél-2.: Tanscsok, javaslatok, jogszabalyi
hivatkozasok a sikeres egyiittneveléshez (2014. november)

35, Csibi Eniké: A gyogypedagégia miihelyébdl-3.: Segitség a fejlédési problémakkal,
kiilonboz6 fogyatékossigokkal é16 gyermekek fejlédési sajatossigainak felismeréséhez
és specidlis szakértdi vizsgdlathoz valé eljuttatisihoz (2014. december)

36. Csibi Eniké: A gyégypedagégia mithelyébél-4.: Pedagégiai szakszolgdlati
feladatellatas a 2011. évi CXC. torvény és a 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet szerint
(2015. januar)

37. Csibi Eniké: A m4ssag kezelése a koznevelésben: Hagyomanyok és ijitasok a
jogszabalyi keretekben. Ertelmez6 elemzés-1. (2015. februar)

38. Csibi Eniké: A massag kezelése a koznevelésben: Hagyomanyok és ujitasok a
jogszabalyi keretekben. Ertelmezd elemzés-2. (2015. marcius)

39, Csibi Eniké: A méssag kezelése a koznevelésben: Hagyomanyok és tjitasok a
jogszabalyi keretekben. Ertelmezé elemzés a BTMN-rél (2015. 4prilis)
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40. Csibi Enikd: Jogszabaly valtozisok, amelyek a pedagoégiai szakszolgilati
intézmények miikodését érintik (2015. majus)

41. Csibi Eniké: Az onértékelés folyamata a kiznevelés intézményeiben (2015. junius)
42. Csibi Eniké: A pedagégiai szakszolgalatok a pedagégusokért, az intézményekért, a
gyermekekért, a sziilokért (2015. szeptember)

43. Csibi Eniké: Nevelési, oktatisi gyakorlat elemzése egy egyiittnevelést biztosité
altalinos iskolaban-1. (2015. oktéber)

44. Csibi Eniké: Nevelési, oktatési gyakorlat elemzése egy egyiittnevelést biztosito
altalanos iskolaban-2. (2015. november)

45. Csibi Eniké: Mas? Mas! 1. rész. Az autista gyermek, tanulé a kiznevelésben (2015.
december)

46. Csibi Eniké: Mas? Mas! 2. rész. Az autista gyermek, tanulo a koznevelésben (2016.
januar)

47. Csibi Eniké: Tanfeliigyeleti és pedagégus mindsitési tapasztalataim
gy6gypedagégiai szakértéként (2016. februar)

48. Csibi Enikd: A pedagoégiai szakszolgalatok szakért6i bizottsagi tevékenység
keretében végzett iskolaérettségi vizsgalatai (2016. marcius)

49. Csibi Eniké: Ismét az autizmusrol — Kicsit masképp. Az autizmus-
spektrumzavarral €16 tanul6k iskolai egyiittnevelése, egyiittoktatasa 1. rész (2016.
aprilis)

50. Csibi Enik6: Ismét az autizmusrol — kicsit masképp. Az autizmus-
spektrumzavarral é16 tanulék iskolai egyiittnevelése, egyiittoktatisa 2. rész (2016.
majus)

51. Csibi Eniké: A hivatalbél torténé feliilvizsgalatok (2016. junius)

52. Csibi Eniké: Egyiittmiikodés a pedagogiai szakszolgalati tevékenységben.
Versengés helyett egyiittmiikodés (2016. szeptember)

53. Csibi Eniké: Az SNI ellatas valtozatossaga a koznevelés rendszerében. Az ellitas
jogszabilyi hattere és szakmai paraméterei, prioritasai-1. (2016. oktéber)

54. Csibi Eniko: Az SNI ellatas valtozatossaga a koznevelés rendszerében. Az ellatas
jogszabalyi hattere és szakmai paraméterei, prioritdsai-2. (2016. november)

55. Csibi Eniké: Szakértdi bizottsagi tevékenység a pedagogiai szakszolgalatoknal
(2017. marcius)

56. Csibi Enikd: Az SNI és a BTMN tanuldk értékelés és mindsités alé6li
mentesitésének esetei (2017. 4prilis)

57. Csibi Eniké: Az iskolaérettségi vizsgalat és a meghosszabbitott ovodaztatas
lehetdségei 1. rész (2017. majus)

58. Csibi Eniké: Az iskolaérettségi vizsgalat és a meghosszabbitott ovodaztatas
lehetbségei 2. rész (2017, junius)

59, Csibi Eniké: A sajatos nevelési igényii gyermekek, tanul6k intézményi elhelyezése
(2017. szeptember)
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60. Csibi Enikd: A nyelvi fejlddésrdl és a harom éves gyermekek pedagoégiai
szakszolgalatnal torténé, kitelezé nyelvi sziirésérol 1. rész (2017. oktéber)

61. Csibi Enikd: A nyelvi fejlodésrél és a hdrom éves gyermekek pedagdogiai
szakszolgdlatn4l torténo, kitelezd nyelvi sziirésérél 2. rész (2017. november)

62. Csibi Enik6: Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézség 1. rész (2017,
december)

63. Csibi Eniké: Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézség 2. rész (2018. januar)
64. Csibi Eniké: Egy megyei pedagégiai szakszolgalati intézmény bemutatdsa: A Jasz-
Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat (2018. januar)

65. Csibi Eniké: A figyelem és magatartdsszabalyozas zavarainak vizsgélata és
kiilonleges banasmod keretében torténé ellatisa a koznevelésben (2018. februir)

66. Csibi Eniké: Pedagégiai Szakszolgalatok Hete 2018. ,,Egységben az eré” (2018.
marcius)

67. Csibi Eniké: Kotelezo feliilvizsgalatok a szakértéi bizottsagi tevékenységben:
Lehetdség vagy kotelezettség a gyermek/tanulé szamara (2018. aprilis - el6készités
alatt...)

VNl
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1.

Bevezetés
Motivdcios levél a foigazgatoi palydzathoz

2013. szeptember 1-jétol megbizott foigazgatoként, 2014. janudr 2-t61 kinevezeft
[foigazgatoként vezetem a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalatot.
Hosszu utat tettiink meg kizisen a székhely- és tagintézményekkel, telephelyekkel. A
kialakulds, az egy szervezetté kovdcsolodds nem volt konnyii folyamat, érdeksérelmek
és lehetoségek ovezték, az egyéntdl a csoportig egyardnt. Sokan tdvoztak a folyamat
kezdetén, mert jovojiiket nem pedagégiai szakszolgdlati tevékenység terén képzelték, Es
sokan érkeztek, akik épp forditva ldttak: ndlunk szerettek volna szakmai alapozdst és
karriert épiteni. Igy haladtunk egyiitt, a kizis iiton, melynek motivitora, és a miikidés
Sfeltételeinek megteremtoje kivintam lenni.

Sokat tanultunk egymdstol. Es a tanuldsi folyamat még mindig tart, igy vélem,
végtelen. Ezt a hivatdst csak szakmai aldzattal lehet gyakorolni, akkor van értelme, és
akkor eredményes. En pedig jé tanulé vagyok!

Elozd palydzatom négy alappillérre épiilt: jogszeriiség, szakszeriiség, egységesség és
koltséghatékonysig. Mindegyiket nagyon komolyan gondoltam 2013-ban. Es e négy
irdnyvonal és mikodési elv végig kisérte a négy és fél éviinket. Megfontoltan, kis
lépésekkel kezdett bele Intézményiink munkatdirsi kizdssége az egységesitésbe,
tematikus évek révén, melyek az éves munkatervekben megjelentek [
irdnyvonalakként. Az egységesités minden pedagigiai szakszolgdlati tevékenységet
érintett, és magdval hozta a jogszeriiség elvének érvényesitését is. A szakszeriiség elve
a két eloz6hiz kapcsolodva érvényesiilt, hiszen a miikddés, a dokumentdcio, az
ellendrzés, a visszacsatolds, az értékelés akkor megfeleld, ha jogszerdi, egységes, tehdt
egyben szakszerd is. Szivos munkdval, nagyon sok egyeztetéssel és beavatkozdssal,
vezetok és munkakozosségek kozitti kivalo egyiittmiikidés révén mdra mdr elértiik a
Selsorolt elvek szerinti mitkodést, Ehhez nem elegendd az irdnyt megjellni, sziikséges
a tagsdgot meggyoini annak helyességérdl és a munka hatékonysdgdt biztosito
hatdsdrol. Megtortént. Sokat kiszonhetek a folyamat sikeres megvalésitdsdért a
tagintézmények igazgatéinak, a telephelyek vezetdinek, illetve a munkakizisségek

vezetdinek és tagjainak, szakmai és emberi timogatisuk révén sikerre vihettiik a
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célkitiizéseimet, melyek lassan Koz0s céljainkkd valtak. Es e folyamatban mindig
témaszkodni tudtam a foigazgato-helyettesekre, akik azonosulva a kizos értekrenddel,
a kezdetektél a megvaldsitast képviselték, teljes erdbol.

Nehézségeink a kiltséghatékonysdg elvének megvaldsitdsa terén voltak. Az Intézmény
takarékos miikidésének oreként tevékenykedtem a kezdetektdl, megfontoltan,
folyamatosan pénziigyi egyenleget készitve. Az Intézmény és
tagintézményeinek/telephelyeinek  estkozbdzisa, a megorikolt épiiletek  dllapota
azonban a takarékossdgi intézkedések ellen hatott, hiszen omladozo falak kozott nem
lehet egésiséges kisgyermekeket fejleszteni, és nem lehet megtartani a kollégdk
motivicidjat, ha nincs, vagy kevés a diagnosztikai és terdpids eszkoz.

A Fenntarté timogatdsa révén mindez mdr jorésut a multé: sokat fejlodtiink,
gyarapodtunk. Epiileteink részben vagy egészben megijultak, dj, nagy értékii
pszichodiagnosztikai eszhoziket kaptunk 2016 decemberében, uj biitorok és iuj terdpids
eszkizik beszerzésére kaptunk lehetdséget 2017 decemberében. Persze, hidny mindig
van és lesz, de a felsoroltakat igen nagy lépésekként élem meg, az Intézményben
dolgozé munkatdrsak érdekében. Mindezért kiszonetet mondok a Fenntartonak!

Az egységesitett, jogszeriien és szakszeriien, illetve a lehetdségek szerint
kéltséghatékonyan mitkodd intézményiinkben, szabdlyozott folyamatokkal, kozdsen
kialakitort szabdlyzatokkal, dokumentumokkal, hatdridékkel és a szakmai munka
magas szinvonaldt garantdlo munkakozosségekkel, Intézményi Onértékelési (IOM),
Mérés - Ertékelési (MEM) Munkacsoporttal, és a veliink kivdloan egyiitt dolgozd,
ugyanakkor a munkatdrsak érdekeit messzemenden képviseld Kozalkalmazotti
Tandccsal (KT), az alapok lerakdsa lezajlott, és ez a jovobeni jo mitkddés garancidja.
Az eltelt idészakban minden ismertetett folyamatban aktivan részt vettem, ismerem
kollégdim, munkacsoportjaink sikereit és nehézségeit.

Koribbi szakmai/vezetsi, illetve 2013 &s7ét6l szerzett féigazgatéi tapasztalataimat
kamatoztatva szeretném folytatni a megkezdett munkdt: szolgdlni a szervezetet, d
hivatdst és az embert, hogy onmagdt megvalositva lehessen minden kollégdm az
Intézmény fejlodésének mozgatorugdja. Demokratikus vezetoként kivanok mitkodni,
szem eléitt tartva a tagintézmények és telephelyek helyi sajdtossdgait, hagyomdnyait,
kreativitdsdt, beillesztve azt a kizos, egységes koncepcioba. A feltételek megteremidje,
a folyamatok facilitdtora kivinok lenni, nem [feliilrél vezetni, hanem beliilrél segiteni -

tisztelettel és szakmai aldzattal - minden szervezeti egységet és minden munkatdrsat,
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végzetiségre és szakképzetiségre valo tekintet nélkiil. Tisztességem, kivetkezetességem

és szakmai pdlyafutdsom hitelesiti deklardlt elveimet.

Szolnok, 2018.03.29.

Cedbe Enikl
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Jogi hattér bemutatisa

Fenti jogszabalyi helyek szerint a szakszolgalati feladatellatas meghatdrozésa a

kovetkezo:

A 2011. évi CXC. Nemzeti Koznevelési Torvény 7.§ (1) 1) sorolja fel a pedagogiai
szakszolgalatokat. Ennek 18. § (1) és (2) értelmében a sziild €s a pedagogus
neveld munkajat, valamint a nevelési-oktatasi intézmény feladatainak ellatasat
pedagogiai szakszolgalat segiti. A pedagdgiai szakszolgalati tevékenységek a
kovetkezok: gyogypedagdgiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozas, szakértdi
bizottsagi tevékenység, nevelési tanécsadas, logopédiai ellatas, tovabbtanulasi,
palyavalasztasi tandcsadés, konduktiv pedagogiai cllatas, gyogytestnevelés,
iskolapszichol6giai, 6vodapszicholdgiai ellatas, kiemelten tehetséges gyermekek,

tanulék gondozasa.

A 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet (a tovdbbiakban: Rendelet) 1. § szerint

szakszolgalati intézmény felépitése a kovetkezo:

1. § 4. Intézmény: megyénként és a fOvarosban egy, a székhelyintézménye
szerint illetékes tankeriileti kozpont (a tovabbiakban: tankeriileti kézpont)
altal fenntartott, jarisonként legalabb egy tagintézménybdl allo pedagogiai
szakszolgélati intézmény, amely a nemzeti koznevelésr6l sz6l6 201 1. évi
CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt) 18. § (2) bekezdéscben foglalt
valamennyi szakszolgilati feladatra kiterjedéen az allami koznevelési
kézszolgalati feladatellatas keretében a pedagégiai szakszolgalatokat ellatja,

1. § 6. jardsi tagintézmény: olyan, jarasonként szervezett feladatellatasi hely,
amely a megyében, a f6varosban, valamennyi jérisban, az adott jarasra
kiterjed6 mitkodési korzettel — az e rendeletben foglalt kivételekkel — az Nkt.
18. § (2) bekezdésében felsorolt dsszes pedagdgiai szakszolgalati feladatot és
az e rendeletben, valamint a pedagogiai szakszolgalati intézmény szervezeti
és mitkédési szabalyzatidban meghatérozottak szerint a tagintézmény szintjén

iranyitasi, képviseleti, szakmai feladatot lat el,
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Pedagogiai szakszolgalati feladatok:

¥ A Rendelet 4. §(1) és a Nkt. 18. § (2) bekezdés a) pontja szerinti
gyégypedagégiai tanicsadds, korai fejlesztés és gondozas (a tovabbiakban:
korai fejlesztés és gondozas) feladata a komplex koragyermekkori prevencid,
tanicsadas ¢és fejlesztés, az ellatasra vald jogosultsag megallapitasanak
idopontjatol kezd6édéen a gyermek fejlédésének elOsegitése, a csalad
témogatéasa érdekében. A korai fejlesztés és gondozas tevékenységei a komplex
gyogypedagdgiai, konduktiv pedagogiai tanacsadas, a kognitiv, a szocialis, a
kommunikaciés és a nyelvi készségek fejlesztése, a mozgasfejlesztés €s a

pszichologiai segitségnyujtas.

. A Rendelet 7. § (1) és a Nkt. 18. § (2) bekezdés b) pontja szerinti szakértdi
bizottsagi tevékenység keretében az intézmény szakértoi bizottsaga a gyermek,
a tanulé komplex pszicholdgiai, pedagégiai-gyogypedagogiai, tovabba sziikség
szerint orvosi, sajatos nevelési igény gyanija esetén komplex pszichologiai,
pedagogiai-gydgypedagogiai, orvosi vizsgilata alapjan szakért6i véleményt
készit az iskoldba lépéshez szitkséges fejlettség megéllapitasa céljabol, a
beilleszkedési, a tanuldsi, a magatartasi nehézség megallapitasa vagy kizérasa, a
sajatos nevelési igény: az értelmi, a beszédfogyatékossag, tobb fogyatékossag
egyiittes eléforduldsa esetén a halmozott fogyatékossag, az autizmus spektrum
zavar vagy az egyéb pszichés fejlodési zavar: salyos tanulasi, figyelem- vagy
magatartasszabalyozasi zavar — megallapitasa vagy kizéarasa, sajatos nevelési
igényli tanulé esetében az érettségi bizonyitvany kiadasanak feltételeként
meghatarozott kozosségi szolgilat teljesitésére vonatkozé kotelezettség aldli
mentesités, a tankotelezettség meghosszabbitasanak céljabol, és a vizsgalatok
eredményei alapjan javaslatot tesz a beilleszkedési, a tanuldsi, a magatartasi
nehézséggel kiizdd, a sajatos nevelési igeényl gyermekek, tanulok kiilénleges

banasmod keretében torténd ellatasara, az ellatds modjara, formajéra és helyére.

. A Rendelet 24. § (1) Az Nkt. 18. § (2) bekezdés c¢) pontja szerinti nevelési

tandcsadas feladata a sziilével az elsé problémafeltaro beszélgetés lebonyolitasa,
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a gyermek, a tanulé adaptiv viselkedésének, szocialis érettségének felmerése,
ennck eredményeképpen tanacsadasban részesités vagy a szakszolgalati ellatasba
vétel sziikségességének meghatarozasa, az Intézmény nevelési tanicsadas
feladatanak keretében ellatasban részesiilok esetében segitség nyijtésa a gyermek
csaladi-, és 6vodai neveléséhez, a tanulé iskolai neveléséhez és oktatasahoz, ha a
gyermek, tanuld egyéni adottsaga, fejlettsége, képessége, tehetsége, fejlodésének
iiteme indokolja, pszichés allapot feltarasat célzo vizsglat végezése és szakértdi
vélemény készitése a sziild, a jogszabalyban meghatarozott esetben a gyermekek
védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz616 1997. évi XXXI. torvény hatalya ala
tartozé6 gyermekvédelmi szakellatést, gyermekjoléti alapellatast végzo
intézmények kérésére, a prevencios tevékenység keretében egyiittmiikodik a
védénéi és gyermekorvosi hdlézattal, a gyermek korai fejlodési idészakaban teljes
korii csaladi mentalhigiénés intervenci6t biztosithat, az 6vodai nevelésben
részesiild, negyedik életévitket betoltott gyermekek korében a tanuldsi és
beilleszkedési nehézségek megeldzése céljabol - a szild eldzetes

hozzajarulasaval — sziirést végezhet.

. A Rendelet 25. § (1) Az Nkt. 18. § (2) bekezdés d) pontja szerinti logopédiai
ellat4s feladata a hangképzés, a beszéd, a besz€lt és irott nyelvi képesség fejlodési
és szerzett zavaraihoz, tovdbba a specifikus tanuldsi zavarokhoz (diszlexia,
diszortogréfia, diszgrafia, diszkalkulia) kapcsolodo prevencios,
allapotmegismerési és terapias tevékenység. A logopédiai ellatas igénybevétele —
a (3) bekezdésben foglalt vizsgélatokon és (4) bekezdésben foglalt ellatason valo
részvétel kivételével — dnkéntes alapon torténik. A logopédiai ellatds keretében el
kell végezni a harmadik és 6todik életéviiket betdltott gyermekek beszed- és
nyelvi fejlettségének sziirését. A haroméveskori logopédiai sziirés a nyelvi
fejlettségre (receptiv és expressziv nyelv), az dtéveskori sziirés elsdsorban a
beszédartikulaciéra, illetve az irott nyelvi (irds és olvasas) késziiltségre iranyul. A
sziirés eredménye alapjan sziikség szerint el kell végezni a gyermek tovabbi
logopédiai vizsgalatat, illetve kezdeményezni kell tovabbi gyogypedagogiai,
pszichologiai, orvosi vizsgalatokat. A részletes logopédiai vizsgalat €s logopédiai

vizsgélati vélemény alapjan kell a gyermek tovabbi logopédiai ellatasat
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megszervezni, ha a szlirés €s a logopédiai vizsgalat eredményei alapjan erre

szilkség van.

A Rendelet 26. § (1) Az Nkt. 18. § (2) bekezdés e) pontja szerinti tovdbbtanulasi,
palyavalasztasi tanacsadis feladata a tanulé adottsdgainak, tanuldsi
képességének, iranyultsaganak szakszeril vizsgélata, és ennek eredményeképpen
iskolavalasztds ajanlasa. A tanacsadas soran figyelembe kell venni a tanulo
személyes adottségait és érdeklodésct. A tovabbtanulasi, palyavalasztasi
tanacsadas keretében nyujtott tajékoztatas elBsegiti a tanuld palyavalasztasat,
figyelembe véve az egyéni tulajdonsagokat €s a foglalkoztatasi lehetoségeket,
ennek érdekében kapcsolatot tart a foglalkoztatasi palyavalasztasi tanacsad6val,
valamint a tehetséggondozo halozattal. A tovabbtanulasi, palyavalasztasi
tandcsado a javaslatait a tanulé meghallgatasa, sziikség szerinti vizsgalata €s az

érintett pedagogusok véleménye alapjan alakitja ki.

A Rendelet 27. § (1) Az Nkt. 18. § (2) bekezdés #) pontja szerinti konduktiv
pedagégiai ellatds feladata a kézponti idegrendszeri sériiltek konduktiv nevelése,
fejlesztése és gondozasa. A konduktiv pedagogiai ellatas az dvodai neveléshez,
iskolai neveléshez és oktatashoz kapcsolédoan vagy egyeni fejleszt foglalkozas

keretében nytjthato.

A Rendelet 28. § (1) Az Nkt 18. § (2) bekezdés g) pontja szerinti
gyogytestnevelés feladata a gyermek, a tanul6 specialis egészségiigyl céla
testnevelési foglalkoztatasa, ha az iskolaorvosi vagy szakorvosi vizsgélat
gybégytestnevelésre utalja. A gyogytestnevelés megszervezese, személyi
feltételeinek biztositasa az Intézmény feladata a tankeriileti kozpont altal kijelolt
nevelési-oktatasi intézményekben. Abban az esetben, ha a szitkséges feltételek
rendelkezésre allnak, a tanulok részére heti egy tanorai foglalkozas keretében
liszas 6rat kell szervezni. A gyogytestnevelés az orvosi javaslat alapjan 1-3, 4-8
vagy 9-16 fés csoportokban szervezheté6 meg.-A gyogytestnevelés barmelyik a

nem a tankeriileti kozpont ltal fenntartott nevelési-oktatasi intézményben is
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megszervezhetd, amennyiben a tankeriileti k6zpont errol megallapodast kotott az

érintett nevelési-oktatési intézmény fenntartdjaval.

. A Rendelet 29. § (1) Az Nkt. 18. § (2) bekczdés h) pontja szerinti
iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai ellatds feladata a pedagogiai
szakszolgalati intézményben a nevelési-oktatdsi intézményekben dolgozo
pszicholégusok munkéjanak osszefogdsa és segitése, melyet az iskola- é€s
6vodapszicholégus feladatok koordindtora 1t el. E feladatkoron beliil valdsul
meg az Ovodai, iskolai preventiv sziirések jarasi szinti koordinacidja,
egyiittmilkodés a pszichologiai targyl mérésekben és az eredmények
kommunikaciéjaban, a nevelési-oktatasi intézményekben foglalkoztatott
pszicholégusok szamara legaldbb havi rendszerességgel szakmai konzultacios
foglalkozasok szervezése, szamukra szakmai konzultacios lehetdség biztositasa,
a nevelési-oktatasi intézményekben dolgozo pszichologusok megkeresésére
egyéni szakmai segités, esetvezetési segitségnyujtas, kettds vezetést igényld
csoportfoglalkozasok vezetésében vald kozremikddés a nevelési-oktatasi
intézmény  vagy az  intézményben  dolgozo iskolapszichologus,
6vodapszichologus megkeresésére esetmegbesz€ld, tandri képességfejleszto
csoportfoglalkozas megszervezése, kozremiikodés annak az adott intézményben

torténé megvaldsitasaban.

. A Rendelet 30. § (1) Az Nkt. 18. § (2) bekezdés i) pontja szerinti, a kiemelten
tehetséges gyermekek, tanul6k gondozdsa keretében az Intézmény feladata a
korai tehetség-felismerés, tehetségazonositas, amelynek soran a tehetség életkori
megjelenését figyelembe kell venni; tehetséges gyermek személyiségfejlodésének
tamogatésa, szilkség esetén tovabbi megsegitésre iranyitds, dnismereti csoport
szervezése és vezetése a tehetséges gyermekek részére, tanacsadas, tamogatas a
sziildnek, konzultdcié a pedagégus részére, kozos tehetség-tanicsadasi forum
szervezése, specialis tehetségprogramban valo részvételre javaslat adasa,
kapcsolattartas a feladatellatasi korzetében mitk6dé tehetségfejleszto programok

vezetdivel és az iskolapszichologussal, 6vodapszichologussal.
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3. Vezetéi hitvallasom

o Segiteni kivanom az embert, hogy Onmagat szakmailag intézményiinkben
megvalosithassa. E téren minden munkatarsamat — végzettségtol és ellatott
feladattol fiiggetleniil — tdmogatni szeretném. Célom torédni az emberekkel:
megismerni a szakmai fejlédéssel, gyarapodassal kapcsolatos igényeiket,
elvarasaikat, biztositani szamukra a szervezethez tartozas tartos érzését, segiteni
6ket céljaik elérése Gtjan. E téren 2013-2018. k6zott sokat fejlodtiink, ugyanakkor
a feladat szdmomra folyamatos, hiszen a szakemberek 1j €s ujabb célokat
fogalmaznak meg szakmai fejlédésiik tekintetében egyreszt, masrészt magas a
tanévenként alkalmazott uj kollégdk szama, akiknek a megismerése, céljaik

tamogatasa allando feladattal ruhdzza fel a vezetot.

° Segiteni kivanom a vezetétirsakat, hogy az Intézmény, a tagintézmény €s
telephely altaldnos és kozos szervezeti céljainak és meghatarozott feladatainak
megfelelé utat jarjanak be, ezéltal sajat vezetdi koncepcidjukat is

megvalosithassak.

° Segiteni kivanom a szervezetet, hogy a torvény adta lehetdségek és meghatarozott
feladatok mentén megvalosithassa Snmagat, a ,,MI - szemlélettel” atitatva, ezaltal
sikeres, a Fenntarté clégedettségét kivaltd é€s a kliensi igényeket messzemenoen
kielégitd, elismert és hiteles szervezetként tevékenykedjen. A szervezeti célok
realizalasa soran hangstlyosnak itélem meg a torédést a szervezet klienseivel, €s
vallom, hogy intézményiink csak akkor lehet sikeres és eredményes, ha megismeri
és kielégiteni igyekszik a kliensi sziikségleteket, amelyekhez proaktivan
viszonyulunk, eljarasaiban pedig betartja az orszagos szakmai protokollok, a sajat

protokolljaink és a INSZMPSZ Folyamatok Leirasanak Kézikonyve eldirdsait.

o A célok megvaldsitasiaban kovetkezetesen ¢s tantorithatatlanul tamaszkodni
kivanok vezetdi programom alappilléreire, melyek a szervezeti mikodés
stabilitdsénak garancidi lesznek, és ezek: a jogszeriiség a miikddésben,

szakszeriiség és egységesség a feladatellatasban, koltséghatékonysag a
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szakszolgalati munka minden teriiletén, egyiittmiikddeés a pedagdgiai
szakszolgalati tevékenységekben, minéség a diagnosztikai és terapias

tevékenységben, valamint a tagintézményi autonémia tiszteletben tartasa.

° Tamaszkodni kivinok a féigazgaté-helyettesekre, akik a feladat ellatis
koordinatorai, elemzéi és értékeldi, a tagintézmény igazgatékra, akik a
szervezeli miikodés motorjai, a szakszolgalati munkakoézosség vezetdkre,
koordinatorokra, akik a szakteriileti feladatellatds mozgatorugéi és szabalyzoi,
¢s minden munkatirsra, akik a feladatok gyakorlati kivitelezéi. Jelezni
kivanom, hogy a szervezet minden tagja, azaz minden munkatars — végzettségtol
és ellatott feladattél fiiggetleniil - egyforméan fontos szimomra, és allaspontom
szerint az a jo szervezet, ahol minden alkalmazott uigy teszi bele sajat szakmai
értékeit a kozos szakmai tevékenység - kosarba, hogy az dltal O maga gazdagabba,

a szervezet pedig gordillékenyebben miikddéve valik.

o Osszefoglalva tehat: Olyan cgységes, egészseges, kovetkezetesen  €s
harmonikusan miik6dé, oromteli szervezetet kivanok irdnyitani, ahol a
szakemberek egymaést segitve, egyiittmiikédve, motivaltan dolgoznak, és a
kliensek - akar felnottek, akar gyermekek - szolgéltatasaink igénybevétele utan
elégedetten tavoznak, és bizalommal térnek vissza késobb. Olyan intézményt,
ahol a munkatarsak munkahelyiikkel kapcsolatos elégedettségét az elvegzett
feladat mindsége irant érzett feleldsség, és annak szinvonala, elismertsége folott
érzett elégedettség hatarozza meg. Olyan intézményt, melynek munkéja
teljeskoriien kielégiti a Fenntartd elvarésit, a mikodes pedig megfelel az

érvényben 1év6 jogszabalyoknak.
Szakmai helyzetelemzés

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgilat tagintézményei €s
telephelyei a diagnosztikai ¢és komplex terapias tevékenységet igen eltérd
infrastrukturalis és targyi feltételek mellett, jelentds eltérést mutatd szakmai

létszammal, kiillonbozd végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezd munkatarsakkal

végzik.
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4.1 A pénziigyi és targyi eréforrasokra vonatkozd, a teljes intézményt
érinté helyzetelemzés

4.1.1 INSZMPSZ — Koltségvetés

Az adott gazdasagi évre vonatkozo kdltségvetésiinket el6zd év végén mindig hataridore,
pontosan, precizen elkészitettik. A koltségvetés személyi kiadasait a pedagdgusok
atsorolasanak, a minimalbér valtozasinak, valamint a minsitésck pénziigyl
kihatasainak figyelembe vételével terveztik meg. A koltségvetés dologi kiadasait az

eldzd évi felhasznalasi, tapasztalati adatok alapjan éllitottunk dssze.

4.1.2 JNSZMPSZ — SZJA bevallas

2014-2017 kozotti idészakban minden év elején nyilatkozni kellett a dolgozoknak arrol,
hogy az el6z6 évi adobevallast onadozassal kivanja teljesiteni, vagy munkaltato altal
torténd adé megallapitast kér. A nyilatkozatok mindig hataridore elkésziiltek, igy az
adobevallasok rendben elkésziilhettek. Az €l6z6 adoévhez hasonléan 2018. év elején is
nyilatkozni kellett a dolgozoknak az Oket érintd kedvezményekrdl, melyeket 2018. év
folyaman kivannak igénybe venni. (csaladi adokedvezmény, elsé hazasok
kedvezménye, személyi kedvezmény, bérkompenzacid) A személyi jovedelemadorol
sz6l6 1995, évi CXVIL térvény modositasa alapjan a munkaltato 2017. évre
vonatkozoan nem készithet adomegallapitést, igy az ehhez kapcsolodo nyilatkoztatasi,

valamint a jarulékbevallasban torténd adatszolgaltatasi kotelezettség is megsziinik.

4.13 JNSZMPSZ - Kozbeszerzés, Educatio, nagyobb eszkdz
beszerzések

Kozbeszerzés
[ro-, irodaszerek, tonerek, informatikai eszkozok, tisztitoszerek KEF hatalya ala

tartoznak, azaz kozbeszerzési eljaras keretében keriilnek beszerzésre.

A KEF-es beszerzésekre vonatkozé igényfelmérések minden évben megtdrténtek, igy
ir6- és irodaszerek, tisztito- és takaritoszerek, valamint tonerek beszerzésére a
Tankeriilet altal inditott kozbeszerzési cljaras keretében keriilnek beszerzésre. Az

ellatmany biztositasa szakaszosan, részletekben zajlik, igy folyamatos ezen termékek

szallitasa.
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KEF keretében 2015. évben monitorokat, pendrive-okat, illetve sziinetmentes

tapegységet kaptunk.

Educatio Tarsadalmi Szolgéltaté Nonprofit Kft-t6l kapott eszkozok

2014. évben informatikai eszkdzoket kaptunk az Educatiotdl. 2015. aprilis honapban 7
db multifunkciés 1ézernyomtatét szallitott le a CSP Service Kft, a nyomtatokat
Jaszberény, Kunszentmarton, a Székhelyintézményben a Foigazgatosag, Kunhegyes és
Jaszapati kapott.

2015. majus hénapban tovabbi értékes fejlesztd eszkdzokhoz, tesztekhez jutottunk az
Educatio jovoltibol. Diagnosztikai és fejlesztd eszkozoket, €s teszteket kaptunk,

melyeket egy eszkozkészlet kivételével szétosztottunk a tagintézmények kozott.

Nagyobb eszkozbeszerzések

2016. év végén nagyobb dsszegli szakmai anyag beszerzését timogatta a Fenntarto, igy
tobb, mint 9 millié Ft értékben tortént tesztkészletek, gyogytestnevelési eszkozok ¢€s
egyéb miikodéshez szikséges eszkozok beszerzése. Minden terméket sikeriilt
leszallitani és szétosztani a tagintézmények részére.

2017. év végén engedélyt kaptunk egy nagyobb Osszegi eszkdzbeszerzésre, dsszesen
6.386.624 Ft értékben, mely keretében butorokat, teszteket, konyveket, fejlesztd

eszkozoket és miiszaki, gondnoki eszkozoket vasaroltunk.

Beszerzések sajat hataskorben, készpénz ellitmany

A kozbeszerzési torvény 2015.11.01. napjaval t6rténé véltozasa miatt megsziint (vagy
nagyon korlatozottan engedélyezett) az intézményi hataskérben megvalosithato
beszerzés.

Kisebb 8sszegii beszerzéseket, illetve a milkodéshez szitkseges szakmai anyagokat,
termékeket a havonta egyszer igényelhetd készpénzellatmanybol tudunk megvaldsitani.
Kisebb karbantartasi, gondnoki, miiszaki problémakat a havi készpénz ellatmanybol
tudjuk megoldani.

Intézményi szinten szabalyozasra keriilt a készpénzellatmany kezelésére vonatkozo

eljarasrend. Az adott hénap elsé heteben osszesitjik a tagintézményektol érkezd
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igényeket, jovahagyas esetén a kovetkezd héten kapjuk meg a Szolnoki Tankeriilettd] a
készpénzt, melyet 3 napon beliil szét kell osztani. Az elszamol4s a megszokott moédon
torténik, amennyiben atcsoportositasra van sziikscg, tigy arra a tankeriilet elézetes

engedélye alapjan van lchetdscg.

Altalanossagok
A rendszeresen eléfordulé adatszolgaltatisokat mindig pontosan, hatéridore teljesitettiik

és teljesitjiik.

Minden  koltségvetési év  januar  hénapjaban elkészitettiik az  éves
kotelezettségvallalasokat koziizemi szamlak, bérleti, izemeltetési dij, munkéaba jaras
(tomegkozlekedéssel, sajat gépjarmiivel) vonatkozasaban.

Jelentds tobbletfeladatokat jelentett a 2015. marcius 31. napjaval jogutdd nélkiil
megsziint Pedagogiai Intézettel kozds szerzbdésekkel, szamlakkal, szamlazassal
kapcsolatos teendok ellatasa, valamint problémékat generalt a megsziint Intézet
dokumentumainak és egyéb POK altal 4t nem vett eszkdzeinek tarolasa.

Jaszapatin a Pedagégiai Szakszolgélat a KLIK engedélyével 2015. szeptember 1-jével
kezdte meg miikodését a Jaszberényi Tagintézmény telephelyeként, majd a kovetkezd
tanévtdl 6ndllé tagintézményként funkcional. A Kunhegyesi Tagintézmény 2016.
februar 15-én kezdte meg mikodését.

2017.01.01. napjatol a KLIK atalakitdsaval létrejott a Szolnoki Tankeriileti Kézpont.
Ennek kapcsén ataddsra keriiltek a korabban onkormanyzatok altal mikodtetett
intézményeink, mint példaul a Jaszberényi Tagintézmény, Kunhegyesi Tagintézmeny,
Mezétari Tagintézmény, Kunszentmartoni Tagintézmény, Szolnoki Tagintézmeény,
Torokszentmiklosi Tagintézmény €s az Ujszaszi Telephely. Ehhez kapcsolodoan

megtortént a kdziizemi és a kozpontilag kezelt szerzddések atiratasa.

Szerzédések
Az adott tanévre vonatkozd megbizasi és vallalkozasi szerzGdéscket folyamatosan

kotottiik meg. A valtozasokat figyelemmel kisérve folyamatosan keriilt sor a sziikséges
modositasra (heti 6raszam, megbizas/véllalkozas id6tartama). 2014/2015. tanév L.
félévében keriilt (ij szabalyként bevezetésre, hogy ettol a tanévtol atikdltséget nem fizet
a tankeriilet, hanem a helyben torténd feladatellatasért egységesen 2.500 Ft/oradij
alapjan, a nem helyben torténd feladatellatasért 3.000 Ft/6radijjal kalkulalhaté a

megbizasi dij. Az cregségi nyugdijasok felterjesztése minden év julius, augusztus
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hénapban megtorténik. A 2017/2018. 1. félévétdl valtozott a megbizasi dij mértéke: a
helyben torténd feladatellatasért egységesen 3.000 Ft/oradijra, a nem helyben torténd
feladatellatasért 3.500 Ft/6radijra modosult a megbizasi dij dsszege.

2017. aprilis 1. napjan valtozés tortént a megbizasi dijak szamfejtésében, tekintettel arra,
hogy az intézményi szamfejtés megsziint, és a Tankeriileti Kozpont vette at ezt a
feladatot. Az intézménynek a bekiildstt teljesitésigazoldsok dsszekészitése és

hataridében torténd bekiildése maradt ezzel kapcsolatban a teenddje.

Nyari karbantartasok, felajitisok, koltozések

2015. évben megkaptuk a Foigazgatésag épiiletében 1év6 — korabban a Pedagogiai
Intézet 4ltal hasznalt 101-es szobat, amelyet szép, 1j bitorokkal sikeriilt berendezni, €s
ide a gazdasagi csoportunk bekoltozott. Atvettiilk tovabba a nyomdahelyiséget a
nyomdagépekkel egyiitt, ami jelentos koltség megtakaritast jelentett és jelent a nyomdai
munkalatok tekintetében, mivel nem kell kiilsé céget a tovabbiakban ezzel megbizni.

Megtortént a Foigazgatosag altal hasznalt épiiletben a fizikai szétvalas is a POK ¢és a
Székhelyintézmény kozott. Lefalazas, riasztd rendszer szétvalasztasa, illetve a

valtozasok miatt a dolgozok és az tigyfelek Aradi uti bejaratra valo atterclése is.

2017 nyardn nagymértékii karbantartési, felujitasi munkék zajlottak t6bb

Tagintézményben, mint példaul:

o A Mezétiri  Tagintézményben  kialakitottak — mozgassériilt feljarot,
kamerarendszert épitettek ki, illetve kiils6 homlokzat felujitasa is megtortént 35
milli6 Ft értékben.

° A Szolnoki Tagintézményben tisztasagi festés, csatornajavitas, bejarati ajto csere,
sz6nyeg csere, laminalt padlézas tortént, kozel 2,8 millio Ft.

o A Tordkszentmiklési Tagintézményben nyilaszarok cseréje, mellékhelyiség,
kiilsé ldbazat, kiilsé homlokzat, villamossagi, parketta ¢s teto felgjitasa, kozel 4
millié Forint mértékben.

° A Székhelyintézmény- Fdigazgatosag Maria ut 19. szam alatti épiiletében
nyilaszaro csere, tisztasagi festés tortént, mig a Megyei Szakérti Bizottsagban
pedig tisztasagi festés, dsszesen kozel 7,2 milli6 Forint értékben.

° A Kunhegyesi Tagintézmény 0j helyre koltézott, az 0j épillet belso felujitasa is

megtdrtént, tobb mint 3 milli6 Ft értékben.
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e A Tiszafiiredi Tagintézményben tisztasagi festés volt 300.000,-Ft §sszegben.

o A Kunszentmartoni Tagintézményben 500.000,-Ft dsszegl parketta feldjitas s
tisztasagi festés tortént.

° A Karcagi Tagintézményben vakolatjavitas, vilagitas korszeriisitése tortént
majdnem 200.000,-Ft értékben.

Palyazatok

A pélyazati tevékenységhez kapcsolodé gazdasagi, pénziigyi folyamatokat a Gazdasagi

Iroda munkatérsai végezték, az elmult években. Nyertes palyazataink folyamatosan

voltak, dsszesen kozel 6 millio Forint értékben, mint példdul a Nemzeti Tehetség

Programhoz kapcsolodo palyazat vagy a Humanitas Alapitvany péalyazata. Mindegyik

palyazat fontos szervezo, preciz munkat igényelt.

2017. évben a Szolnoki Tankeriileti Kézpont palyazott az EFOP-3.1.6. ,,A koznevelés

esélyteremto szerepének erdsitése” cimii palyazatra, mely pozitiv elbirdlasban részesiilt,

igy kozel 270 milli6 Forint 8sszeget nyert, melybdl a INSZM Pedagégiai Szakszolgalat,

a Liget Uti Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmeny, Ovoda, Altalanos

Iskola és Készségfejleszté Iskola (Szolnok) ¢és a Révay Gyorgy Egységes

Gyogypedagogiai ~ Modszertani Intézmény,  Ovoda, Altaldanos  Iskola,

Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium (Tiszafoldvar) részesil.

JNSZMPSZ — Székhely-, tagintézmények és tagintézményi telephelyek
targyi eréforras, infrastruktira elemzés

A szakszolgélati tagintézmények és telephelyek a targyi eréforrasok tekintetében még

mindig igen heterogének, bar az eltelt 4,5 évben jelentbsen egységesiild képet mutatnak:

. A Székhelyintézmény - Féigazgatosag Miria utca 19. szam alatti épiiletének L.
emeletén helyezkedik el. Itt talalhaté a foigazgatoi titkarsag, a fbigazgatoi,
féigazgato-igazgatohelyettesi, tehetség koordinétori, gazdasagi - HR, valamint
miiszaki munkatarsak irodaja. Az épiilet foldszintjén a palyavalasztasi tandcsadoi
iroda, valamint két vizsgaloszoba, ahol a Megyei Szakértdi Bizottsag munkatarsai
végeznek diagnosztikai tevékenységet. A Féigazgatosag informatikai
eszkozparkja Ujitasra szorul, a két fénymasold koziil, mely itt rendelkezésre all,

egyik régi, folyamatos javitasra szorul, a maésik igen kis teljesitményii. Az irodak
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légkondicionalasa indokolt, mivel dél-nyugati fekvése oké4n az épiilet nyaron
nagyon meleg.

A székhelyintézmény konyhaja jelenleg hiitdszekrénnyel és konyhabutorral
berendezett, az egyéb konyhai gépek, berendezések beszerzése az eltelt

idészakban megtortént (kavéfézo, mikrohullami siitd).

. Székhely - Szakért6i Bizottsag rendelkezik az alapfeladathoz sziikséges
feltételekkel: bar vannak megosztott vizsgalé szobék (3), ahol azonos idében ket
gyogypedagogus szakember vizsgal, a berendezés, az eszkdézok megfelelnek a
feladatnak. Majdnem minden gyakorld szakember rendelkezik munkalaptoppal,
az iigyviteli irodaban harom szamitégép all rendelkezésre, valamint egy nagy
teljesitmény(i fénymésolé — nyomtaté - fax-gép, ¢s egy kis teljesitménytii
nyomtaté. Internet hozzéaférés, telefonok megfeleld szamban rendelkezésre dllnak.

A vizsgalé eszkozpark az eltelt idészakban jelentdsen bovillt, korszeriis6dott.

. Tagintézmények:
1.  Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgilat, Jaszapati
Tagintézmény
Targyi feltételek: A szakszolgélati tagintézmény tobbnyire rendelkezik a

feladatellatashoz sziikséges feltételekkel, ugy a helyiségek, mint vizsgalo és
terdpias eszkozok vonatkozésiban. Az informatikai eszkdzparkjuk
bévitésre, korszeriisitésre szorul. A tagintézménynek van  egy
személyautdja, igy a teriileti feladatellitds annak segitségével részben
megoldhat6. Telefon, fax rendelkezésre all. Uj, nagyobb teljesitményi

fénymasolo beszerzése indokolt.

2. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgilat, Jaszberényi
Tagintézmény
Targyi feltételek: A szakszolgilati tagintézmény rendelkezik a
feladatellatashoz sziikséges feltételekkel, ugy a helyiségek, mint az
informatikai eszk6zok vonatkozésaban, Az épiilet azonban korszeriitlen,
cseréje folyamatban van. A tagintézménynek van egy személyautoja is, igy

a teriileti feladatellatds egy része annak segitségével megoldhaté. Telefon,
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fax, kis teljesitményli fénymasold rendelkezésre 4ll. Az informatika
eszkbzpark bovitésre, korszeriisitésre szorul, 1j, nagyteljesitményi
fénymasolora sziikség van, tekintettel arra, hogy a Jéaszberényi

Tagintézmény a mésodik legnagyobb a tagintézmények kozil.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat, Karcagi
Tagintézmény

Targyi feltételek: A szakszolgél‘ati tagintézmény a miikodésére kijelolt
épiiletben rendelkezik annak feltételeivel. A vizsgalo és terapias szobak
szama megfeleld, a diagnosztikai €s terapias eszkozparkjuk jelentosen
bsviilt az eltelt iddszakban; telefon, fax, fénymasolo rendelkezésre all.
Informatikai eszkozparkjuk bovitésre szorul, nagyobb teljesitményl
fénymasolé beszerzése indokolt. Szolgalati autéval nem rendelkeznek,

annak beszerzése is tervezett.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat, Kunhegyesi

Tagintézmény

Targyi feltételek: A szakszolgalati tagintézmeény a miikodésére kijeldlt
épiiletben rendelkezik annak feltételeivel. A vizsgald és terapias szobak
szama megfeleld, a diagnosztikai €s terapias eszkozparkjuk jelentdsen
béviilt az eltelt id6szakban; telefon, fax, kis teljesitményti fénymasolo
rendelkezésre 4ll. Informatikai eszkozparkjuk bovitésre szorul, nagyobb
teljesitményli fénymésolo beszerzése indokolt. Szolgalati autéval nem

rendelkeznek, annak beszerzése szintén tervezett.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat,
Kunszentmértoni Tagintézmény

Targyi feltételek: A szakszolgélati tagintézmény rendelkezik a helyi
feladatellatashoz sziikséges feltételekkel Tiszafoldvar telepiilésen: fejlesztd
és vizsgalé szobdinak szama, berendezése a feladatellatds céljanak
megfeleld, igy a szolgaltatas lakéhely kozelivé tétele megvalosul. Telefon,

fax, fénymasold rendelkezésre dll, egy szolgalati személyautoval

Palydzoé: Csibi Enikd 37




Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat foigazgatdi dllasara

5.a

1.

rendelkeznek. Teréapias eszkozparkjuk jelentos mértékben boviilt az eltelt
idészakban. Az informatikai eszkozpark bovitése, nagy teljesitményi
fénymasold beszerzése, még egy szolgalati auté bérlése indokolt a jo

mitkddés megvalositasahoz.

J4sz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat,
Kunszentmartoni Tagintézmény Kunszentmértoni Telephely

Targyi feltételek: A szakszolgalati tagintézmény a telephelyen csak
részben, ¢és csekély mértékben rendelkezik a helyi feladatellatashoz
sziikséges feltételekkel, az eszkozoket és hasznalandd felszereléseket az
anyaintézményb¢l szallitjak minden alkalommal, mely megoldds azok
gyors amortizacidjahoz vezet. Sziikséges lennc a telephely adekvatta tétele
a feladat ellatashoz, valédi telephellyé alakitassal, helyi eszkozpark
kialakitassal, megfelelé szamu  vizsgald és terapias szobaval,

infrastruktaraval, helyi telephely vezetSvel.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat, Mezéturi
Tagintézmény

Targyi feltételek: A tagintézmény rendelkezik a feladatellatashoz
sziikséges helyiségekkel (vizsgalo és terdpias helyiségek széma az ]
épiiletben megfeleld, a bitor, vizsgalé és terdpids eszkozbazisa sokat
gyarapodott az eltelt iddszakban. Telefon, fax, fénymasolo rendelkezésre
411, viszont — bar a tagintézmény nagy létszamu - szolgalati személyautdval
nem rendelkeznek. Az informatikai eszkozpark bovitése, nagy
teljesitményii fénymésolo beszerzése, legaldbb egy szolgalati auto bérlése

indokolt a j6 mitkodés megvaldsitasahoz.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat, Szolnoki
Tagintézmény

Targyi feltételek: A szakszolgalati tagintézmény nem rendelkezik a
feladatellatashoz  szikséges feltételekkel, a vizsgalo és terdpias
helyiségeinek szdma a dolgozo6i létszammal nincs szinkronban. Az
informatikai eszkozok szama megfeleld, am az allapotuk kevésbé: tjitas,

korszerli eszkozok utanpotlasa nélkiilozhetetlen a nagy létszamu
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tagintézmény dolgozdi részére. A tagintézménynek van kettd szolgalati
autdja is, igy a teriiletén feladatellétés megoldhatd, azonban még legalabb
egy szolgalati autora szikségik van. Telefon, fax, fénymasolok
rendelkezésre allnak, korszeriisitésiik, nagy teljesitményti ] fénymasold
beszerzése indokolt. Vizsgalo és terapias eszkozparkjuk jelentosen boviilt,

gazdagodott az utobbi iddben.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat, Szolnoki
Tagintézmény, Ujszaszi Telephely

Targyi feltételek: A szakszolgélati telephely mérete, a helyiségek szama a
jelenleg ellatott feladatnak megfelel6. Bévitésre az 1j, alternativ terapiak
bevezetése soran szilkség lesz. Az épiiletet az Ujszaszi Varosi
Onkormanyzat biztositja. Informatikai eszkozparkjuk jelentds bovitésre
szorul, nagyobb teljesitményii fénymadsolo ¢és egy szolgalati auto beérlése
indokolt. Vizsgalo és terdpids eszkozparkjuk jelentOsen boviilt az eltelt

id6szakban.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat, Tiszafiiredi
Tagintézmény

Targyi feltételek: A szakszolgalati tagintézmeny a helyi katolikus ltaldnos
iskolatél bérelt termekben dolgozik, a termek bérlése minden év elején
szerzbdéskotéssel torténik. A termek elhelyezése, mérete és berendezése a
szakszolgalati feladatellatasnak megfeleld, nem tal nagy, de ligyes
beosztassal elegendd. Szamitdgépekkel, telefonnal, faxszal, fénymasoldval,
internetes hozzaféréssel rendelkeznek. Az intézmeény személyautoval
rendelkezik, melyet a munkatarsak a helyszini feladatellatashoz hasznalnak.
Informatikai eszkozparkjuk bovitésre, korszerisitésre szorul, nagyobb

teljesitményii fénymasoléra a tagintézménynek sziiksége van.
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9.  Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgailat,
Torokszentmiklési Tagintézmény

Targyi feltételek: A szakszolgalati tagintézmény a helyi szakszolgélati
feladatellatashoz nem rendelkezik megfeleld szamu helyiséggel, az épiiletet
kinbtték, megoldds egy helyi telephely beinditisa lehet. A jarési
feladatellatashoz nem rendelkeznek személyautdval, a benzinkoltség
folyamatos problémét okoz szamukra. Telefon, fax, fénymasolo, internet
hozzéaférés rendelkezésre all. Vizsgalo és terapias eszkozparkjuk jelentdsen
béviilt az utobbi iddben, butoraik szintén. Az informatikai eszkozeik
elavultak, bovités, korszeriisités sziikséges, az adekvat feladatellatas

érdekében. Nagy teljesitményii fénymasolodra is szitkség van.

10. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat,
Térokszentmikldsi Tagintézmény, Fegyverneki Telephely

Targyi feltételek: A szakszolgilati feladatellatashoz a helyiségek szama €s
felszereltsége megfeleld. Vizsgalo és terdpids eszkozparkjuk boviilt,
gazdagodott. A telephely szdméra irodabutor beszerzés is tortént az eltelt
idoszakban. Informatikai  eszkdzparkjuk  szegényes,  bovitésre,
korszeriisitésre szorul. Nagyobb teljesitményli fénymadsoléra sziikségiik

van. Szolgélati autoval nem rendelkeznek.

4.3 JNSZMPSZ - A humaneréforrasra, a teljes intézményre vonatkozé
helyzetelemzés

Az intézmény 2013. szeptember 1-jén 118 f6 alkalmazottal kezdte meg milk&dését,
melybdl:

— pedagogus: 99 {6

— NOKS: 4 fo

— egyéb alkalmazott: 15 fo6.

2014. szeptember 1-jén 136 fo alkalmazott volt, melybol:
— pedagogus: 116 o

- NOKS: 4 6
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— egyéb: 16 fo
2015. szeptember 1-jén 155 6
~ pedagogus: 128 {6
- NOKS: 7 16
— egyéb: 20 16

4 uj allashely keriilt betéltésre ebben a tanévben, illetve sikeriilt néhany régota iires
allashelyet betdlteni. A két 0j tagintézmény, Kunhegyes és Jaszapéti csak decemberben

indult, ezek 1étszamra gyakorolt hatésai csak késobb realizalodtak.

2016. szeptember 1-jén 151 {6
— pedagdgus: 125 o
— NOKS: 12 6
— egyeéb: 15 o

A gyenge létszam-visszaesést okozhatta, hogy nyugdijba ment 5 kollégané, akik koziil
4 pedagbgus, gyogytestneveld, illetve logopédus, ami hianyszakma. Potlasuk csak
nehezen, illetve atmenetileg csak megbizasi szerzodéssel sikeriilt. Ebben a tanévben
tortént, hogy az iskolapszichologusi feladatok ellatasara Intézményiinktdl vettek el
allashelyeket. A technikai és NOKS-os allomany véltozasat az okozta, hogy a
jogszabalyoknak megfeleléen azokat a nem pedagoégus dolgozokat, akik olyan
tagintézményben, telephelyen dolgoztak, ahol az 6nkorményzat volt a miikddtetd,

atsoroltuk NOKS-os allomanyba.

2017. szeptember 1-jén 137 o
- pedagogus: 137 fo
- NOKS: 13 f8
- egyéb: 22 6

Jelentds statusz-bovités kovetkezett be ebben a tanévben. Szakszolgdlatunknal a
gybgytestnevelési feladatok cllatdsdhoz évek ota nem tudtunk elég munkavallalot
foglalkoztatni, melyet az idei évben jelentds létszambovitéssel részben orvosolni
tudtunk. Nagy feladatot rétt rank a korai fejlesztés keretében bekovetkezo
jogszabalyvaltozas is. A logopédiai sziirés elvégzése 3 éves korban kotelezd lett, ezért

1j logopédusokra volt sziikségiink. A foallasban el nem latott feladatokat megbizasi
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szerz6dés keretében oldottuk meg. Az egyéb alkalmazottaknal a létszamboviilés oka,
hogy az 6nkorményzatok altal miikodtetett épiiletekkel egyiitt a dolgozokat is atvette a

Szolnoki Tankeriileti Kézpont.

Dolgozoi allomany 2013-2017
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Osszefoglalva:
A 134 szakmai létszambdl:
- 74 16 rendelkezik szakvizsgaval, az 55,2 %
- 60 f6 nem rendelkezik szakvizsgaval, az 44,8 %

JNSZMPSZ - Huméaneréforras dsszetétel, intézményi egységenkent

Székhelyintézmény - foigazgatosag:

Személyi feltételek: | foigazgato (mester €s szakvizsgazott okleveles
gyogypedagogus)

foigazgatd helyettes-1. (szakvizsgazott €s mester
gyégypedagogus)

figazgato helyettes -2. (szakvizsgdzott és mester
gyogypedagogus)

megyei tehetség koordinétor

foigazgatosagi titkar

gazdasagi és HR irodavezett (kozgazdasz)
pénziigyi iigyintézo

HR munkatérs — 1.

HR munkatars — 2.

miiszaki csoportvezetd

miiszaki igyintéz6, gondnok

rendszergazda

takaritond

tieyviteli alkalmazott

Osszesen: 13 6

A Székhelyintézmény Szakértdi Bizottsaga

(a tovabbiakban Megyei Szakértdi Bizottsag)

Személyi feltételek: | 4 pszichologus,
7 gyogypedagogus

1 gyogypedagogiai asszisztens
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1 orvosi statusz (2 f6, munkamegosztassal)

3 iigyviteli alkalmazott

Osszesen: 15 foallast szakember+2 orvos

A Megyei Szakértéi Bizottsagban dolgozik még heti 4 oOraban gydgypedagogus

(tagintézménnyel megosztott Oraszamban), €s egy f6 konduktor, heti 5 oOraban. A

szakszolgalati Székhely Féigazgatosaga és Megyei Szakértdi Bizottsaga tehat rendelkezik az

ellatashoz szitkséges személyi feltételekkel.

A Megyei Szakértdi Bizottsag terhelése

AT
2013/2014. |2014/2015. | 2015/2016. 2016/2017.
Megyei SzB éves ,5
esetszam 1934 1985 1715 1892
Esetszamon beliil
SNI kategéridk | f6 % |fé % |f6 % fo %
enyhe értelmi 21,6 19,7
fogyatékos 419 |6 393 |9 327 19,06 |356 |18,81
kézépsilyos :
értelmi fogyatékos |80 413182 4,13 155 32 |68 3,59
autista 133 |6,87]191 [9,62]164 9,56 |206 [10,88}
12,0 12,0
beszédfogyatékos [233 |4  |239 |4 240 13,99 1320 [16,91}
halmozottan
fogyatékos 45 2,32164 [3,22]47 2,74 |47 2,48
egy¢b pszichés 52.9 51,1
fejl.zavar 1025 |9 1016 |8 882 51,42 1895 (473 |
Egy fére juté -
vizsgalatok i
szama/éy g £
gy6gypedagogus | 276,2 283.,6 2858 2703 A
pszicholégus 386,8 4963 428,8 473 S
PVT 15,33 260,7 169.88 | 0,44 [463,6 1442
Terhelodés 0,41 0,46 0,44 0,44 0,45
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Pilyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat féigazgatdi alldséra

A Megyei Szakértéi Bizottsag feladatellatasi tipusai

2013/2014. 2014/2015. |2015/2016. {2016/2017. |2017/2018.

fé/alk. |terh. |fé/alk. |terh.|fé/alk. | terh. | fé/alk. | terh. fo/alk. | terh.

FFK 34 0,83 |36 3.27 |23 23 |64 5,81 |30 2,72

SZESZ 14 1,16 |9 0,81 |- . 2

ADOS/ADI-R |11 0,91 |68 6,18 |47 4,7 |52 4,72 |56 5,09

Helyszini

vizsgalat 4 0,33 |4 0,36 |6 0,6 |10 09 |6 0,54
Esetmegbeszél

és 46 4,18 |65 6,5 |53 4,81 |69 6,27
Miihelyfoglalk

0z4as - - 11 1 11 1
Tanacsadas 380 34,5 [432 43,2 |455 |41,36]394 [358
Utazasi

utalviny 71 591 |65 5,9 |6l 6,1 |67 6,09 |97 8,81

Emelt CSP 56 4,66 |57 5,18 |47 4,7 148 436 |39 3,54

2013/2014
Esetszamon beliil SNI kategériak

= enyhe értelmi fogyatékos

w kozépsulyos értelmi fogyatékos
e autista

w beszédfogyatékos

m halmozottan fogyatékos

m egyéb pszichés fejl.zavar
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Palyszat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgélat féigazgatoi allasara

2014/2015
Esetszamon beliil SNI kategoridk

m enyhe értelmi fogyatékos
m kdzépsilyos értelmi fogyatékos
® autista

¢ beszédfogyatékos

m halmozottan fogyatékos

m egyéb pszichés fejl.zavar

2015/2016
Esetszamon beliil SNI kategoriak

m enyhe értelmi fogyatékos

m kozépsulyos értelmi
fogyatékos

© autista

i beszédfogyatékos

= halmozottan fogyatékos

u egyéb pszichés fejl.zavar
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Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat féigazgatoi allasara

2016/2017

Esetszamon beliil SNI kategdriak
® enyhe értelmi fogyatékos
B kdzépsulyos értelmi
fogyatékos
e autista
m beszédfogyatékos
e halmozottan fogyatékos

B egyéb pszichés fejl.zavar

2017/2018
Esetszamon beliil SNI kategoriak

m enyhe értelmi
fogyatékos

u kozépstlyos értelmi
fogyatékos

autista

& beszédfogyatékos

® halmozottan fogyatékos

u egyéb pszichés
fejl.zavar
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Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat féigazgatdi dllasara

Megyei Pdlyavalasztasi Munkacsoport

Személyi feltételek:

3 f6 pedagdgus, palyaorientacids konzulens

Osszesen: 3 foallasu szakember

Megyei Palyavalasztasi Munkacsoport

1600
1400
1200
1000

800

Esetszam

600
400

200 153

2013/2014

Tagintézmények:

+  Jasz-Nagykun-Szolnok
Tagintézmény

teljesités adatai

1442

469,88 463,6

260,7

017/2018

2014/2015 2015/2016
Tanévek

Megyei  Pedagégiai  Szakszolgalat, Jaszapati

Személyi feltételek: 1 pszicholdgus

2 logopédus

1 iigyviteli alkalmazott
Osszesen: 4 f6allasi szakember, 4 iires allashely.

A szakszolgalati tagintézmény csak részben rendelkezik a helyi ellatashoz sziikséges

személyi feltételekkel. A szakemberek létszdma nem teszi lehetove a Jaszapati Jaras

szinvonalas ellatasat. Az iires 4llashelyek meghirdetésre keriiltek, az utanpotlas indokolt

(2 16 gyogypedagogus, 1 fo logopédus, 1 f6 pszichologus).

Pélyazé: Csibi Enikd
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Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat féigazgatéi alldsara

Jaszapdti Tagintézmény:

A feladaton Raforditott Ellatotti

letszam/fesetszam

Szakszolgalati feiadat
dolgozok szama  oraszam

Egy craralfo

6,13 6=18,3

2 . 5
Jaszapdti
20 183
18
16
14 @ Srakéntoi tevdkenyseg
12 # Neveles tandosadas
1 & Logopedia: elidtas
z w Kocai feglesates
4 3,2 3.5 B Gyogytestnoveles
o
0 e 4 pETEeTan
1
. Jasz-Nagykun-Szolnok  Megyei  Pedagogiai Szakszolgalat,  Jaszberényi
Tagintézmény
Személyi feltételek: 2 pszichologus
4 gydgypedagogus
6 logopédus
1 konduktor
2 gyogytestnevelod
1 tigyviteli
Osszesen: 16 foallast szakember, iires allas nincs.
49
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Pilyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat foigazgatoi allasara

A szakszolgalati tagintézmény rendelkezik a helyi ellatashoz szitkséges személyi
feltételekkel. A szakemberek létszama Jaszberény Tankeriilet szinvonalas
cllatasat lehetdvé teszi. Allashely bovitést a pszichologusok Iétszamat illetéen

tartok sziikségesnek (1 f6).

Jaszberényi Tagintézmény:

Szakszolgatati feladat : ta tott Eflatatti Egy orara/fo
} létszam/esetszam

Jaszberény

3 B Skt tewdkeny g

B Neverdsi Tandosadhy

4,1
4 3.7
w Lognpeta eflatas
3
% @ Kemrhen iehetséges
< 1 85 y
gyermekek gondordss
1 0.3 m B Gydayleiteveles
[ ; ]
1

. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagoégiai Szakszolgalat, Karcagi Tagintézmény
Személyi feltételek: 1 pszichologus
5 gyogypedagogus,
2 f6 logopédus
1 gyégytestneveld
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Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat foigazgatoi allasara

2,5 pedagogus

1 iigyviteli alkalmazott

e r

Osszesen: 12,5 féallasu szakember, iires allashely nincs.
A szakszolgalati tagintézmény csak részben rendelkezik a helyi ellatashoz szikséges
személyi feltételekkel, A pszichologus és logopédus szakemberek létszama nem teszi
lehetévé a Karcagi Jaras szinvonalas ellatasat, 1 fo pszichologus és 1 6 logopédus

allashely bovitésre sziikség van.

Karcagi Tagintézmény:

~ Srakszolgdiati feladat A feladaton Raforditott
: dolpozok szama  draszam létszam/esetszam

Ellatott] 1 Egy orara/fo

5 0,3
6 53 147 2,7
5 43 153 3,1
3 52 32 0,6
3 26 112 4,3%X36=12,9
1 10 16 1,6
Karcag
14 129 ,
® Szanéridi tevekenység
12
B Nevelgsi tanacsafas
10
& # Logopedin o8t
& B Gydgytestiwvaleés
4

B Xeta feglesates

27 31
) 16
’ 0.3 . 0.6 .
e & Kigrmelen IEheliéges
o — ’ gyermekek gordozdsa
1
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Pilyazata J asz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat foigazgat6i dlldsara

Jasz-Nagykun-Szolnok ~ Megyei Pedagégiai  Szakszolgdlat, Ku nhegyesi
Tagintézmény
Személyi feltételek: 3 gyogypedagogus

| pszichologus (tartésan tavol, sziilt

1 iigyviteli alkalmazott

Osszesen: 5 foallast szakember, iires allashely: 1 (pszichologus)

A szakszolgalati tagintézmény csak részben rendelkezik a helyi ellatashoz szitkséges
személyi feltételekkel. A pszichologus és logopédus szakemberek létszama nem teszl
lehetévé a Kunhegyes Jaras szinvonalas ellatasat, | f6 pszichologus allashely betdltése

¢s 1 f6 logopédus allashely bovitésre sziikség van.

Kunhegyesi Tagintézmeény:

Szakszolgalati feladat A feladaton Raforditott Ellatotti Fgy orara/fo

dolgozok szama  oraszam létszam/esetszam

Kunhegyes

1Y
A - ® S2akénds tevekenység

10

® Neveiés tanacsadas
8 i
& Lpgopédiai eliatiy |
6 !
@ Kora: fejlesrtés ‘I
4 ]
B Gyogylestneve s '
2 i
63 o Kiemedten lehetsiges !
] EEAES '
gyermekek gondoiass i

|
Palyazé: Csibi Eniké 52 !
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Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat féigazgatoi allasara

. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat, Kunszentmartoni
Tagintézmény
Személyi feltételek: 2 gyogypedagogus,
3 {6 logopédus
2 pszichologus
1 gyogytestneveld

1 iigyviteli alkalmazott

Osszesen: 9 foallast szakember, iires allashely nincs.
A szakszolgalati tagintézmény tbbnyire rendelkezik a feladatellatishoz sziikséges
feltételekkel, a szakemberek végzettsége €s a szakos ellatottsag megfeleld,
Egy éllashelyre lenne szitkség szeptembert6l, mert a volt vezetd allashelyére masik
tagintézménybe vettink fel szakembert és szeptembertdl lenne gyogypedagogus

jelentkezd, a tagintézményben mindosszesen 2 f6 gyogypedagogus dolgozik.

Kunszentmértoni Tagintézmény:

Ellatotti Eoy arara/fo

Szakszolgalati feladat A feladaton Raforditott
dolgozak szama  Ooraszam letszamjesetszam

165 2,4
45 27 0,6
9 47 248 53X36=159
Kunszentmarton
1B
159
16
14
12 B Szakénd: tevehenyieg
1a ® Nevelés: tlanacsadas
& & Logopédiai ellatas
[ B Korai fejlesciés
4 24 8 Gyopyiestnevelés
s 1.8 "
o
: L
1
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Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat foigazgatéi allasara

. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat, Mezdtari Tagintézmény
Személyi feltételek: 4 6 logopédus

1 6 pszichologus
3 {6 gyogypedagogus

1 f6 konduktor
1 f6 tigyviteli alkalmazott

1 f6 NOKS (gyogytornasz, nemsokara logopédus)
Osszesen: 11 foallast szakember, iires allashely nincs.

A szakszolgalati tagintézmény megfeleld személyi feltétellel rendelkezik. Tekintve a

Mezétiri Tankerilet méretét, egy fo pszichologussal indokolt az allashelyek bovitése.

Mezétari Tagintézmény:

Szakszolgalate feladat o1} Raforditott Eilatott:
Graszam letszam/fesetszam

A koral
fejlesztésen belil
valdsulna meg, - -
de most nincs
aktualisan igény.
2 6 30 5X3 6=15

Mezdtur

i6 i5
& Scakertd: teweheny g

@ Neveles tandowsdan

12
19
r Logopida elatas
#
& ® Kocar lefeiztes
4 B Gydgylertasveins
z 06 05 B
0 e et ® Kiemelten lm!lﬁl;e‘gh
Evermekek Fondolasa

i
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Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat fdigazgatoi allasara

¥ Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat, Szolnoki Tagintézmény

Személyi feltételek: 12 gydgypedagogus
7 16 logopédus
9,5 f6 pszichologus

| fejlesztépedagogus
2 {6 konduktor
3 6 gyogytestneveld

4 16 tigyviteli alkalmazott

Osszesen: 38 foallasu szakember &ll rendelkezésre, lires allashely van, 3 +2x0,5

allashely megbizasi szerzbdéssel lefedve. Harom logopédus 4llashely meghirdetésre

keriilt, még betoltetlen.

A szakszolgilati tagintézmény rendelkezik a jarasi feladatellatashoz sziikséges

feltételekkel. A szakemberek létszama Szolnok Tankeriilet kivalo szinvonalu ellatasat

részben garantdlja, a potlas — kiiléndsen a logopédia teriiletén — indokolt. A

szakemberek végzettsége, szakképzettsége, a szakos ellatottsag nagyon jO.

Szolnoki Tagintézmény:

Szakszolgalati feladat A feladaton Raforditott
dolgozok szama  oraszam

Ellatotti fgy orara/fo

létszam/esetseam

2,4

8 124 464 3,7
10 104 37 0,35
26 218 1065 4,9%3 6=14,7
1 2 2 1

1 15

Szolnok
L 14,7

3.7

24 -
W :
0.23 0.35
s s EEL.
1

® Szakertdh tevékenyseg

@ Nevelés tanacsadas

® Logopedial eldlds

@ Kora feglesztés

® Gyopytestnevelés

® Kiemetten 1ehetseges
grermekek gondozita

Palyazo: Csibi Enikd
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Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat foigazgatoi 4lldsara

" Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat, Szolnoki Tagintézmény,
Ujszaszi telephely
Személyi feltételek: 2 gyogypedagogus
2 16 logopédus
1 fejlesztopedagogus
1 pszichologus

] iigyviteli alkalmazott

Osszesen: 7 féallast szakember dolgozik, lres allashely nincs.
A szakemberek létszama az ellatott feladatnak megfeleld, a szakképzettségilk,

gyogypedagogiai szakjuk szintén.

Ujszaszi Telephely:

Raforditott

[N

5,75X3

2 12 69
6=17,25
1 2 2 1
Ujszasz
20
15 17,25 B Syakfriin tewkkenyLeg
e B Navel sl tanacs adas
13
12 @ Lognpidie oililas

o Kor & fegleiatds

3.4 B SyoRyiestneselss

w b

® Kiemelien tehetsfges
gyermikes gondozdss

o
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Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat figazgatoi allasara

. Jasz-Nagykun-Szolnok ~ Megyei

Tagintézmény

Személyi feltételek:

Pedagégiai

2 fo gyogypedagogus

2 f6 logopédus
1 f6 fejlesztopedagogus
4 {6 pszichologus

1 £6 tigyviteli alkalmazott

Szakszolgalat, Tiszafiiredi

Osszesen: 10 foallast szakember dolgozik, iires dllashely nincs.

A szakszolgalati tagintézmény rendelkezik a feladatellatashoz szitkséges személyi

feltételekkel, a szakemberek végzettsége €s a szakos ellatottsag megfeleld.

Tiszafiiredi Tagintézmény:

12

10

0

5 16 8 0,5

7 79 229 2,8

2 41 128 31

4 11 7 0,6

2 4 45 11,25

2 3 6 2
Tiszaflired

14,25

@ Szakentdi tevekenyseg

# Nevelés! tandesedds

& Logoptdial elidtas

» Korat feflesites

B Gyogyiesinevelds

B Kiemeiten tehetsgépes
gyermekek gondozasa
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Palyizat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgilat féigazgatoi allasara

. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat, Tordokszentmiklosi
Tagintézmény

Személyi feltételek: 5 fo gyogypedagogus,

2 {6 logopédus
1 f6 pszichologus

1 f6 gyogytestneveld
0,5 {6 pedagogus

1 tigyviteli alkalmazott

Osszesen: 10,5 foallasa szakember dolgozik.

Betoltetlen allashelyek: 1 pszichologus, meghirdetve.

A szakszolgalati tagintézmény rendelkezik az ellatashoz sziikséges személyi
feltételekkel, a szakos ellatottsag megfeleld, a pszichologus utanpotlas sziikséges.

Torokszentmiklési Tagintézmény:

5 26 9 0,3

5 59 182 3

3 46 141 3

4 31 13 0,4

2 29 169 5,8X3 6=17,4
1 1 16 1,5

Torokszentmiklos

18 17,4 B Seakéna: tevokenysep
16 8 Nevelia tandcsadss
14

17 B Logopédiai eliatds

10

8 i Korai fejlesnés

8 Gyogytesinevelts

3 3
" 1,5
, 0,3 . *(’]ri- - B Kiemeiten tehetséges
i ¢

gyermekek gondoiasa
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Palyizat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat foigazgatéi alldsara

. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat, Torokszentmiklosi
Tagintézmény, Fegyverneki Telephely
Személyi feltételek: 3 o gyogypedagogus,
1,5 f6 logopédus
1 6 pszichologus
1 f6 fejlesztopedagogus
1 f6 iigyviteli alkalmazott

Osszesen: 7,5 féallasti szakember dolgozik, tires allas nincs.

A szakemberek létszama az ellatott feladatnak megfeleld. Egy fél dllishelyre lenne
szitkség méjustol, mert a logopédus teljes 4llasban dolgozna.

Fegyverneki Telephely:

Srakszalgalat: feladat A feladaton Raforditott Ellatotti

doigozok szama oraszam lerszam/fesetsian

Fegyvernek
35
3
g & S aKpetth Tevehenyséy
] B Neveles Tonacssdas
15 & Logopetha elidtas

® Kiemelten reheloeges

0.5
gvermelek gundarisa
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Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat foigazgat6i allasara

Osszesités, vizsgalati-ellatasi tipusok, tagintézmények / telephelyek szerint, a
feladat aranyaira vonatkozoan

INSZMPSZ

Ellatotti létszém/esetszam

1051 |
901 i
71

601

; . I H_ _IHH- ll = _lIu ullu w ‘.8 .HL, _.b L ...4’L ...L "
o w,,ﬁ’t f@ Jsva

£ f“\ & & 3t = & :
& g 5
O LA G A
A
W& <
W Szakénti tevikenys ég @ Nevelési Gnacsadas @ logopédiai ellitas
W Koraifefesrtés W Konduktivpedagogisi eititis W Gyogytestnewe lés
BKemenen tehetséges gyermekek gondazisa B Ovoda, iskolapszicholdgiai koordinidio

4.4 Kockazatelemzés

A pedagdgiai szakszolgalatok miikddését kordbban a valtozo jogszabalyi kornyezet

kockazata befolyasolta. Méra ez a multé. Jelenleg foleg a szakemberek terhelodésének

kévetkezményei jelentik a legnagyobb kockazatot.

Legfontosabb, az intézmény miikodését leginkabb befolyzsolo kockazatok:

. A logopédiai sziirévizsgalatok okozta tobblet terhek (haromévesek és Otévesek
sziirése) miatti kiféradas, palyaelhagyas kockazata

. A logopédiai szlirovizsgalatok eredményeibdl szarmazo, a logopédus kollégakat
terhelé tobblet terhek, a megemelkedett ellatando létszam okén - kifaradas,
palyaelhagyas kockazata

= A gyermek otthonaban megvalosulé korai fejlesztés miatti idoveszteség és sajat

autd amortizalodasanak veszélye miatti palyaelhagyas kockazata
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Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat féigazgatoi allasara

. Az iskolaba lépéshez sziikséges fejlettségi vizsgalatok tobblet terhei — a

pedagdgiai szakszolgalat eszkdzzé valik az intézmény-sziil6 kozotti egyet nem

értésben (igy emelkedik az indokolatlan vizsgélatok szama) — szakmai kockézat

. A palyainformacios tanacsadés megyei ellatasa szakembereket kiilondsen terheld

kockazata.

. A tehetségazonosits, és koordinacio kiépiilésének nehézsége, szakmai kockazata

. Kifaradas kockazata, specialis, szakteriileti szupervizio indokoltsaga

. Szakember utanpétlas nehézségei a hianyterileteken (pszichologia, logopédia),

emiatt egyes jarasokban az ellatatlansag, vagy részleges ellatas szakmai kockazata

. Nagy fizikai tavolsagok miatti idoveszteseg, emiatt palyaelhagyas kockazata

A gyermek otthonéban
megvalosuld korai
fejlesztés miatti
idéveszteség €s sajat
autd
amortizalodasanak

veszélye miatti

A kockazatok befolyasa a szervezeti milkddésre

A
sziirdvizsgalatok okozta
tobblet

(haromévesek és

logopédiai

terhek

dtévesek szfirése) miatti
kifaradas, palyaelhagyas

kockazata

A

sziirovizsgalatok

logopédiai

eredményeibol

szarmazo6, a logopédus

kollégékat terheld
tobblet terhek, a
megemelkedett

ellatandd 1étszam okan -

Palyazé: Csibi Enikd
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Szakember Az  iskoladba Nagy fizikai
utanpotlas 1épéshez tavolsagok
nehézségei a sziikséges miatti
hianyteriiletek fejlettségi idéveszteség,
en vizsgalatok emiatt
(pszicholdgia, tobblet terhei — a palyaelhagyas
logopédia), pedagogiai kockazata
emiatt egyes szakszolgalat
jarasokban az eszkozzé valik az
ellatatlansag, intézmény-sziilo
vagy kozotti egyet
részleges nem  értésben
ellatas (igy emelkedik
szakmai az indokolatlan
kockazata vizsgalatok

zama) -

Ezakmai
kockazat
A palyainformacios A tehetségazonositas, Kifaradas
tanacsadas megyei és koordinacio kockazata,
cllatasa szakembereket | kiépiilésének nehézsége, | specialis,
killonosen terheld szakmai kockézata szakteriileti
kockazata. szupervizio
indokoltsaga

A vezetdi és szervezeti célok ¢s feladatok meghatarozasaban elsddlegesen a nagy
valésziniiséggel és nagy hatassal bekovetkez0 kockazatok megelézésére, ha pedig az nem
lehetséges, azok kezelésére szitkséges figyelmet forditanom. Am nem hagyhatom figyelmen

kiviil a t&bbit sem. Stlyozassal és idStervezéssel minden kockazati tényezovel foglalkoznom

kell.
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5. Vezetoi program

wHa a sokféleség kiszis alapot és célt taldl, nagy dolgot sziilhet. Mindenki megorzi

mdssdgdt — de egy irdnyba huz. Ez a fejlodés utja az élet minden szinterén.”
Miiller Péter: Ji King

5.1 A vezet6i program altalanos elvei

A 2013-2018. kozotti idészakban vezetor programom négy alappilléren keriilt
megfogalmazasra: jogszerliség, szakszeriiség, egységesség €s koltséghatékonysag. Az
alappilléreken til tamaszkodni kivantam a tagintézmények (korabban snallo pedagogiai
szakszolgalati  intézmények, kéznevelési  intézmények tagintézményei, vagy
intézményegységei) elért eredményeire, tiszteletben tartva belsd értékrendjiket,
hagyomanyaikat, atvenni a jo gyakorlatokat, czeket koz6s értékkosarba gylijteni és
kozdsen alkalmazni. Nagy hangsilyt fektettem a kozos szabalyok megalkotéséra ¢s
azok messzemend betartatasara, melynek a teljes miikodésre vonatkozodan dsszesiteni
tudom a hozadékat.

Az 0j vezetdi program keretén beliill béviteni kivanom alappilléreit, éspedig:
jogszeriiség a milkddésben, szakszeriiség ¢s egységesség a feladatellatasban,
koltséghatékonysag a pedagégiai szakszolgalati munka minden teriiletén,
egyiittmiikodés a pedagogiai  szakszolgalati tevékenységekben, mindség a

diagnosztikai és terapias tevékenységben, tagintézményi autonémia biztositasa.

| G

N i e S
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. A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Székhelyének,
tagintézményeinek és telephelyeinek alapfeladata az empatikus, segit0 attittiddel,
magas szakmaisaggal végzett diagnosztikai, tanicsado, terapias és fejlesztd
tevékenység, a kliensek szamara nyljtott  szolgalat pszichologiai,
gyogypedagogiai, fejlesztopedagogiai, gyermekneurologiai €s
gyermekpszichiatriai szolgaltatas. Szakszolgalatunk a felsorolt elvek mentén
miikdott az elézd ciklusban, ahol nagy hangsilyt fektettink a mennyiségi
mutatok egységesitésére, és annak elérésére. A felsorolt feladatok ellatasahoz a
személyi és targyi feltételek megteremtése foigazgatoi feladat, a feltételek

megteremtése megtortént, azok tovabbi javitasa célom és kiemelt feladatom.

. A tagintézmények és telephelyek autonémidjanak biztositasa: Az el6z0
ciklusban sikeriilt kialakitani az Intézmény strukturajat és megalapozni az
egységes miikodést. E folyamatnak azonban voltak vesztesei, hiszen a
tagintézménycknek sajat szervezeti kultirajukat, esetenként szabalyozott
folyamataikat, sajat jo gyakorlataikat kellett foladniuk az egységes / kbzos
miikodés megvalositisa céljabol. E folyamatban csorbult a tagintézmények és
telephelyek szakmai onallosaga. Jelen 4llapotaban a szervezet mar éretté valt arra,
hogy a szabalyozott kereteken beliil szakmai autonémidjat élvezhesse, azaz az
Igazgatétandcs dltal meghatarozott kereteken beliil sajat ersségeire tamaszkodva,
sajat kliensi korének erbsségeit ¢s gyengeségeit ismerve kreativ modon
kamatoztathassa kompetencidit. A tagintézmények €s telephelyek szakmai
autonémiajat az elkovetkezd ciklusban messzemenden tidmogatni kivanom, a
pénziigyi keretek szabalyozasan tul semmilyen kozponti kontrollt a helyi tervek
megvalositasiba gyakorolni nem kivanok, lehetdséget adva igy az igazgatOknak
szakmai programjaik megvalositisara €s a munkatarsaknak a szakmai

Snmegvaldsitasra.

. A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat munkatéarsai részére
- tekintettel a pszichés terhel6édésre €s a kiéges veszélyére - az elozd ciklusra
folyamatos szuperviziot terveztem, mely csak részben valésult meg (kizarolag a
pszichologus munkatérsak szamara keriilt megszervezésre). A stabilizalodo

jogszabaly kornyezet és a belso stabil normarendszer, illetve a jol végzett munka
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szerény, de kovetkezetes elismerése ugy a szervezet, mint a tagintézményi
alkalmazotti kozossége elott a kifaradas, kiégés ellen hat, am nem elegendd. Az
0j vezetdi ciklusom sordn hangsilyt kivanok fektetni nem csak a pszichologusok,
hanem a gyogypedagogus kollégak szuperviziojara is, melyet a Fenntarto

tamogatasaval tudok megvaldsitani.

’ A munkatérsak Intézmény iranti elkotelezédésének fokozasa: Az elkotelezodés a
szervezet irant egyrészt a munkafeltételeken, masrészt a dolgozoi mentalhigiéné
biztositasan, valamint a munkatarsi motivacié fenntartdsan mulik. Sokat
faradoztam a targyi feltételek javitdsan (épiiletek, munkaszobak, infrastruktira,
vizsgalo és terdpids eszkoz park bovitése), illetve a munkatarsak képzési /
tovabbképzési igényeinek kielégitésén, hogy motivaciojukat fejleszthessem,
megtarthassam. E folyamat az eltelt négy és fél év soran nagy hangsulyt kapott
minden pedagégiai szakszolgalati tevékenységiinkben, melyet az elkovetkezo
ciklusban legalabb ilyen hangstilyosnak kivanok deklaralni és a gyakorlatban
megvaldsitani. A Beiskoldzasi Terv szerinti képzés / tovabbképzési igény
kielégitése ¢és az Intézmény éves koltségvetésének fliggvényében  tdrténd
pénziigyi tamogatisa tovabbra is aktiv gyakorlatként jelenjen meg
tevékenységiinkben. A foigazgatoi dontés alapjan biztositott, tanévenként 2
szabadon felhasznalhaté nap szakmai tovabbképzésre szintén megtartandd jo
gyakorlatnak bizonyul. Intézményiinkben hagyoménya lett a tematikus tanévek
szervezésének, melyek egy-egy pedagogiai szakszolgalati teriiletet emelnek
fokuszba. A tematikus évek zard konferencidi szintén sajat jo gyakorlatnak
bizonyulnak, melyet szeretnénk megtartani, mint a kollégék bels0, ingyenes és

helyszinre hozott tovabbképzési lehetosége.

. Kiizdelem a szakmai utanpétlas nehézségeivel: Az eltelt idoszakban az
Intézményben jelentds szakmai fluktudcio volt tapasztalhat6, a szakmai utanpotlas
bizonyos teriileteken nagy nehézséget jelentett (pszichologia, logopédia,
konduktiv-pedagégia, szomatopedagogia). Az alkalmazott technikakat joknak
tartom a szakmai utanpétlasra, azaz korabbi jo gyakorlatunkat e tekintetben

folytatni kivanom, melyet szeretnék kiegésziteni az orszag ot gyoégypedagogust
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képz6 felsboktatdsi intézményével kotendd egyiittmiikodési megallapodésokat,
mely révén a megyénkben és jarasainkban lakcimmel, vagy tartézkodasi hellyel
rendelkezd hallgatok kapacitalésa a képzd intézménytdl indulhat a JNSZMPSZ
tagintézményei felé. Amennyiben a leirt terv gyakorlatta valik, jelentésen
csokkenhet a gyogypedagogus utanpotlas nehézsége, igy megkezdddhet a

targyalasunk a pszichologus képzé felsBoktatasi intézményekkel is.

. A szervezetté kovacsolddds utjan a tagintézmények és telephelyek, illetve a
Székhelyintézmény és a tagintézmények kozott jo egyiittmiikodés kialakitasa
volt a legnehezebb. Mara ennek mar j6 gyakorlata van Intézményiinkben, am még
mindig vannak kilogé elemek, melyek hatékony beillesztése, negativ energidik
pozitivba forditasa a kovetkezd ciklus folyamatos feladata lesz, hogy elérhetdvé
valjon a szervezeti halo szerepldinek humanus, empatikus, magas szakmai
szinvonalon megvalosuld, a szervezet és a szervezeti elemek, illetve az egyének

érdekeit is tiszteletben tartd egyiittmiikodése a kliensek érdekeben.

«  Szervezeti stabilitds biztositisa: Az eltelt négy és fél év kozds szabalyozok,
kozos jo gyakorlatok, egyiittgondolkodas és egységes szervezetté kovacsolodas
folyamatat jelentette Intézményiinkben. Az Nkt. és a vonatkozé rendeletek
jelenleg mér lehetdvé teszik a stabil mikodest, melyhez Fenntart6i timogatassal
biztositva targyi feltételeket, és sajat hataskorben a tovabbképzési lehetdségeket,
a szuperviziot ¢és a kdlcsonos megbecsillést, kivanom elérni a lehetd legmagasabb
szervezeti stabilitist, mely a jo munka garancidja €s a munkatérsak

Intézményiinkben valé megmaraddsanak biztositéka lehet.

» Minéség a miikddésben: A 2013-2018. kozotti idoszakban nagy hangsulyt
fektettiink az egységes milkddésre, ehhez folyamatleirasokat, belsd szabalyozokat
készitettiink, belsd elvarasokat és értékeld rendszert dolgoztunk ki. Mara az
egységesség a jogszabalyi hattér betartasaban, a belsd szabalyozok
érvényesitésében, hataridok tartdsaban, és az egységes terhelésben megjelenik. Az
elkivetkezd iddszakban a mennyiségi mutatokon til hangsulyt kivanok fektetni
szakmai munka mindségének emelésére, melyhez a szikséges szakmai

szabalyozok kidolgozasat a munkakdzosségek feladataként fogalmazom meg.

P4lyazo: Csibi Eniké 66




Palyazat a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgilat féigazgato6i dlldsira

. Koltséghatékonysig: Az eltelt idészakban ez az alappillér csak részben
érvényesiilt, tekintettel a megOrokolt épiiletek allagéra. A Fenntarto 4ltal
biztositott forrasbol, illetve tamogatok révén sikeriilt Ggy a Székhely, mint a
tagintézményekben / telephelyeken allagmegdvo, esztétikai €s karbantartasi
munkalatokat végezni, 0j butorokat és eszkozoket beszerezni, igy méra mar
elmondhatom, hogy a munkatirsak tSbbsége esztétikus, gyermekbarat
kérnyezetben, javulo infrastruktaralis kérnyezetben fejtheti ki tevékenységét. E
folyamat azonban igen koltségesnek bizonyult tekintettel arra, hogy egyetlen
épiilet (Ujszaszi Telephely) nem szorult felujitasra. Az (j vezetdi ciklusban agy a
Székhely, mint a tagintézmények esetében tovabbi, nélkiilozhetetlen fejlesztések,
épiilet cserék indokoltak.

A vezet6i programom megfogalmazott pillérei markansan képviselik a szervezet
sziikségleteit, valamint a sajat szakmai-vezetdi értékrendemet és prioritdsaimat. A
megfogalmazott elvek gyakorlatba iiltetéséhez elsdsorban stabilitasra van
sziikségem, hogy személyes példamutatassal, a valtozas iranti érzékenységgel, az
agazati szinten deklaralt feladatok maradéktalan végrehajtasaval kivanom
szolgalni a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalatot, mint
Intézményt, timogatva a vezetdtarsak vezetdi-szakmai érvényesiilését, az egyes
kollégak szakmai érvényesiilésct, a teljes szervezet fejlédésct a Fenntarto

elégedettségét kivéaltva, mindnyajunk szakmai érvényesiilése érdekében.

5.2 Szervezeti és vezetési struktira

Az Intézmény szervezeti struktirajat a 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet hatarozza meg.
Székhelye és Fdigazgatosaga a Szolnok, Maria Gt 19. szam alatt helyezkedik el. A
megye minden jardsdban sikeriilt kialakitani és miikodtetni tagintézményt, harom

jarasban telephely is mikddik.
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Foigazgato
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Az Intézmény vezetési struktirdjat szintén a szakszolgalati rendelet hatérozza meg. Az
Intézmény élén féigazgato all, munkdjat ket foigazgato-helyettes segiti. A figazgato-
helyettesi munkamegosztést az Intézmény SZMSZ-¢ tartalmazza. A tagintézményeket
igazgatok iranyitjak, akik szakmai onéllosagot élveznek a teriiletiikon 1évo pedagogiai
szakszolgalati munka szervezése, megvalositdsa terén, ugyanakkor szoros szakmai
kapcsolatot apolnak (tajékoztatési, egyeztetési, engedélyezési folyamatok) a féigazgato-

helyettesekkel és a foigazgatoval.

A 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet 31. § (3) ¢s az Nkt. 69. § (1) bekezdés a) és d)

pontjaban foglalt vezetdi feladatokat a f6igazgat6 az igazgatétanacs kozremiikodésével

latja el.

Az igazgatotanécs tagjai:

° foigazgatd

o  fdigazgatd-helyettesek
° tagintézmény-igazgatok
o  IOM vezetd

° gazdasagvezetd

e megyei tehetség-koordinator

Kibovitett igazgatoétanacs tagja, fentieken tul:

° telephely-vezetdk

° munkak6zdsség-vezetok

e KT elndk
Az igazgatétandcs az Intézmény SZMSZ-¢ben megfogalmazottak szerint, iléseit havi
rendszerességgel, az éves munkaterv szerint minden honap elso hétfojén tartja.
Kibévitett igazgatotanacsot tanév elején (tervezés), félévkor (félévi beszamolo) és év végeén

(évvégi beszamolo) tartunk.
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5.3 A vezetdi stilus
Nincs jo vagy rossz vezetdi stilus. A vezetdi feladatellatas minbségét az donti el,
mennyire felel meg az adott szervezet struktirajinak és kulturajanak, valamint a vezetod

személyiségének, a vezetd mennyire tudja azt hitelesen képviselni és érvényesiteni.

Az alkalmazni kivant vezetési stilust Hersey — és Blanchard szituaciés modellje szerint
ismertetem. A szituacios clmélet alapja az, hogy a vezetének rugalmasan kell tudni
valtani a vezetési stilusok kozott. Az eredményes vezetési stilus meghatarozo szituacios
tényezdje a beosztottak érettsége.

Az éretiség a beosztott azon képessége, hogy elérhetd célokat tud megfogalmazni,
hajlandé vallalni a felelsséget, rendelkezik a sziikséges szakmai képzettséggel és
tapasztalattal. Az érettség kritériumai munkafeladatonként eltéréen alakulhatnak. Az
érettség pszicholdgiai érettségbdl és a munkdban valo jartassagbol tevodik Ossze. A
pszichologiai érettség a magabiztossagra €s a felelosségvallalasi készségre vonatkozik,

mig a munkaban valé jartassag alatt a megfeleld ismeretek és képességek értendok.

A szerzék négy vezetési megkozelitést definidlnak az aldbbi dbran lathato modon.
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A modell alaptézise az, hogy a beosztottak érettségének novekedésével a kapcesolat-
orientalt stilusok eredményesebbek. Az érettség adott szintje folott pedig engedni kell,
hogy a beosztottak akarata érvényesiiljon, minimalizalni kell a beavatkozast.

A vezetési stilus meghatarozasa a feladat- és kapcsolat-orientalt dimenzidkban torténik.

Négyféle vezetési stilus kozott atmenetek vannak (lasd: haranggorbe).

° El6iré vagy autokrativ (S1): a vezetd pontosan megmondja mit, mikor, hogyan
kell tenni. Egy-utas kommunikaciéval a beosztottak szercpét elére meghatarozza.
Erds feladat- és gyenge kapcsolat-orientacié jellemzi.

e Magyaraz6 vagy integrativ (S2): a vezetd magyarazatokkal latja el, clfogadtatja
utasitasait. Eros feladat- és erés kapesolat-orientacio jellemzi.

. Bevoné vagy participativ (S3): A vezetd a beosztott véleményét kikéri, vele
egyiitt dont, kézben tamogato magatartast tanisit. Gyenge feladat- s eros
kapcsolat-orientacié jellemzi.

° Delegalé vagy delegativ (S4): szabad mozgasteret biztosit az Gniranyitasra
alkalmas, elkotelezett bceosztottak szamara. A vezetd sem iranyitast, sem

ellendrzést nem tanusit. Gyenge feladat- és gyenge kapcsolat-orientacié jellemzi.

A beosztottak érettségével kapesolatos skala tartomanyaira a kovetkezok jellemzoek:

71
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M1: csekély érettség — hianyzik, vagy gyenge szintii a tudas, a képesség €s a
motivacio.

M2: a csckélytdl a kdzepes ércttségig —a motivacié nyomai mar felismerhetok.
M3: kozepestdl a magas érettségig — a beosztottak mar képesck, csak valamiért
nem hajlandok megtenni azt, amit varnak tolitk.

M4d: magas érettség —ami kell a sikerhez (tudas, képesség, motivaltsag), az egyiitt

van.

Tekintve a munkatdrsak érettségct, vezetési stilusomat az alabbiak szerint szeretném

kivalasztani és alkalmazni:

A teljes Intézményt ¢érinté feladatok esctcben a bevoné vagy participativ (53)
stilust (érintve az Intézmény minden vezetdjét, igazgatokat, igazgato-
helyetteseket, munkakozosség-vezetoket, a székhelyintézményi
csoportvezetdket).

A tagintézményck, tclephelyck, munkakozosségek sajat projektjei, szakmai
programjai, tevékenységeinek megvalositasa terén a delegalé vagy delegativ
stilust (S4), mert ezek a feladatok feltételezik a munkatarsak erds kotodését a
helyi megvalositas sikeréhez, igy érettségiik kézenfekvo (a helyi .kulcsemberek”
kivalasztasa a tagintézmény-igazgatok feladata ¢s felelossége, akik viszont a
feladatra felkésziilt és motivalt, tehat feladatra érett munkatarsakkal valosithatjak
meg sikeresen a feladatokat).

Teljesen tj feladatok esetében — ritkan, de ha sziikséges, alkalmazni fogom a —
magyarazo vagy integrativ vezetési stilust (S2), mely a feladat megértésének,
igy teljesitésének garancidja lehet.

A legritkdbban, de kikiiszobolhetetlen, hogy lesznek szituaciok, amikor eire
szitkség van, hasznilni fogom az eldird vagy autokrativ (S1) stilust, mely soran
pontosan meghatdrozom a feladatot és annak szerepldit is, koncentralva a

feladatra, annak sikerét a lehetd legalaposabban meghatarozva.

A pedagogiai szakszolgalat egységes rendszerben torténd mikodése, a novekvo

esetforgalom ¢és a folyamatok egységesitése ratermett, szakmailag felkésziilt ¢és

elhivatott, vezetéselméleti ismeretekkel rendelkez6 vezetdt kivan. A rendszer
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5.4

miikodtetése a mar elért, jo szakmai szinvonal megérzése, lehetoség szerint emelése, a
mindségi munka, mint paraméter elvarasként val6é definidlisa mar énmagaban is

szakmai kihivast jelent.

Ezért a vezetnek a komplex helyzetben a kévetkez0 kihivasoknak kell megfelelnie:

Szakmai 6nallosag- kozos felelosség elve

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Székhelyintézménybol
(beleértve  Fdigazgatosag, Megyei Szakértéi Bizottsdg ¢és  Palyavalasztasi
Munkacsoport), 9 tagintézménybdl, 3 telephelybél all. A tagintézmények a
tagintézmény-igazgatok irdnyitasa alatt szakmailag onalloan miikodnek, a telephelyek
vezetdi anyaintézményeik igazgato-helyetteseiként a tagintézmény-igazgatok altal
meghatarozott szakmai onallésagi keretek kozott. Az egységes mikodés paramétereit a
foigazgatosag hatirozza meg, azon beliil a tagintézményi / telephelyi Onallosag
érvényesiil, melyet munkaterveikben leirtak szerint valdsithatnak meg.

A pedagogiai szakszolgalati szakfeladatok iranyitdsa munkakozosség-vezetdkon
keresztiil torténik. Intézményiinkben az alabbi munkakozosségeket hoztuk létre:

1. Gyodgypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas munkakozosség
Szakértoi bizottsagi tevékenység munkakodzisség

Nevelési tanacsadas munkakdzosség

Logopédiai ellatas munkakdzosség

Gyogytestnevelési munkak6zosség

Iskola és 6vodapszichologiai munkakdzdsség

Kiemelten tehetséges gyermekek / tanuldk ellitisa munkakozosség

Intézményi Onértékelési munkakozosség

© ®© N AW N

MEM (Mérés-értékelés Munkacsoport, mely munkakozosségi alakitasa zajlik)

A munkakozosségek szakmai szabéalyozok és egységes szakmai dokumentumok
kidolgozoi, a szakmai miikddési profil alakit6i, a szakmai jovékép meghatdrozoi.
Feladatuk széleskorti, felelosségiik nagy, hiszen 6k a felsd vezetés meghosszabbitott

karjai.
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Az egyéni, csoportos, tagintézményi szakmai onallosag kozos felelosség otvozetében
valésul meg, igy érvényesiil a szuverenitds és a kozpontilag meghatarozott egységes

miikodés.

Vezetési folyamatdbra

£ cluk. hoserehincnyek

5.5 A szakmai program kiemelt feladatai

1.  Szakember utinpétlas biztositasira tervezett intézkedések
Tekintettel arra, hogy megyénk a képzd intézményektdl tavol van, és a frissen
végzett szakemberek tobbsége a képzd intézmeény kozelében vallal munkat,
sziikséges a gyogypedagogus képzé felsboktatasi intézményeket (6 intézmény) €s

a pszichologusképzo egyetemekkel egyiittmikodési megallapodasokat kétniink.

2. A mennyiségi mutatén til a minéségre fokuszalas
Az egységesitési folyamatban sikerilt a mennyiségi szabalyozdkra réirdnyitani a
figyelmet, igy a szakmai dokumentumok felépitése, terjedelme, komplexitasa, a
fejleszté csoportok létszdmai, a hatariddk tartasa a sziirések, vizsgalatokra valo
behivas, a szakértdi vélemények érintettekhez valé szabalyszeri eljuttatésa
megvaldsult. A tovabbiakban a figyelem kozéppontjaba a szakszolgalati

szinvonalanak emelése kell, hogy &lljon: terapids beavatkozasok sokrétii, a
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probléma tipusahoz és a gyermek életkorahoz illeszked hatékony megvalositasa,
a terapias beavatkozasok korszerii eszkozokkel torténd kivitelezése, a szakértoi
vizsgalatok terén uj, sztenderdizalt eljarasok alkalmazasa, a palyavélasztasi
tanacsadas terén a pélyazati lehetéségek kihaszndldsaval a vizsgdlat és
beavatkozds szinvonalanak emelése, illetve a tehetségkoordinacié intenziv

fejlesztése az elkovetkezo idoszak feladata.

Terapias profil fejlesztése, erdsitése

A tagintézmények feladatellatisanak legalabb 70 %-a valamely terdpias
beavatkozds. Ezen a teriileten - a kordbbi nevelési tanacsadoi gyakorlat
hagyomanyait tiszteletben tartva és ahhoz hiiséggel illeszkedve - tagintézmeényi
kezdeményezésre, felsé vezetdi tamogatassal sokat 1éptiink elére. Ezen a teriileten
minden tagintézmény és telephely kezdeményezését a sajat terdpids profiljanak
fejlesztésére tamogatni kivanom, hiszen az egyéni célok nélkiil nincs kozos cél,
és azokat a teriileteket, melyek helyi erdsségek, mindenképpen kihasznalni és

tovabbfejlesztést segiteni kotelezettségem.

A szakszolgélati terdpla és/vagy fejleszté beavatkozas kbrforgasa

Neveldsic olkasi P
(S VAL

intézncny
eAnenyre

Nvitoltsage

N\ altusis
AT 1] .
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4.

Infrastruktara fejlesztés

Egyes épiiletek cseréje, vagy az épiiletek allaganak javitasa, esetenként az
épiiletek bovitése, mozgasfejlesztd szobdk kialakitasa, szolgalati gépjarmiivek
tartos bérlés révén torténd rendelkezésre bocsajtasa, informatikai intenziv
fejlesztés, gyermekbardt butorok tovébbi beszerzése, fejleszto és terapias

eszkozpark rendszeres fejlesztése, tekintettel azok amortizalodasara.

Koltséghatékony miikodés biztositisa

Egységes és kozosen kialakitott takarékossagl intézkedésekkel a rezsikoltségek
cs6kkentése. A hivatali gépjarmiivek hatékony kihasznalasa, lehetdseg szerint
tobb személy szamara koézos Ut tervezésével. A tisztitd-papir és iroszerek
tagintézményi / telephelyi igényfelmérést kovetd, de kdzponti beszerzése,
figyelemmel kisérve létszamadatokat és az ellatott gyermekpopulacio6 alakuldsat.
A koltséghatékonysag elérését minBségi, azaz dragibb eszkdzok beszerzésével
kivanom elémi, tekintettel arra, hogy azok tartésabb idejli hasznélatra adekvatak

('szines ceruzak, grafitceruzak, tollak, gyurmak).

Képzés, tovabbképzés

Szakvizsga megszerzésének tidmogatdsa azon kollégdk szaméra, akik az
alkalmazas feltételeinek e tekintetben nem felelnek meg.

A szabadon vélaszthato kettd nap rendszerének megtartasa, mely egyéni szakmai
tovabbképzési igényt kivén kielégiteni, tiamogatott formaban.

Konferencidkon valoé megjelenés szakteriiletenkénti timogatasa.

Intenziv belsé tovabbképzés a fenti tovabbképzési lehetdségek révén szerzett
informaciok belsd tovabbadasaval.

Pszicholégus szakemberek tdémogatdsa a terépids repertoarjuk bovitése és ez éltal
a helyettesités belsd megvalositasanak konnyitése céljabol.

Gyogypedagdgus szakemberek terdpids profiljdnak bovitése egyéni igények és az
Intézmény érdekeinek osszehangolasaval.

Munkakozosségi  foglalkozasok belsd tovabbképzési lehetdségként valo

felhasznalasa,
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7. Statisztikai adatszolgiltatas

A féigazgato-helyettesi feladatkorbe delegalt, és rendszeresen megvalosulo
statisztikai adatrogzités-ellendrzés az adatszolgaltatas korrektségének garancidja

a tovabbiakban is.

5.6 Szervezeti kultiira fejlesztése

A szakma a szervezetfejlesztést, az adott szervezet egységes, eredményes és a kliensek
szamara hatékony mitkodésének biztositasat tekinti a vezetd legfontosabb feladatanak.
Ezen clemek a - ,mit” csinal a szervezet, ,kikkel” ¢s milyen ,,modon” végzi -
tényezOkben jelennek meg. Ezen elemeket azonban at meg atszovik a szervezeti kultara
elemei, amelyek egy része tudatos, mas résziik tudattalanul hatdrozza meg a napi
miikodést. Az eltelt évek soran sokat dolgoztunk kozds értékrendiink, gyakorlatunk
kialakitasan, mely munka azonban befejezettnek soha nem tekinthetd egyrészt azért,
mert a szervezeten beliil elég nagy a mozgds, masrészt, mert a napi kihivasok megannyi
1j, megoldand6 helyzet elé allitja az egységesiild, de még mindig igen torékeny
szervezetet.

A szervezeti kultira bizonyos elemeit tanuljuk:

« A nehéz helyzetekben, a nehéz emberekkel valo banni tudast elsajatitjuk, ennek
gyakorlatat megtanuljuk alkalmazni.

« A teamben valo dolgozas képességét, a horizontalis tanulast, a tapasztalatok
kozossé tételét, mely folyamat sordn mar nem az egyes tagintézmények sikere,
hanem a teljes, egységes szervezet érdeke vezérli minden egyes dolgozd
tevékenységét,

« Az egységes szolgalati filozofiat, felelosségvallalast a csoport, a szakteriilet, a
tagintézmény, és a teljes szervezet munkajéaért.

+  TFelelésségvallalast egymasért a munkahelyen, és bizonyos é€lethelyzetekben a

munkahelyen kiviil is.

A szervezeti kultira mas elemei nem lathatéak: azok az értékek és normak, amelyek
meghatarozzak a napi miikddést. A fél szavakbol is értjik egymast”, a kozoOs
szimbolumhasznalat, a kozos sors- milt 8sszekapcsolo hatasa a nagy szervezetben még

mindig a kialakulas folyamatat €li, ezért e teriileten tartos feladat elétt all a szervezet.
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A szakirodalom szerint, melyet sajit, a pedagégiai palyin eltoltott 38 tanévem
tapasztalata messzemenden igazol, a szervezeti kultdra lassan és nehezen véltozik. Ez
néha, 6nallé intézmények esetében akdr jo is lehet, ugyanakkor azonban bizonyos
elemeit 4llando tevékenységgel ébren kell tartani, illetve Uj szervezet esetében a jol

kérvonalazott, elvart, ellendrzott és értékelt szabaly megfogalmazassal és betartatassal

ki és at lehet és kell alakitani.

Fontos feladatomnak tartottam a munkavégzés szervezeti kulturdt meghatarozo
clemeinek alakitasat, megszilarditasat és a teljes szervezetre torténo kiterjesztését.
Ilyenek a segitd attitiid, a gyermek érdekének figyelemmel kisérése, a kliensk6zpontu
mitk6dés, egyiittmitkodés elonyben részesitése a maganyos tevékenységgel szemben.
Elkotelezddés a szakmaisag mellett, szakmai Onképzés igénye, a sikerek
megiinneplésének szandéka. A felsorolt elemek a mindennapi gyakorlat részévé valtak
az eltelt 4,5 évben, mélyitésiik, gazdagitasuk a tovabbi vezetdi munka feladataként
fogalmazédik meg, mig minden egyes munkatars a magaénak érzi azt, és kozos
értékrend mentén egy testként mozdul a kliensek érdekében, szolgalva a gyermek
mindenek feletti érdekét.

A szervezeti kultira fejlesztése energia-befektetést igényel a tagok részérol, teljes

elkotelezddést egymads és a szervezet irant.

A szervezeti kultira eleme a szervezetfejlesztésnek. A kezdoé idészakban, mikor a
Szervezet korabban kiilonallé egységek halmazabol épiilt fol, az Intézmény tanulo
szervezetként valé mitkodését terveztem. Ez azonban — hasonldan az egyén esetében
definialt élethosszig tarté tanulashoz — soha nem befejezett folyamat. Mivel a kémyezet
allandéan valtozik, a szervezeteknek ehhez valo alkalmazkodasa szintén tanulast,
alkalmazkodast, célzottan proaktiv milkidést igényel, a szervezet szamara a tanulo
szervezetként valé miikodést a tovabbiakban is megfeleld gyakorlatként definidlom, bar
annak egyes elemei méara mér automatizalodtak, igy lehetésége van a szervezeti
tagoknak a nehezebb folyamatokkal céliranyosan foglalkozni, a mennyiségi mutatok

helyett a mingségre fokuszalva. Ez lehet szervezeti kultarank sikerének megalapozdja

¢és fenntartdja.
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57 A szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések a targyi

feltételek javitdsara

1.

Epiiletek: A 2013-2018. kozotti id6szakban torténtek épiilet felijitdsi munkalatok

(Szolnoki Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Terve 2017-2022. - 45 oldal 1.1.1.

szerint)

Székhelyintézmény-Foigazgatosag: Az épiletrész sajat er6bol torténd
részleges festése 2016-ban megvaldsult, majd 2017-ben, a nyari
karbantartas keretében szintén. Uj nyildszarokkal gazdagodott az épiilet,
mely jelentdsen hozzajérul a fiités-takarékossaghoz. Tekintettel azonban
arra, hogy nagyon régi épiiletrdl van szé, mely salétromos, alulrol
folyamatosan 4zik, ez altal a padlé emelkedik, a felijitasi befektetés nem
tériil meg, hanem folyamatosan sziikség van erre, és nem hatékony. Ezért a
Székhelyintézmény-Foigazgatosaganak 1j épiiletbe torténd koltoztetése a
Fenntarté tAmogatasaval indokolt.

Székhelyintézmény Megyei Szakértdi Bizottsag: A szakemberek létszama
és a vizsgalo szobak szama nincs egymassal szinkronban, a bvités indokolt.
Bovitési lehetoség a nagy vizsgalé szobak gipszkartonnal torténd
szétvalasztasa, esetleg még egy szint épitése. Ez megoldana a Megyel
P4lyavalasztasi Munkacsoport elhelyezési modjat is. Sziikséges tovabba az
orvosi szobaba az egészségiigyi kovetelményeknek megfeleld vizesblokk
kialakitasa.

Jaszapati Tagintézmény: Vezetdi iroda kialakitasa, gyermekbarat, esztétikus
butorok beszerzése.

Jaszberényi Tagintézmény: Epiiletcsere, tekintettel a jelenlegi épiilet
4llapotara, mely inadekvat a pedagogiai szakszolgalati feladatellatasra
(megéllapodas folyamatban).

Karcagi Tagintézmény: Tarolé helyiség kialakitasa (tisztitoszer ¢€s
egyebek), a gyogytestneveld terem siirgds felujitasa.

Kunhegyesi Tagintézmény: A Hajnal iti épiilet kiils6 szigetelése, vakolasa,

nyilaszarok cseréje.
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o Kunszentmértoni Tagintézmény Kunszentmartoni Telephely: Valodi
telephellyé alakitds, ij épiiletbe koltozés, mivel a jelenlegi rendkiviil kicsi
és nem felel meg a pedagdgiai szakszolgalati feladatellatasra.

° Mezotari Tagintézmény: Udvarrendezés, tovabbi butorbeszerzés.

° Szolnoki Tagintézmény: Uj épiiletszarny épitése, mely altal a vizsgal6 és
terapids szobdk szama megfelelo lehet a tagintézményi dolgozo létszémhoz.

° Szolnoki Tagintézmény Ujszaszi Telephely: Szubakvalis terapias kozeg
kiépitése, a Telephely Vizes Centrumként valo, jarasok kozotti miikddtetése
(medencék, kadak — sajat erd, és palyazati forrasok kihasznalasa révén, a
telephely terapias profil bdvitéséhez. A kutyaterdpias ellatds aktiv
gyakorlatta tételéhez az épiilet adekvatta tétele, Mazli szamara sziikséges
hely kialakitasa, kellékek biztositasa.

° Tiszafiiredi Tagintézmény: Lehetdség szerint kiilén épiiletbe koltoztetés.

° Toérokszentmiklosi Tagintézmény: Kiils6 tarold épitése, udvarrendezés,
udvari jatékok kihelyezése, esetleg épiiletbévités (pld. helyi szintii telephely
kialakitasa).

© Toérokszentmiklosi Tagintézmény Fegyverneki Telephely: Az épiilet kiilsé
szigetelése, vakolasa, nyilaszarok cseréje, terapids €s vizsgalé szobak
boévitése (az épiilet masik szdrnyaban miikddd intézmény Fenntartojanak

tamogatasa révén).

2.  Szolgilati auték:

(Szolnoki Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terve 2017-2022. - 45 oldal 1.1.2.
szerint)

Az Intézményiink rendelkezik 7, igen éreg, de még mikodo szolgalati autoval. A
szolgélati autoparkunk tjitasra és jelentos bovitésre szorul, tekintettel arra, hogy
a Megyei Szakértdi Bizottsig nagy létszammal utazik a gyogypedagogiai
intézményekbe, helyszini vizsgalatokat végezni, a Megyei Palyavalasztasi
Munkacsoport munkaérainak tobbségét a megye kiilonbozo koznevelési
intézményeiben tolti, a fOigazgaté és helyettesei szakmai ellendrzést a
tagintézményekben és telephelyeken szintén gépkocsival utazva valositanak meg,

és mindehhez egyetlen személyauto all rendelkezésre.
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Jaszapati, Jaszberényi, Kunszentmartoni, Tiszafiiredi tagintézményeink
rendelkeznek egy-egy szolgalati autoval, mely azonban messze nem elegendd a
fejlesztd és terapias munkajuk ellatasahoz.

A Karcagi, Kunhegyesi, Mezotiri, Ujszészi, Torokszentmiklosi és Fegyverneki
tagintézményeink ¢és telephelyeink nem rendelkeznek szolgalati autoval.

A Szolnoki Tagintézmény két dreg szolgdlati autoja cserére szorul, illetve sziikség
lenne még legalabb egy autora.

Osszefoglalva: A leirtak okén jelentos feladatellatasi arany sajat gépjarmi hivatali
céla hasznalataval valdsul meg, mely fesziiltségeket generalt a szervezetben,
hiszen szakembereink a sajat autéikat nem mindig szivesen forgatjak be a
feladatellatasba. Tartos gépjarmi bérléssel a hidny megsziintethetd, ez éltal a
fesziiltségek csokkenthetdek. Megoldas lehet a Megyei Szakértsi Bizottsag
szaméra a helyszini vizsgalatok végzéséhez kisbusz beszerzése, mely indokolt

esetben teherszallitdsra is hasznosulhatna.

3. Informatikai eszkozpark

(Szolnoki Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Terve 2017-2022. - 45 oldal 1.1.2.
szerint)

Intézményiinkben csak csekély mértékii informatikai bovités tortént: Egy része az
EDUCATIO TAMOP 3.4.2.B projektjének keretén beliil, masrészt a Fenntartd
tamogatasaval hasznalt szamitogépekhez jutottunk. Uj szervergép beszerzése
2018 februarjaban sajat kéltségvetésb6l megtortént. A rendelkezésre allo
szamitogépek és laptopok szama messze elmarad a dolgozdi létszamtol, €s
tekintettel a gyors amortizaciora, az informatikus sem gybzi a javitasukat,
karbantartasukat, Nagy mennyiségii laptop beszerzése - kiilonos tekintettel az
INYR adatrogzitési kotelezettségére - Intézményiink dolgozoéi szdmara
kiilénosen indokolt.

Ugyanez mondhaté €l a fénymasolok és nyomtatok esetében is, hiszen tobb
tagintézményiinkben csak az EDUCATIO-s projektbdl szarmazo, igen kis
teljesitményii fénymasolo-nyomtato all rendelkezésre, mely a munkat lelassitja,

szervizelésiik pedig igen koltséges.
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4. Irattar

Egységes rendszer(l irattarak kialakitdsa minden tagintézményben és telephelyen.

5. Nyomda
Intézményiink oreg nyomddja még mindig koltséghatékonyabb, mint a
fénymasolokkal torténd sokszorositds. Fontos lenne azonban a nyomdai gépek

szervizelése, tekintettel arra, hogy ezek a gépek legalabb 10 éve nem voltak

szervizelve.

6. Eszkozok
(Szolnoki Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terve 2017-2022. - 47 oldal 1.1.2.

szerint)

Gyobgypedagogiai-logopédiai és pszichologiai diagnosztikai és terapids eszkozok
beszerzése, minden pedagdgiai szakszolgélati teriiletre, az utanpotlas biztositasa,
tekintettel a gyors amortizaciora.

A palyavalasztasi tanacsadok vizsgalo eszkozbazisanak fejlesztése, bovitése, az
orszagos protokollnak megfeleléen.

Gyogytestneveldk széméra eszkoz beszerzés / utanpobtlas, tekintettel arra, hogy
egyetlen tagintézmény kivételével az eltelt id3szakban e teriiletre eszkozbeszerzes
nem tortént.

A KT kezdeményezésére, az éves koltségvetés lehetdségeit/megtakaritasait szem
clétt tartva szemiivegek és indokolt esetben munkaruha beszerzésének tamogatasa
(tartés szamitogéppel térténé munkat végzok, korai fejlesztok, gyogytestneveldk,

stb.).

5.8 A szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések a személyi
feltételek javitdsara, humaneréforras bdvitésre, illetve az aktiv

szakemberek szakmai kompetencidinak fejlesztésére

A humaneréforras biztositasa tobb mint garantdlt létszdm kérdés. A stratégiai
huménerdforrds menedzsment elemeként kiemelt figyelmet kivanok forditani az 0j

kollégak kivélasztésara, a rendszerben mar foglalkoztatottak szakmai fejlodésére, a
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szakvizsgas képzések elényben részesitése révén, valamint a kollégdk egészséges

mentalis allapotdnak meg6vasara,

Tervezett intézkedések:

10.

11,

12.

Egyiittmiikodési megallapodasok  kezdeményezése pszichologus  képzd
intézményekkel, a pszichologus 1étszam biztositasa céljabol.

Egyiittmilkodési megallapodasok kezdeményezése gyodgypedagogus képzd
intézményekkel, a gydgypedagogus létszadm biztositdsa céljabol.
Egyiittmiikédési megallapodasok kezdeményezése a Petd Intézettel, a konduktori
létszam biztositasa céljabol.

Szakvizsgas képzéseken valo részvétel prioritasként kezelése az éves beiskolazasi
tervekben, lehetdség szerint az aktiv allomany 90 %-a szerezze meg a pedagogus
szakvizsgat az elkévetkezo 6t évben.

Az egyéni karrierutak timogatésa, tovabbképzési igény kielégitése, tanfolyamok,
egyéb tovabbképzési formak kihasznalasaval.

A szabadon valaszthat6 2 nap terhére egyéni tovabbképzési igény kielégitése.
Munkakozosségi foglalkozasok szinvonalas szervezése, belsé tovabbképzés
koltséghatékony megvaldsitasa.

Agazatkozi rendezvények latogatasa, tarsszakmak aktiv megismerése révén
szakmai 1atokor bévitése.

Szakmai egyesiiletek, orszdgos munkacsoportok munkalataiban valé minél
szélesebb korii részvétel, ez dltal belsd tudasmegosztas, mint koltséghatékony
tovabbképzési lehetoség.

Az éves munkatervekbe betervezheto tagintézményi / telephelyi gurulé rendszeri
latogatasok, hospitalasok, tapasztalatcserék altali koltséghatékony belsé
tovabbképzés.

Egyiittmiik6d6 partneriink, a Fejér Megyei Pedagogiai Szakszolgalattal torténd
konstruktiv, egymast tdmogato, folyamatokat megujitd / bovité kézds munka,
mint belsé koltséghatékony tovabbképzés.

Munkakozosségi foglalkozasok szervezésekor a mennyiségi tényezd helyett a
mindségire fokuszalds, koltség- és idohatékony szervezés: évente 4 foglalkozas,

ebbol 2 kontakt (4 o6ras), 2 skype-os (3 oras).
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13.

14,

Evente legalabb egy nagy, a teljes intézményi munkatarsi kozosséget bevond
konferencia szervezése, a tematikus évek rendszerének folytatasa réven.

Tagintézmények és telephelyek helyi konferencidinak tdmogatasa, kapcsolataik
épitésének segitésc a jarasban, ellatési korzetikben miikédd koznevelési

intézményekkel és tarsintézményekkel.

A pedagégiai szakszolgilatok kapcsolatrendszerén alapulo fejlesztési elképzelések

1.

A megye kdznevelési intézményei és pedagogiai szakszolgalat kozotti kapesolat
szorosabba tétele; szakszolgalati kezdeményezés, koznevelési intézményi
fogadokészség fejlesztése, helyi szakmai délutanok, miihelyfoglalkozasok
szervezése a sajatos nevelési igényli, vagy beilleszkedési, tanulési, magatartasi
nehézséggel kiizdd, tehetségigéret, vagy kiemelten tehetséges, killénds
banasmodra jogosult gyermekek, tanulok szakszerii és jogszeril ellatasanak
témakorében.

Szomszéd megyék pedagogiai szakszolgalataival a kapesolatok szorosabba tétele,
az egymastol tanulas lehetdségének bdvitése.

Egészségiigyi intézményekkel a kapcsolatok fejlesztése, killonds tekintettel a
korai diagnosztikara és korai fejlesztésre, az autizmus diagnosztikara, a
hiperaktivitas és figyelemzavarok diagnosztikajara ¢s ellatasara (kérhaz ujsziilott
osztélyai, gyermekneuroldgia, gyermekpszichiatria, haziorvosok, védoénoi
halézat, stb.).

Nem allami fenntartasban miikodd, de allami koznevelési feladatot ellatd
intézményekkel valo kapcsolatok alakitdsa, apolasa.

Szocialis intézményekkel kapcsolatok apoldsa, fejlesztése: csaladsegitd ¢s
gyermekjoléti szolgalatok, gyermekvédd intézmények, fogyatékosok apolo-
gondozo otthonai.

Gyambhivatal, gydmhatosag

Felsboktatdsi  intézmények: ELTE  Pszicholdgiai  Tanszék, ELTE
Gydgypedagbgiai Kar, Nyiregyhazi Egyetem Gydgypedagogiai Kar, Szegedi
Egyetem Gyogypedagogiai Kar, Eszterhazy Karoly Egyetem, Gyogypedagogiai
Kar, Kaposvari Egyetem Gyogypedagogiai Kar

Magyar Pszichologiai Tarsasag

Magyar Pszichologus Kamara
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10.
L
12.
13.

MAGYE

SzakErtelem Egyesiilet

Oktatasi Hivatal - POK

Pedagogiai  Szakszolgalatok Foigazgatonak Orszdgos Munkakozossége €s

Tanacsado Testiilete

Szakmai létszam bdvités terve

Kimutatas

a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Székhely- és tagintézményeinek

szakember sziikségletérol, a statisztikai Osszesités szerint
Szakemberlétszam bovités
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Vezetd-helyettesi 1étszam bovités

JéSZbCi’enyi ,\;ag{n’ ézm 4 e —

__Kunhegyem Tagmtézmény
"Kunszentménom Tagmtezmény

0
0
Karcagl Tagmtézmény ; : : " - -
0
0

Kunszentmérton: Tagmtezmeny Kunszentmértom. :
Telephely S s ‘

Mezétiri Tagmtezmcny SRR : 5 0
Szolnok; Tagmtézmeny o 1.5
Szolnok1 Tagmtezmény Ujszészl Te]ephely 0
TlSZﬂﬂll'Edl Tagmtezmény o : 0
Tﬁrﬁkszentmlklom Tagmtézmeny : ' 0,5
Torékszentm:klési Tagmtczmeny 13 egyvemekl 0

Telcphely
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5.9 Teljesitmény indikatorok

raszoruldk
95%-a

Logopédiai terapiaba bevont gyermekek/tanulok szama

A raszorulok
90%-a

A beérkezett felterjesztések alapjan a szakértdi és egyéb
vizsgalati igények kielégitése

100%

Szakeértbi vélemények iranti fellebbezések szama

Eves szinten
kevesebb, mint
5% |

Psiichoiégiai terapids foglalkoz"ésba bevont gyermekek,
tanulok szama

A raszorulok
80%-a

Pedagbégusok szaméra tandcsadds, konzultdcid biztositdsa

Az igények
100%-a

A gyermekek, tanulok ellatdsara forditott kotelezo
oraszam kihasznalasa

A kételezo orak ‘
100%-a

BTMN ell4tas, igény szerint Az igényt
| 100%-
ke i . 14
Szakmai miihelyfoglalkozasok szdma Székhely-

évente legalabb
10,
tagintézmények
— legaldbb 3

A hivatalbol torténd feliilvizsgalatok teljesitése

A megjelentek
100%-a

Panaszkezelés

Eves szinten
kevesebb, mint
5%

anyagi tdmogatas)

Korai fejlesztésben részesitett gyermekek szdma | A raszorulok
: T D : 100 %-a

A gyermekek tanuldk,elltasara forditott kotelezo A kotelezd orak

oraszam kihasznalasa 100 %-a

Konferenciak, szakmai tandcskozasok szervezése Evente legalabb :
1

Tovabbképzési igény kielégitése (lehetdség szerint| Jelentkezok 60 -
70%-a
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Szakszeri és hatékony HR, valamint gazdasagi | Az igényl6k

ligyintézés a székhelyen : 100%-a

Szakszeri és hatékony informdacids rendszer miikddtetés | Tagintézmények
100%-a

Honlap folyamatos fejlesztése : Folyamatos,a

AE SAE o : tagintézmények

igényeinek
100%-os
kielégitése.

Humdneroforras indikatorok teljesitése

]Szakmai kitiintetésben  részesiilt

pedagdogusok szdma

Munkatarsak altal
miihelyfoglalkozasok,

- | munkakozosségi tanacskozasok,
| eléadésok szama

| Intézményen kiviil tarsadalmi
| feladatokat véllalé pedagogusok
| széama, véllalt tevékenység

| Pszichol6gusok szdma
| Nem pedagogus dolgozok szama
Palyakezd6 munkatarsak szama

Tarsadalmi feladatok vallaldsa |

¥ Ures 4llashelyek szama

Szakvizsgat szerzett szakemberek
szama
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7. Fejlesztési javaslatok minden pedagogiai szakszolgalati

tevékenységekre

Képzésre, onképzésre alapozott folyamatos szakmai megujulas, moddszertani

gazdagodas. Ez magaban foglalja mind a folyamatosan véltozo jogi szabalyozok, mind

a szakmai protokollok valtozasabol adodé ismeretek gazdagitasat,

Terapias ismeretek gazdagitdséval lehetévé tenni a diagnosztikai munkarol a
hangsiilly athelyezést a fejlesztési - terdpids munkara a pszicholdgiai és
gyogypedagogiai teriileten egyarant.

A feladatellatas pontositdsaval a szakértdi véleményben egyértelmiien
meghatérozni telepiilésenként, mit tud vallalni a szakszolgélat, és mi az adott
koznevelési intézmény feladata a fejlesztés, gondozas teren,

Szupervizié biztositasdval hozzajérulni a szakszolgalati dolgozok mentalis
egészségének megorzéséhez,

Tovabbra is szerepet vallalni a felséfokt képzések estében gyakorldhelyként valo
miikddésben,

A korai fejlesztés hatékonyabb és koltségtakarékos megszervezése érdekében a
megyei szakszolgélati tagintézmények kozotti rendszeres €s folyamatos
konzultacio,

Kapcsolat kiépités, fenntartds a megyei kérhdzak sziilészeti (korasziilott)
osztalyaival, a haziorvosi és véd6noi halozattal a gyogypedagogiai tanicsadas, a
korai fejlesztés, - gondozas, a konduktiv pedagégiai ellatds mielbbi megkezdése
érdekében,

Az iskolapszichologusi feladatok szakmai — médszertani timogatasa a megyel
iskolapszicholégiai koordinator tevékenysége réven,

A helyszini vizsgalatok esetében a partneri és szakmai szempontok egyeztetése,
az eltérd érdekek minél hatékonyabb kielégitése.

A szakmakozi egyiittmiikodés tamogatasa halozatok kialakitasaval a

jelzérendszer kiilonbdz6 elemei, szervezetei kozott,
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Mikddtetni kell a z egyiittnevelésben dolgozo6 gyogypedagdgusok miihelyét, mely
szakmai megujulast, megerdsodést, fejlodési és konzultacios lehetdséget nyijthat
a koznevelés intézményeiben dolgozo6 szakembereknek,

Miikédtetni kell a fejlesztdé pedagogusok miihelyét, mely szakmai megijulast,
megerosodeést, fejlodési és konzultacios lehetéséget nydjthat a koznevelés
intézményeiben dolgozo szakembereknek,

Tamogatni onsegito sziildcsoportok kialakulasat,

A palyavalasztasi tanacsadas 6nallo szakszolgalati feladatként valo, szinvonalas

¢és hatékony miikodtetése.

A pedagodgiai szakszolgalat feladatkorébe tartozik az atlag feletti képességekkel
rendelkezd, tehetséges tanulok segitése is. A szakszolgalati tehetségazonosités €s
a tehetségpontok munkatarsainak szoros egyiittmiitkddése eredményesebbé teheti
megyénkben a tehetséggondozast, melyben nagy felelosség harul a megyei és

jarasi tehetségkoordinatorokra.

8. A pedagoégiai szakszolgalatok kapcsolatrendszerén alapulé fejlesztési
elképzelések

Koznevelési intézmények: 6vodak, altalanos iskolak, kozépfoku intézmények
Mas pedagogiai szakszolgalati feladatot ellatd szakmai csoportok: szakértdi
tevékenységet, korai fejlesztést, logopédiai ellatast stb. végzok

Egészségligyi intézmények: haziorvosok, védonéi halézat, korhazak
gyermekpszichiatriai, gyermekneuroldgiai, korasziilstt, egyéb osztalyai

Nem allami fenntartasban miik6do, de allami kdznevelési feladatot is ellato korai
fejlesztést végzo intézmények, kdzpontok

Szocidlis intézmények: csalddsegito és gyermekjoléti szolgalatok, gyermekvédd
intézmények

Gyamhivatal, gyamhatosag

Felsboktatasi intézmények: ELTE Pszichologiai Tanszék, Karolyi Gaspar
Egyetem, ELTE Tanitoképzd, Tanarképzo, Gyogypedagoégiai foiskolai Kar,
Pazmany Péter Katolikus Egyetem, stb.

Magyar Pszicholdgiai Tarsasag
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. Magyar Pszicholégus Kamara

. MAGYE
. Erdekvédelmi szervezetek: NTEE, SzakErtelem
. OFI, OH

A PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALATOK BELSG RENDSZERE ES KULSO KAPCSOLATAI

Fontosnak tartom a koznevelési, egészségiigyi és szocialis hdlé valamennyi tagjaval
alakitani és fenntartani a j0 munkakapcsolatot. Jelenleg a legszorosabb a pedagégiai
szakszolgilat kapcsolata a koznevelési intézményekkel, tekintettel a torvényben
meghatarozott szakszolgilati feladatokra. E kapcsolatot a kétoldalu és egyenrangu
partnerség kell, hogy jellemezze. Fontosnak tartom a mér kialakitott j6 gyakorlatok
folyatatasat, a szakszolgdlati szakemberek altal végzett intézménylitogatasokat,
illetve a pedagogiai szakszolgalatokban a nyilt napok megszervezését. Ezt a munkat
tervezetten, orarendbe illesztve kivanom megvaldsitani, igy kikiiszébodlhetdek lesznek
az ad-hoc intézményi igények, és az azoknak valo meg nem felelés miatti elégedetlenseg
és igaztalan kritikai visszajelzések.

A szakteriileti koordinatorok munkaja mellett tervezem kialakitani a Megyei Gyégy- és
Fejlesztopedago6giai Munkakdzosséget, mely a munka jobb dsszehangolésat, igy az
egységességet viszi az ellatasba, és ebbdl a koznevelési intézményeken til foleg az

érintett gyermek- és tanulo népesség profitalhat.
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Gyermekvédelem: A pedagdgiai szakszolgalati tagintézmények szoros kapcsolatat a
teriiletileg illetékes csaladsegité és gyermekjoléti szolgilatokkal, az intézmények
gyermekvédelmi felel.ﬁsivel még szorosabbd kivanom tenni, az egyiittmikodés
erbsitésére félévente munkaértckezletet sszehivni, az egyiittmiikddést az érintett

gyermeknépesség érdekében szoros szakmai alapokra helyezni. Kapcsolatot kivanok
létesitni €s dpolni a

Drogambulancival, kutatdsaik hattéranyagaik atvételével a pedagdgiai szakszolgalati
tagintézmények bekapcsolédhatnak a drogprevencios munkaba, illetve folytathatjak a
megkezdettet, szervezett modon, Intézményi Segité Halozat (ISH) kidolgozasa réven.
(Szolnoki Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Terve 2017-2022. - 41. oldal 2.2.3. szerint:
lelki egészségre figyelés; 57. oldal 2.2.5. szerint pedagogusok kreativitdsanak
fejlesztése és 61. oldal 2.3.6. szerint a nem pedagogus munkakdrben foglalkoztatott,

azaz NOKS-os kollégak tovabbképzése, specidlis szaktudas biztositdsa).

9. Osszefoglalas

Vezetési koncepciom hét alappillérének a  jogszeriiséget, egységességet,

szakszeriiséget, koltséghatékonysigot, egyiittmiikodést, a szakszolgdlati

feladatellatas mindségét és a tagintézményi autonémia biztositasat deklaraltam.

Hogyan tudom mindezt elérni? Kovetkezetes, azonos szabalyrendszer mikodtetésével,

minden tagintézményben.

1.  Jogszeriiség: Jogszabaly-figyelé feladatellatds révén a valtozasok szoros €s
kovetkezetes nyomon kdvetése, és a megyei munkakozosség-vezetok munkajan
keresztiil napi gyakorlatba épitése, minden tagintézmeényben.

A pedagogiai szakszolgalati munka keretét a vonatkozo jogszabalyok hatarozzak
meg, azok adnak biztonségot, betartasuk mindenek feletti érdek.

2. Egységesség: Célomnak és feladatomnak is tekintem, hogy minden tagintézmény
rendelkezzen a mitkédéshez sziikséges feltételekkel, eszkoz- és szakemberhiany
ne gatolja a kozpontilag kiadott vizsgélati és eljarasi protokollok egységes
alkalmazasat, mely az egységességre torekvo miikddtetés alapfeltétele. Az eltelt

4,5 évben sokat tettiink az egységesség elvének érvényesiiléséért. A szakmai
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miikodésben csak addig a szintig kivanom ezt érvényesiteni, mig az elv
alkalmazasa nem sérti a tagintézményi autonomiat.

Szakszeriiség: A szakszerliség akkor érhetd el és tarthato, ha az eldz6 feltételek
teljesiilnek. Ha az Intézmény rendelkezik a miikddés megfeleld feltételeivel, a
szakemberek létszama a feladatellatashoz illeszkedd, végzettségiik ¢és
szakképzettségiik a pedagogiai szakszolgalati rendeletnek megfeleld. Mindehhez
a szakemberek motivéltsaganak megdrzése, lelki egészségiik megovasa rendkiviil
fontos, mert csak igy valhatnak a szakteriilet kivalé gyakorléiva: jé diagnosztak
és kivélo terapias szakemberek csak motivalt, lelkileg egészséges pszichologusok
és gyoégypedagogusok lehetnek, akik ismerik szakteriiletik kihivasait,
eredményeit, és Onerébdl is képesek a szakmai megujuldsra, tovabbkepzés
megszerzésére, onfejlesztésre.

Koltséghatékonysag: A jelen vezetdi program megvaldsitdsanak legkényesebb
teriilete. A szervezetnek az iranyitasom alatt arra kell térekednie, hogy lehetOleg
olcsén és j6l mikodjon, arra forditson pénzt, amire igazan szitkséges, és annyit,
amennyi elégséges. A kialakitott, jogszabalynak megfelel6 személyi és targyi
feltételek bazisan a koltséghatékony szakszolgélati miikodés nem illizio, hanem

megvalosithaté perspektiva.

Egyiittmiikodés: A szervezetté kovacsolodas és egységes szervezetként valo
miikodés atjan a tagintézmények és telephelyek, illetve a Székhelyintézmény ¢és a
tagintézmények kozotti  jo  egyiittmiikodés mara mar jo  gyakorlat
Intézményiinkben, am még mindig vannak kilogoé elemek, melyek hat¢kony
beillesztése, negativ energiaik pozitivba forditdsa a kovetkezd ciklus folyamatos
feladata lesz, hogy elérhetévé valjon a szervezeti halé szerepldinek humanus,
empatikus, magas szakmai szinvonalon megvaldsuld, a szervezet és a szervezeti

elemek, illetve az egyének érdekeit is tiszteletben tart6 egyiittmiikodése a kliensek

érdekében.

Minéség a miikodésben: A 2013-2018. kozotti idoszakban nagy hangsulyt
fektettiink az egységes mikodésre, ehhez folyamatleirasokat, belsd szabélyozokat
készitettiink, belsé elvarasokat és értékeld rendszert dolgoztunk ki. Mara az

egységesség a jogszabalyi hattér betartasiban, a belsd szabilyozok
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érvényesitésében, hataridok tartasaban, és az egységes terhelésben megjelenik. Az
elkdvetkezd id6szakban a mennyiségi mutatokon tul hangsulyt kivanok fektetni a
szakmai munka mindségének emelésére, melyhez a sziikséges szakmai
szabalyozok kidolgozasat a munkakszosségek feladataként fogalmazom meg.

7. A tagintézmények és telephelyek autonomiajanak biztositisa: Az el6zd
ciklusban sikeriilt kialakitani az Intézmény struktarajat és megalapozni az
egységes mikddést. E folyamatnak azonban voltak vesztesei, hiszen a
tagintézményeknek sajat szervezeti kultarajukat, esetenként szabdlyozott
folyamataikat, sajat jo gyakorlataikat kellett foladniuk az egységes / kozos
miikodés megvalositdsa céljabol. E folyamatban csorbult a tagintézmények és
telephelyek szakmai 6nalloséga. Jelen allapotaban a szervezet mér éretté valt arra,
hogy a szabalyozott kereteken beliil szakmai autonémidjat élvezhesse, azaz az
Igazgatotanacs altal meghatarozott kereteken belill sajat erdsségeire timaszkodva,
sajat kliensi korének erOsségeit és gyengeségeit ismerve, kreativ maédon
kamatoztathassa kompetencidit. A tagintézmények és telephelyek szakmai
autonomiajat az elkovetkezé ciklusban messzemenden tdmogatni kivanom, a
pénziigyi keretek szabalyozasan til semmilyen kodzponti kontrollt a helyi tervek
megvalositasaba gyakorolni nem kivanok, lehetdséget adva igy az igazgatdknak

szakmai programjaik megvalositdsira ¢és a munkatarsaknak a szakmai

6nmegvalodsitasra.

Osszegezve: Vezetdi tevékenységemet a Fenntartd, a szervezetben dolgozd
munkatarsak €s a szervezethez kapcsolédd partnerek segitségével kivanom
megvalositani 1gy, hogy Jasz-Nagykun-Szolnok megye gyermekei, tanuldi, a
gyermekek sziilei és koznevelési intézményei a kiilonleges banasmédhoz minél
nagyobb segitséget, tamogatist kapjanak a székhely- és tagintézményektol,
mindannyiunk megelégedésére. Motivalt szakemberként és vezet6ként, munkatarsaim

tamogatasaval hiszem, hogy céljaim megvalodsithatok.

Palyéaz6: Csibi Enikd a4
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Ezt az oklevelet
Csibi Eniké

szamara allitottuk ki, aki 1961. év marcius ho 5. napjan Romania Lazarea teleptlésén Czimbalmos
Eniké néven sziletett, és az Eétvés Lorand Tudomanyegyetem Barczi Gusztav Gydbgypedagdégiai
Félskolai Kar nevil felsdoktatdsi intézményben szerzett 2008. év julius hé 18. napjan. kel,
EGY/7/2008 szamon kiallitott oklevéllel igazolt egyetemi szintii fokozat és gyégypedagogus
szakképzeltsége alapjan a Szegedi Tudomanyegyetem nevi felstoktatasi intézmény holland-
magyar intézményvezeté és kozépvezetd képzés, pedagbgus szakvizsgara felkészité szakiranyu
tovabbképzési szak tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zardvizsga-bizottsag 2013. év junius ho 12. napjan kelt hatarozata alapjan nevezett

intézményvezetd és kozépvezetd
teriileten szakvizsgazott pedagoégus

szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése jeles.

Kelt Szeged, 2013. Junius 14.
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Szolnoki Tankeriileti Kézpont

SZAKMAI GYAKORLAT IGAZOLASA

Munkaltatéi adatai:
Megnevezése:
Cime:

Dolgozd adatai:

Neve:

Sziiletési neve:

Sziiletési helye, ideje:

Anyja neve:

Lakcime:

Adodazonosité jele:

Jogviszony kezdete munkaltatonal:
Munkaidé:

Munkakoére:

Szolnoki Tankeriileti Kézpont
5000 Szolnok, Tiszaligeti sétany 14.

CSIBI ENIKO

Czimbalmos Enik6
Lazarea,1961.03.05

Becze Zsuzsanna

5000 Szolnok, Bimbé utca 64. 4/17.
8343962303

2001.02.01.

havi munkaidé 174 éra

logopédus, gyogypedagbgus

Az intézményvezetdi beosztas ellatasara kiirt palyazatban eléirt szakmailag és szervezetileg

onallé pedagégiai szakszolgélati feladatot ellaté intézményben 3 éves vezetdi gyakorlattal
rendelkezik. Gyégypedagogus, logopédus munkakérben 1991, szeptember 1. 6ta dolgozik.

Ezen igazolast a munkavallalé kérésére vezetdi

adtam ki.

Kelt: Szolnok, 2018. marcius 13.

palyazathoz térténé felhasznalas céljabol
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